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Â ñòàòüå îñâåùåíû âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ èíñòèòóòà ãîñó-

äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèþ òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíîãî

ïîòåíöèàëà (ÒÒÏ) Ðîññèè. Îáîñíîâàíî, ÷òî èíñòèòóò Ã×Ï íåîáõîäèìî ðàññìàò-

ðèâàòü â øèðîêîì ïîíèìàíèè êàê âñå âîçìîæíûå ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-

äàðñòâà è áèçíåñà, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäà-

âàåìîé âíóòðè ñòðàíû, è èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýêñïîðòà

òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Âûÿâëåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå âíóòðåííèå è

âíåøíèå íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îáúåìû òðàíçèòíûõ ïåðåâî-

çîê ãðóçîâ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, äàíî îïèñàíèå íåîäíîçíà÷íîãî

âëèÿíèÿ íà ðåàëèçàöèþ ÒÒÏ ñòðàíû îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà ÊÍÐ ïî ðàçâèòèþ

Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè (ÝÏØÏ), íåçàâèñèìîé ïîëèòèêè

ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ — Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà, Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíà â îáëàñ-

òè ñòðîèòåëüñòâà òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè òðàíñãðàíè÷-

íûõ ïåðåâîçîê, ïîñëåäñòâèé òðàíçèòíûõ êîíôëèêòîâ ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàð-

ñòâàìè è ñòðàíàìè ÅÑ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå äåéñòâóþùèå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ

òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíîé ñèñòåìû Ðîññèè ñ ïðèìåíåíèåì èíñòèòóòà Ã×Ï: ñî-

îðóæåíèå âûñîêîñêîðîñòíîé ìàãèñòðàëè Ìîñêâà — Êàçàíü ñ ïîñëåäóþùèì åå ïðî-

äëåíèåì äî êèòàéñêîé ãðàíèöû, ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ

êîìïëåêñîâ â ×åëÿáèíñêîé è Êàëóæñêîé îáëàñòÿõ, èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå

òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïî Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè (ÑÏÌ), ó÷àñòèå èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ðàçâèòèè ðîññèéñêèõ ìîðñêèõ ïîðòîâ è ïîäõîäîâ ê íèì.

Äîêàçàíî, ÷òî â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ÒÒÏ Ðîññèè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-

òîñïîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã

òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé,

ñëèÿíèå è óêðóïíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî, êàê ïîêàçàë îïûò ñîç-

äàíèÿ Îáúåäèíåííîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé êîìïàíèè (ÎÒËÊ), ïðîòèâîðå-

÷èÿ ìåæäó åå ó÷ðåäèòåëÿìè, íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÒÒÏ

ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà ýòîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêöåíò ñäåëàí íà

îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé,

ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì êðóïíîé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîé òðàíñïîðòíîé êîìïà-

íèè, ñïîñîáíîé àêòèâèçèðîâàòü êîíêóðåíöèþ ãëîáàëüíûì ìîðñêèì êîíòåéíåðíûì

ñåðâèñàì íà ìàðøðóòå Àçèÿ — Åâðîïà. Ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìå-

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ



ðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå òðàíçèò-

íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè: îáúåäèíÿÿ Åâðàçèþ» è åãî ïîäïðîãðàììû «Ñîçäàíèå èííî-

âàöèîííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ êîíòåéíåðíûõ è ñìåøàííûõ ïåðåâîçîê». Ñòà-

òüÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ÷àñòüþ èññëåäîâàíèÿ. Âòîðàÿ è òðåòüÿ ÷àñòè áóäóò îïóá-

ëèêîâàíû â æóðíàëàõ «Ñåãîäíÿ è çàâòðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè» è «Íàó÷íîå îáî-

çðåíèå. Ñåðèÿ 1. Ýêîíîìèêà è ïðàâî» â 2016 ãîäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, èíñòèòóòû, îðãàíè-

çàöèè, òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë, èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû,

òðàíñïîðòíîå ñòðîèòåëüñòâî, èíâåñòèöèè, êîíöåññèè, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-

÷åñêèå êîìïàíèè, ïîäâèæíîé ñîñòàâ.

Õóäÿêîâ Ð.È.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîäïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ìà-

ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ýêîíîìè-

÷åñêîå ðàçâèòèå è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà», à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêîì

ðåàëèçàöèè ïîñëåäíåé ïðèâåäåí ïåðå÷åíü åå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé.

Èçó÷åíû ôèíàíñîâûå ñîñòàâëÿþùèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû,

ïðèâåäåíû ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäïðîãðàììû

ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè èç Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñòðàíû. Îáîáùåíû òàêæå ðå-

çóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå öåëè è (èëè)

îæèäàåìûõ èòîãîâ â ñôåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,

ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â

Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäïðî-

ãðàììà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà, ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñóáñèäèè.

Ìèëüäçèõîâ Ç.Ò.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåí êðàóäñîðñèíã êàê èíñòðóìåíò ìåíåäæìåíòà îðãàíèçà-

öèè. Îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëåíû åãî ñóòü, âûðàæàþùàÿ îðãàíèçàöèþ êàêîãî-ëè-

áî êîíêóðñà ïî ðåøåíèþ îïðåäåëåííîãî âîïðîñà, öåëü — âûðàáîòêà íîâîãî çíàíèÿ,

êîìïîíåíòû — êîëëåêòèâíûé ðàçóì, òâîð÷åñòâî, ïðèìåíåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà, êðàóäôàíäèíã. Îáîáùåíà ïðàêòèêà íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî

ðàñïðîñòðàíåíèþ êðàóäñîðñèíãà, åãî âíåäðåíèå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðàóäñîðñèíã, êðàóäôàíäèíã, ìåíåäæìåíò, ïðåäïðèÿòèå, èí-

ñòðóìåíò ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè.



Ìàöêóëÿê È.Ä., Ìàöêóëÿê Ä.È.
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Â ñòàòüå ðàñêðûòî ïîíèìàíèå ñîöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ýêñïëóàòàöèè è áåçî-

ïàñíîñòè òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ èõ

ñîñòîÿíèÿ â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì, äîñòèãíóòûì â ðÿäå

çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ñôîðìóëèðîâàíû íåêîòîðûå âàæíûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè,

íàïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå èìåþùèõñÿ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â èññëåäóåìîé îá-

ëàñòè è ïîâûøåíèå ñîöèàëèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèè

òðóäà è ðîñò åãî áåçîïàñíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëèçàöèÿ, ýêñïëóàòàöèÿ, áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ

ïîëèòèêà, ôèíàíñîâî-áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ

ïîëèòèêà, óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ðûáèíà Ì.Í., Èñàåíêî Â.Î.
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ êàðäèíàëüíûå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ ýêîíî-

ìèêè âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè è îáóñòðîéñòâà íà ýòîé îñíîâå ãîðîäîâ ïî ïðèíöè-

ïó «óìíîãî ãîðîäà» êàê âçàèìîñâÿçàííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé òðåáóåò ñîâðåìåí-

íîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è îãðîìíîãî ôèíàíñîâîãî

îáåñïå÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «óìíûé ãîðîä», ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, èíñòèòóöèîíàëü-

íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, äèçàéí, ýêîëîãî-ýñòåòè÷åñêèé ïîäõîä ê îáóñòðîéñòâó «óì-

íîãî ãîðîäà».

ÔÈÍÀÍÑÛ È ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈß
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Âàæíîñòü çàÿâëåííîé, ïî ñóòè, òðåõàñïåêòíîé òåìû íå âûçûâàåò ñî-

ìíåíèé. Åå àêòóàëüíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü îáóñëîâëåíû çàâèñèìîñòüþ

ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îò óñïåõîâ â ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-

íûõ ôóíêöèé íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà. Èìååò-

ñÿ â âèäó, ïðåæäå âñåãî, ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå ñîáñòâåííî ñàìîãî ðàáîòíèêà; îñóùåñòâëåíèå èì òðóäîâîãî ïðî-

öåññà; âçàèìîñâÿçü è ñîîòíîøåíèå â íåì ñîöèàëèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ ðà-

áî÷åé ñèëû è åå íåðàâåíñòâà â ñîâîêóïíîé ìàññå, ó÷àñòâóþùåé â òðóäå; à

òàêæå ïîëó÷åíèå ñèíåðãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, âûðàæàåìûõ ðÿäîì ôèíàí-

ñîâûõ ïîêàçàòåëåé è áåçîïàñíîñòüþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ìàöêóëÿê È.Ä., Ìàöêóëÿê Ä.È.

Ïîâñåìåñòíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, óðáàíèçàöèÿ,

ïðèâîäÿùàÿ ê ñîçäàíèþ ìåãàïîëèñîâ, íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò ðàçðàáîòêè è

ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè êîðåííîãî îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ãîðîäîâ â

êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ «óìíûõ ãîðîäîâ». Ïðèíöèïèàëüíûì ñîîáðàæå-

íèåì ïðè âûðàáîòêå ïîäîáíîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äîñòè-

æåíèÿ ãëóáîêîãî êóëüòóðíîãî è ýñòåòè÷åñêîãî ñëåäà ñîâðåìåííîé ýïîõè,

÷òî ìîãëî áû ñòàòü ÿðêèì âêëàäîì â ìèðîâóþ ñîêðîâèùíèöó ÷åëîâå÷åñêîé

öèâèëèçàöèè. Îñîáåííî àêòóàëüíî ýòî äëÿ ãîðîäîâ Ðîññèè, â êîòîðûõ,

åùå òîëüêî íàáèðàåò îáîðîòû êóëüòóðà ãðàìîòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñòî-

ðè÷åñêîé öåííîñòè.

Ðûáèíà Ì.Í., Èñàåíêî Â.Î.



Øèíêàðåâà Î.Â.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòàíäàðò INTOSAI GOV 9130 «Ðóêîâîäñòâî ïî

ñòàíäàðòàì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå — äîïîëíèòåëüíàÿ

èíôîðìàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè îðãàíèçàöèè», îáîãàùàþùèé ñòàíäàðòû

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå è ðàçðàáîòàííûé äëÿ òåõ

ñòðàí, â êîòîðûõ ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ó÷ðå-

æäåíèÿìè îñíîâàí íà îöåíêå ðèñêîâ. Ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòü, öåëü è îñîáåííî-

ñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ó÷ðåæäåíèÿ, ñâÿçü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à òàêæå êîìïîíåíòû äàííîé ñèñòåìû è îñîáåííîñòè

âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñøèõ îðãàíîâ ôèíàíñîâîãî

êîíòðîëÿ (ÈÍÒÎÑÀÈ), ðåêîìåíäàöèè ÈÍÒÎÑÀÈ ïî ñòàíäàðòàì âíóòðåííåãî êîí-

òðîëÿ â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå, âíóòðåííèé êîíòðîëü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñ-

êàìè, îáùåñòâåííûé ñåêòîð, îöåíêà ðèñêà, ýôôåêòèâíîñòü.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÐÈÑÊÈ È ÊÎÍÒÐÎËÜ



Áàçîâûé ïðèíöèï êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðà-

çóìåâàåò, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîé êîìïàíèè — îáåñïå-

÷åíèå ïðèáûëè/äîïîëíèòåëüíîé êàïèòàëèçàöèè çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðî-

íàì (òî åñòü èíâåñòîðàì). Â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå òàêæå äåéñòâóåò äàí-

íûé ïðèíöèï, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿåòñÿ

îáùåñòâî â öåëîì è åãî èçáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè. Ïîýòîìó ãîñóäàðñò-

âåííûå ñëóæàùèå îáÿçàíû ñëóæèòü îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì è ýôôåê-

òèâíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè.

Ëþáûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ðèñêàìè è çàäà÷à ðó-

êîâîäñòâà — îïðåäåëèòü åãî ïðèåìëåìûé óðîâåíü ïðè ìàêñèìèçàöèè ïðè-

áûëè êîìïàíèè. Öåëü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå — â

óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè óâåëè÷èòü ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿþ-

ùèé ïîëó÷èòü áîëüøå îòäà÷è îò íåå, ýôôåêòèâíî îêàçûâàòü óñëóãè, ýêî-

íîìíî ðàñõîäîâàòü ðåñóðñû.

Øèíêàðåâà Î.Â.



Íàãäàëèåâ Í.Ç.-Î.

���������	�
 ������������������������������
�����������
 ����������������� ������� � ���� ������
�����

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðîòèâîðå÷èÿ âîîáùå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ðû-

íî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïðèìåðå ðîññèéñêîé ñàíàöèè áàíêà, â îñîáåííîñòè.

Ðàññìîòðåíû òðè ñîñòàâëÿþùèå ïðîòèâîðå÷èé îðãàíèçàöèîííî-âîñïðîèçâîäñò-

âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé: ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð,

åãî ïîòåíöèàë è ðîëü, àêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ áàíêîâñêîé ñôåðû; èíòåíñèôèêà-

öèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïåðåäîâûõ

ìåòîäîâ èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ; óïðàâëåíèå ñîáñòâåííî ïðîòèâîðå÷èÿìè â õîäå ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîòèâîðå÷èÿ, ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ðåãóëèðîâàíèå,

ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, îðãàíèçàöèîííî-âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ,

ñàìîðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñàíàöèÿ áàíêà, ýêîíîìè÷åñêèå èí-

òåðåñû, ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, ðàáî÷àÿ ñèëà, èëè ñïîñîáíîñòü ê òðóäó.

Êàìèëîâà Ð.Ø., Ìóðòèëîâà Ê.Ì.-Ê.
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-

òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê åå îöåíêå. Îáîñíîâàíà íåîá-

õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâîé ìåòîäèêè, ïðèìåíèìîé äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî ïîëîæåíèÿ â óðîâíåâîé ñòðóêòóðå

èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñïåöèôèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è

ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, êîìïëåêñíàÿ ìåòîäè-

êà, ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ôàêòî-

ðû âíåøíåãî è âíóòðåííåãî âîçäåéñòâèÿ.

ÒÅÎÐÈß ÍÀÓÊÈ



Ñîêîëîâ À.Ï.
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Â èññëåäîâàíèè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáîñíîâàòü ýêñïîðò ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííûõ òîâàðîâ êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

ñòðàíû. Îáîñíîâàíî, ÷òî èçìåíèòü áàëàíñ èìïîðòà è ýêñïîðòà (òîðãîâîãî áà-

ëàíñà) óäàåòñÿ, òîëüêî òåì ãîñóäàðñòâàì, òîâàðû, êîòîðûõ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íû. Ïðè ýòîì ðàñêðûâàåòñÿ ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ

ñàíêöèé, Ðîññèÿ âîññòàíàâëèâàåò àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî, âïîëíå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîå íà âíóòðåííåì ðûíêå, òåì ñàìûì óêðåïëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-

íîñòü ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðòîçàìåùåíèå, èìïîðò, ýêñïîðò, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ

áåçîïàñíîñòü, ðûíîê.

Àëèåâ Ó.Ò.-Î.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðÿä ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè òðóäîñïî-

ñîáíîãî íàñåëåíèÿ êàê ñïîñîáà ñíèæåíèÿ åãî íåóñòîé÷èâîé çàíÿòîñòè. Ðàñêðûâà-

þòñÿ ïóòè èõ ðåøåíèÿ â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðèâîäèòñÿ ìíîãîîáðàçèå

ôîðì ìîáèëüíîñòè çàíÿòûõ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäñòàâëÿþòñÿ

ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà ýòè ïðîöåññû, ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà èõ îáîáùåíèÿ.

Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè êàäðîâ, èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,

ìèíèìèçàöèè íåóñòîé÷èâîé çàíÿòîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîáèëüíîñòü, ôîðìû ìîáèëüíîñòè, ïðîôåññèÿ, ñïåöèàëü-

íîñòü, çàíÿòîñòü, íåóñòîé÷èâàÿ çàíÿòîñòü, ïðîìûøëåííîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ïå-

ðåìåíà òðóäà, êàäðû, óïðàâëåíèå êàäðàìè, ðûíîê, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü.

Ìîñêàëåíêî À.À.
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ óñëîâèÿ è ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâà-

íèå ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ êàäðîâûå àñ-

ïåêòû; ðàññìàòðèâàþòñÿ âíóòðåííèå îãðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ

ñòðàòåãè÷åñêîé ãèáêîñòè â íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå îáîñíîâûâàåòñÿ

íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè äàííûõ êîìïàíèé ïðè êîððåêòèðîâêå è ðåà-

ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Àâòîð, óêàçûâàÿ íà âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ÷åëî-

âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îáîçíà÷àåò ïðîáëåìû â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèà-

òèâ, ñâÿçàííûõ ñ çàäåéñòâîâàíèåì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íåôòåãàçîâîé êîìïà-

íèè, è ïðåäëàãàåò ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîçäåéñòâèå, íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, ïåðñîíàë, ïåðñïåêòè-

âû, ïðîáëåìû, ïðîåêòû, ðåàëèçàöèÿ, ñòðàòåãèè, óïðàâëåíèå



Ðóòêîâñêàÿ Î.À.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïðàâîâûå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîëëåêòîðñêèõ

ó÷ðåæäåíèé â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ. Îáîáùåíû íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, èìåþ-

ùèå ìåñòî â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå. Äàåòñÿ èõ ñðàâíåíèå ñ àìåðèêàíñêèì è åâðî-

ïåéñêèì îïûòîì. Ñôîðìóëèðîâàí ðÿä âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé ïî íàâåäåíèþ ïî-

ðÿäêà â îáîçíà÷åííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîëëåêòîðñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîëëåêòîðû, êîëëåêòîðñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü, çàåìùèê, êðåäèòîð, äîëã, äîëæíèê.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÐÀÂÎ



Íåîäíîçíà÷íîé ðåàêöèåé ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ «êîë-

ëåêòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» â Ðîññèè. Íåãàòèâíîå îòíîøåíèè ê êîëëåêòî-

ðàì ñâÿçàíî ñ ìåòîäàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñëåäíèõ ñ çàåìùèêàìè, êîòî-

ðûå ïðîñðî÷èëè âûïëàòû ñâîèì êðåäèòîðàì.

Ïðè ïîëó÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ îò êðåäèòîðà çàåìùèê ïîäïèñûâàåò

äîãîâîð, â êîòîðîì ïðîïèñûâàåòñÿ ïåðèîä è ñóììû âûïëàò ñ ó÷åòîì ïðî-

öåíòíîé ñòàâêè. Â äîãîâîðå òàêæå ïðîïèñûâàþòñÿ øòðàôû è èíûå ìåðû â

ñëó÷àå, åñëè çàåìùèê ñâîåâðåìåííî íå èñïîëíèò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà èëè

âîâñå óêëîíèòñÿ îò âîçâðàòà äîëãà.

Ðóòêîâñêàÿ Î.À.



Àéäðóñ È.À.

Ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Áàõðåéíà
Ðàññìîòðåíî ñòàíîâëåíèå è ñîâðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåê-

òîðà Áàõðåéíà. Áëàãîäàðÿ âûãîäíîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, íàêîïëåííîìó

èñòîðè÷åñêîìó îïûòó âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, îòêðûòèþ çàïàñîâ óã-

ëåâîäîðîäîâ è ïîñòóïëåíèþ äîõîäîâ îò èõ ýêñïîðòà ñòðàíà ïîñòàâèëà çàäà÷ó

ïðåâðàùåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð. Îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè

çàêîíîäàòåëüñòâà, ñëåäîâàíèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì áàíêîâñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé êîñìîïîëèòè÷åñêîé àòìîñôåðû, ïîääåðæà-

íèå ñòàáèëüíîñòè è îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè — âñå ýòî ñîäåéñòâîâàëî íå òîëüêî

äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ áàõðåéíñêèõ áàíêîâ, íî è ïðåâðàùåíèþ ñòðàíû â ðåãèî-

íàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð. Â êîðîëåâñòâå ñåãîäíÿ ïðåäñòàâ-

ëåíû âåäóùèå áàíêè ìèðà. Îñîáàÿ ðîëü Áàõðåéíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè èñëàì-

ñêîé áàíêîâñêîé èíäóñòðèè, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò, íåñìîòðÿ íà ìèðîâûå ôè-

íàíñîâûå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå. Êà÷åñòâåííûé ðîñò áàõðåéí-

ñêèõ áàíêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ è â èõ ýêñïàíñèè çà ðóáåæîì. Îäíèì èç ïðèìåðîâ ïîäîáíî-

ãî ÿâëåíèÿ âûñòóïàåò èñëàìñêèé áàíê Al Baraka Bank, ðàáîòàþùèé è èìåþùèé

ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â 15 ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Áàõðåéí, áàíêîâñêèé ñåêòîð Áàõðåéíà, àêòèâû è ïàññèâû áàí-

êîâ, èñëàìñêèå áàíêè.

Ëå Âàí Õà

Èíñòèòóòû ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè ÀÑÅÀÍ+3
è ÁÐÈÊÑ

Îáîáùåíû ïðîöåññû ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè â êðóïíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ îáú-

åäèíåíèÿõ ÁÐÈÊÑ è ÀÑÅÀÍ+3 (Êèòàé, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ) â ïåðâûå äåñÿòè-

ëåòèÿ XXI âåêà íà ïðèìåðå áàíêîâ è ôîíäîâ ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà ôè-

íàíñîâàÿ ïîìîùü ìåæäóíàðîäíîãî äîíîðñêîãî ñîîáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÀÑÅÀÍ, ÁÐÈÊÑ, Êèòàé, ßïîíèÿ, Èíäèÿ, Ðîññèÿ, ôèíàíñîâûå

ìåõàíèçìû è èíñòèòóòû, ñâîï-îïåðàöèè, áàíêè ðàçâèòèÿ, ôîíäû ðàçâèòèÿ, âà-

ëþòíûå ðåçåðâû.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ



Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Áàõðåéíà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì çâåíîì â ôèíàí-

ñîâîé ñôåðå, íàñ÷èòûâàÿ áîëåå 85% âñåõ äåíåæíûõ àêòèâîâ îáùåñòâà [6].

Ñîâîêóïíûå âíóòðåííèå áàíêîâñêèå àêòèâû ñîñòàâëÿþò çäåñü 151% îò

ÂÂÏ [13].

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Áàõðåéíà âêëþ÷àåò òðàäèöèîííûå è èñëàìñêèå

áàíêè. Ñðåäè òðàäèöèîííûõ áàíêîâ 23 ÿâëÿþòñÿ ðîçíè÷íûìè, 69 — ðàáî-

òàþò â êîðïîðàòèâíîì ñåãìåíòå, 2 áàíêà — ñïåöèàëèçèðîâàííûå. Èìååòñÿ

òàêæå 36 ïðåäñòàâèòåëüñòâ çàðóáåæíûõ áàíêîâ.

Àéäðóñ È.À.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî ýêîíîìèêå ÀÑÅÀÍ+3 (Êèòàé, ßïîíèÿ, Ðåñïóá-

ëèêà Êîðåÿ) îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ çîí

ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ óêàçàííûìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè áåç àíàëèçà èõ

ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Îäíàêî èìåííî ôèíàíñîâàÿ èíòåãðàöèÿ, íà÷àëî êîòîðîé áûëî çàëîæå-

íî íà ñàììèòå ÀÑÅÀÍ â 2004 ãîäó âî Âüåíòüÿíå, ïîçâîëèëà ñðàâíèòåëüíî

áûñòðî ïðåîäîëåòü ïîñëåäñòâèÿ àçèàòñêîãî êðèçèñà 1997–1998 ãã.

Ëå Âàí Õà


