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Ìàöêóëÿê È.Ä.

Î ôèíàíñàõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Ðàñêðûâàþòñÿ ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, èõ

ôóíêöèè, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè îòå÷åñòâåííîé

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Àíàëèçèðóþòñÿ áþäæåòû äîìîõîçÿéñòâ, èõ äî-

õîäû è ðàñõîäû. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ñòðóêòóðà, èñ-

òî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âëîæå-

íèé, à òàêæå ðåãóëèðîâàíèå äàííûõ ïðîöåññîâ â êðèçèñíûé è ïî-

ñòêðèçèñíûé ïåðèîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñû äîìîõîçÿéñòâ (íàñåëåíèÿ), áþäæåò äî-

ìîõîçÿéñòâà, åãî äîõîäû, ðàñõîäû

ÔÈÍÀÍÑÛ ÄÎÌÎÕÎÇßÉÑÒÂ



Ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íàðÿäó ñ äðóãèìè ôîðìàìè ôèíàíñîâ,

âûñòóïàþò, êàê èçâåñòíî, íåîòúåìëåìûì çâåíîì ôèíàíñîâîé ñèñòå-

ìû ñòðàíû. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èõ çíà÷åíèå îáóñëîâëåíî ýêîíîìè-

÷åñêèì ïðåäíàçíà÷åíèåì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîìàøíèå õîçÿéñòâà ÿâ-

ëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ðàáî÷åé ñèëû, èëè ñïîñîáíîñòè ê òðóäó,

ïðåäïîëàãàþùåé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü. Îíè ìîãóò

âûñòóïàòü òàêæå ñîáñòâåííèêàìè ÍÎÓ-ÕÀÓ, çåìëè è äðóãîãî êàïè-

òàëà. Èìåííî íà äàííîé áàçå ôîðìèðóþòñÿ ñîáñòâåííûå äîõîäíûå

èñòî÷íèêè è ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ. Ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, — äîìàøíèå õîçÿéñòâà ïîòðåáëÿþò ðàçëè÷íûå òîâàðû (óñëó-

ãè), ïðîèçâîäèìûå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, è îïðåäåëÿþò, òàêèì îáðà-

çîì, ðûíî÷íûé ñïðîñ.

Ìàöêóëÿê È.Ä.



Î ÔÈÍÀÍÑÀÕ

ÄÎÌÀØÍÈÕ ÕÎÇßÉÑÒÂ

Ìàöêóëÿê È.Ä., ïðåçèäåíò ôîíäà «Ýêîíîìèêà»,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ

ÔÈÍÀÍÑÛ ÄÎÌÎÕÎÇßÉÑÒÂ
Î ôèíàíñàõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íàðÿäó

ñ äðóãèìè ôîðìàìè ôèíàíñîâ, âûñòóïà-

þò, êàê èçâåñòíî, íåîòúåìëåìûì çâåíîì

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû. Â ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêå èõ çíà÷åíèå îáóñëîâëå-

íî ýêîíîìè÷åñêèì ïðåäíàçíà÷åíèåì. Ñ

îäíîé ñòîðîíû, äîìàøíèå õîçÿéñòâà

ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ðàáî÷åé

ñèëû, èëè ñïîñîáíîñòè ê òðóäó, ïðåäïî-

ëàãàþùåé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñïî-

ñîáíîñòü. Îíè ìîãóò âûñòóïàòü òàêæå

ñîáñòâåííèêàìè ÍÎÓ-ÕÀÓ, çåìëè è äðó-

ãîãî êàïèòàëà. Èìåííî íà äàííîé áàçå

ôîðìèðóþòñÿ ñîáñòâåííûå äîõîäíûå

èñòî÷íèêè è ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ

äîìîõîçÿéñòâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, — äî-

ìàøíèå õîçÿéñòâà ïîòðåáëÿþò ðàçëè÷-

íûå òîâàðû (óñëóãè), ïðîèçâîäèìûå â

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, è îïðåäåëÿþò, òà-

êèì îáðàçîì, ðûíî÷íûé ñïðîñ. Äîìàø-

íèå õîçÿéñòâà, îñîáåííî ÷åðåç ëè÷íûå

ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, ñàäû è îãîðîäû,

ìåëêèå ìàñòåðñêèå è äðóãèå ïîäñîáíûå

ïðîìûñëû ïðîèçâîäÿò ÷àñòü âàëîâîãî

âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ñáåðåãàþò òàêæå

÷àñòü ñîâîêóïíîãî äîõîäà îáùåñòâà,

ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè ôèíàíñîâûõ ðå-

çåðâîâ, ïðèîáðåòàÿ ðåàëüíûå è ôèíàí-

ñîâûå àêòèâû. Ïîñðåäñòâîì æå íàëî-

ãîâûõ ïëàòåæåé îíè èãðàþò çàìåòíóþ

ðîëü è â ôîðìèðîâàíèè öåíòðàëèçîâàí-

íûõ è ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ôîí-

äîâ ãîñóäàðñòâà.

à) ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâ äîìàøíèõ

õîçÿéñòâ

Ïîíÿòèå «äîìàøíåå õîçÿéñòâî» («äî-

ìîõîçÿéñòâî») ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ õàðàêòå-

ðèñòèêè íàñåëåíèÿ. Îíî îçíà÷àåò ýêîíî-

ìè÷åñêóþ åäèíèöó, ñîñòîÿùóþ èç îäíîãî

èëè áîëåå ëèö, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò

ýêîíîìèêó ðåñóðñàìè è èñïîëüçóþò ïîëó-

÷åííûå çà íèõ äåíåæíûå èëè äðóãèå

ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ (óñ-

ëóã), óäîâëåòâîðÿþùèõ ìàòåðèàëüíûå

ïîòðåáíîñòè ëþäåé
1
.

Äîìîõîçÿéñòâî, êàê ïðàâèëî, îáúåäè-

íÿåò ÷ëåíîâ îäíîé ñåìüè èëè äâóõ è áî-

ëåå ñåìåé ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé. Â òî æå

âðåìÿ ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ íå âûñòóïà-

þò ãëàâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé õà-
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ðàêòåðèñòèêè îòå÷åñòâåííîãî äîìîõîçÿé-

ñòâà. Îíî ìîæåò âêëþ÷àòü òàêæå ëèö, íå

ÿâëÿþùèõñÿ ðîäñòâåííèêàìè
1
.

Ñëåäîâàòåëüíî, äîìàøíåå õîçÿéñòâî

(äîìîõîçÿéñòâî) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

íåáîëüøóþ ãðóïïó ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ

ñîâìåñòíî íà îáùåé æèëîé ïëîùàäè,

îáúåäèíÿþùèõ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-

íî ñâîå áîãàòñòâî, âíîñÿò ñâîé äîõîä â

îáùèé ôîíä (áþäæåò) è ñîîáùà îðãàíè-

çóþò îáðàçîâàâøååñÿ õîçÿéñòâî, ïî-

òðåáëÿþò ïîëó÷åííûå íà äàííîé îñíî-

âå ðÿä òîâàðîâ (óñëóã).

Ïðåäëîæåííîå ïîíèìàíèå äîìîõî-

çÿéñòâà ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ýêî-

íîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ «ôèíàíñû äîìî-

õîçÿéñòâà» (èëè «ôèíàíñû íàñåëåíèÿ»),

êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ñî-

âîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè äîìîõîçÿé-

ñòâà, à òàêæå äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðû-

íî÷íîé ýêîíîìèêè ïî ïîâîäó ôîðìèðîâà-

íèÿ çà ñ÷åò ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ ôîíäîâ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ðàñõîäîâàíèÿ íà

ïîòðåáèòåëüñêèå öåëè è ñáåðåæåíèÿ.

Çäåñü óìåñòíî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî, íà

íàø âçãëÿä, ôèíàíñû äîìîõîçÿéñòâ è ôè-

íàíñû íàñåëåíèÿ — ýòî êàòåãîðèè-ñèíî-

íèìû. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òàê ìîæíî óò-

âåðæäàòü íà îñíîâå òîé çðåëîñòè íàó÷-

íûõ èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííîé ôèíàí-

ñîâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîñòèãíóòà â

íàøå âðåìÿ. Â ïåðñïåêòèâå æå, ñ ðàçâèòè-

åì ôèíàíñîâîé òåîðèè, íå èñêëþ÷åíî,

÷òî îïðåäåëåííûå ñóùåñòâåííûå ðàçëè-

÷èÿ äàííûõ ïîíÿòèé áóäóò äåéñòâèòåëüíî

ñôîðìóëèðîâàíû. Ñåé÷àñ æå ïîëàãàåì,

÷òî äâóõóðîâíåâîå ðàññìîòðåíèå âñåé

ñîâîêóïíîñòè îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþ-

ùåéñÿ â îáùåñòâå ïî ïîâîäó ôèíàíñîâ

äîìîõîçÿéñòâ èëè ôèíàíñîâ íàñåëåíèÿ

íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ ñîîòâåòñòâåí-

íî, ïîêà ïðåæäåâðåìåííî
2
.

Îäíîâðåìåííî âñþ ñîâîêóïíîñòü ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî

ïîâîäó ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ (íàñåëå-

íèÿ) ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:

âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ïåðâûå âîçíèêà-

þò ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè ïî ïîâîäó

ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ôîíäîâ äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ íà òåêó-

ùåå ïîòðåáëåíèå, èíâåñòèðîâàíèå, ñîç-

äàíèå äåíåæíîãî ðåçåðâà ñ öåëüþ óäîâ-

ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî ÷ëåíà

äîìîõîçÿéñòâ. Âòîðûå — ïðè âçàèìîäåé-

ñòâèè ïðåäñòàâèòåëåé äîìàøíèõ õî-

çÿéñòâ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî ñ ïðåäïðèÿòèÿ-

ìè è îðãàíèçàöèÿìè. Áëàãîäàðÿ òàêîìó

âçàèìîäåéñòâèþ äîìîõîçÿéñòâà ïîëó÷à-

þò ÷àñòü ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîãî ïðî-

äóêòà, ó÷àñòâóþò â ïåðâè÷íîì ðàñïðåäå-

ëåíèè âàëîâîãî ïðîäóêòà. Â êîíå÷íîì

ñ÷åòå, îíè îáóñëîâëèâàþò èñõîäíûé óðî-

âåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå.

Ýòî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå, ðàçìåð è

ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ, ïëàòåæåñïîñîá-

íûé ñïðîñ è íàêîïëåíèå äîìîõîçÿéñòâ.
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Òàê, íÿíÿ, óõàæèâàþùàÿ çà ìàëîëåòíèì ðåáåíêîì è ïðîæèâàþùàÿ â äîìå åãî ðîäèòåëåé, èëè ñòó-

äåíò-ñàäîâíèê, ñíèìàþùèé îäíó èç êîìíàò, âõîäÿò â ñîñòàâ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ñîáñòâåííèêîâ ïîìå-

ùåíèÿ, íî íå â ñîñòàâ èõ ñåìüè. Ïî äàííûì ìèêðîïåðåïèñè íàñåëåíèÿ ïðåäïîñëåäíåé äàâíîñòè 19% äî-

ìîõîçÿéñòâ ñîñòîÿëè èç îäíîãî ÷åëîâåêà, 26% — èç äâóõ, 23% — èõ òðåõ, 20% — èç ÷åòûðåõ è 12% — èç

ïÿòè è áîëåå ÷åëîâåê. Áîëåå 90% íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â ñåìåéíûõ äîìîõîçÿéñòâàõ, ñîñòîÿùèõ èç îäíîé

ñåìüè, 7% — èç äâóõ è áîëåå ñåìåé. Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ôèíàíñû: Ó÷åáíèê. Èçä. 2-å,

äîï. è ïåðåðàá. / Ïîä îáù. ðåä. È.Ä. Ìàöêóëÿêà. Ì.: Èçä-âî ÐÀÃÑ, 2007. Ñ. 120; Äàäàøåâ À.Ç, ×åðíèê Ä.Ã.

Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà â Ðîññèè. Ó÷. ïîñ. Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì., 1997. Ñ. 220. Âñåðîññèéñêàÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ

2002 ãîäà òàêæå ïîêàçàëà, ÷òî èç 52,6 ìëí. îòå÷åñòâåííûõ äîìîõîçÿéñòâ 11,7 ìëí. (èëè 22,2%) âåäóòñÿ

îäíèì ÷åëîâåêîì. (Ñì.: Èòîãè Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ãîäà // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2004.

31 ìàðòà).
2

Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ôèíàíñû: Ó÷åáíèê. Èçä. 2-å, äîï. è ïåðåðàá. / Ïîä îáù.

ðåä. È.Ä. Ìàöêóëÿêà. Ì.: Èçä-âî ÐÀÃÑ, 2007. Ñ. 121.



Ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó äîìî-

õîçÿéñòâàìè âîçíèêàþò â õîäå äâèæåíèÿ

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íåïîñðåäñòâåííî

âíóòðè íèõ. Ïðè÷åì äàííûé ïðîöåññ íå

âñåãäà ôîðìàëèçîâàí, ñëàáî ïîääàåòñÿ

ðåãóëèðîâàíèþ. Ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå

èäåò, íàïðèìåð, î öåëåâûõ ñîâìåñòíûõ

ôîíäàõ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-

çÿéñòâ, ôîíäàõ, îáñëóæèâàþùèõ ïîòðåá-

êîîïåðàöèþ, î íåôîðìàëüíûõ êðåäèòíûõ

îòíîøåíèÿõ ìåæäó äîìîõîçÿéñòâàìè è

äðóãèõ îòíîøåíèÿõ ïî ïîâîäó ñîçäàíèÿ è

èñïîëüçîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ äåíåæíûõ

ôîíäîâ ñ ó÷àñòèåì äîìîõîçÿéñòâ.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ è ãî-

ñóäàðñòâà âî ìíîãîì òàêæå îñóùåñòâëÿ-

þòñÿ ÷åðåç ïðÿìûå è îáðàòíûå ôèíàí-

ñîâûå ïîòîêè. Îíè, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿ-

þò ñîáîé ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ, êîòî-

ðûå âîçíèêàþò áëàãîäàðÿ ôóíêöèîíèðî-

âàíèþ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ôîí-

äîâ. Äîõîäû è èìóùåñòâî äîìîõîçÿéñòâ

âûñòóïàþò îáúåêòàìè íàëîãîîáëîæå-

íèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè ÿâëÿþòñÿ

ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì äîõîäíîé áàçû

áþäæåòíîé ñèñòåìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

ãîñóäàðñòâî ÷åðåç íàëîãè, ïåíñèîííóþ

ñèñòåìó, ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû ïåðå-

ðàñïðåäåëÿåò ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæ-

äó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ. Â

õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñëåäíèõ è ãîñó-

äàðñòâà, åãî ñòðóêòóð ïðîèñõîäèò âòî-

ðè÷íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîçäàííîãî

âàëîâîãî ïðîäóêòà. Áîëåå òîãî, ãîñóäàð-

ñòâî ïðèçâàíî âëèÿòü íà ðàçìåðû ðàñïî-

ëàãàåìîãî äîõîäà è êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-

íèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Êðîìå ïðî÷åãî,

ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç íàëîãîâîå

ðåãóëèðîâàíèå, óñòàíîâëåíèå ñòàâîê

îïëàòû òðóäà, ðåãóëèðîâàíèå öåí íà

ïðîäóêòû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ñèñ-

òåìó ëüãîò, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, ïîñðåäñòâîì áþäæåòíîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðà-

çîâàíèÿ è ò.ï.

Âçàèìîäåéñòâèå äîìîõîçÿéñòâ ñ ðàç-

ëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè

ñòðàíû îõâàòûâàåò îñîáóþ ÷àñòü âîçíè-

êàþùèõ ïðè ýòîì ôèíàíñîâûõ îòíîøå-

íèé. Íàïðèìåð, âçàèìîñâÿçè äîìîõî-

çÿéñòâ ñ áàíêàìè, äðóãèìè êðåäèòíûìè ó÷-

ðåæäåíèÿìè ðàçâèâàþòñÿ íà îñíîâå ïî-

òðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà, ñ ïîìîùüþ êîòî-

ðîãî ïðåîäîëåâàåòñÿ äåôèöèò áþäæåòîâ

ìíîãî÷èñëåííûõ äîìîõîçÿéñòâ, ðàçìåùå-

íèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà áàí-

êîâñêèõ ñ÷åòàõ, à òàêæå âëîæåíèé â èíûå

ôèíàíñîâûå àêòèâû ñ öåëüþ èõ ñáåðåæå-

íèÿ è íàêîïëåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ

(íàñåëåíèÿ) ìîæíî ïîíÿòü ãëóáæå áëàãî-

äàðÿ ðàññìîòðåíèþ ñâîéñòâåííûõ èì

ôóíêöèé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñðåäè îñíîâíûõ

èç íèõ ñëåäóåò âûäåëèòü: âîñïðîèçâîäñò-

âåííóþ, ðàñïðåäåëèòåëüíóþ, ïåðåðàñ-

ïðåäåëèòåëüíóþ, ðåãóëèðóþùóþ, ñòèìó-

ëèðóþùóþ, íàêîïèòåëüíóþ, êîíòðîëüíóþ

è ñîöèàëüíóþ ôóíêöèè. Îíè, áåçóñëîâíî,

âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, äîïîëíÿþò

îäíà äðóãóþ, ïðè÷åì äî òàêîé ñòåïåíè,

÷òî ìîæíî è ñëåäóåò äàæå ãîâîðèòü îá îï-

ðåäåëåííîé ñèñòåìå, êîòîðóþ îíè â ñîâî-

êóïíîñòè ñîñòàâëÿþò.

Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ôè-

íàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ (íàñåëåíèÿ) ðåàëè-

çóåòñÿ â õîäå îáåñïå÷åíèè âîñïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìûìè äå-

íåæíûìè ñðåäñòâàìè, ÷òî ñîçäàåò ýêîíî-

ìè÷åñêóþ îñíîâó âîñïðîèçâîäñòâà ñàìî-

ãî ÷åëîâåêà êàê ãëàâíîãî ôàêòîðà ïðîèç-

âîäñòâà. Áëàãîäàðÿ äàííîé ôóíêöèè

ôîðìèðóåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ôîíä æèç-

íåííûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ïðè-

çâàí îáåñïå÷èòü ïîäàâëÿþùåìó ÷èñëó

ðàáîòíèêîâ ñîäåðæàíèå íå òîëüêî ñàìîãî

ñåáÿ, íî è ÷ëåíîâ ñâîåé ñåìüè, âêëþ÷àÿ

ðàñõîäû íà ïèòàíèå, æèëüå, îäåæäó, îá-

ðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó è

ìí. äð.
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Äðóãàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ äîìîõî-

çÿéñòâ (íàñåëåíèÿ) — ðàñïðåäåëèòåëü-

íàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ âîñïðîèçâîäñòâåí-

íîé ôóíêöèåé. Åå ñóòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî

áëàãîäàðÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîìó ïðîöåñ-

ñó ôèíàíñû äîñòàâëÿþòñÿ äî êîíêðåòíî-

ãî èíäèâèäà, êàæäîãî ÷ëåíà äîìîõîçÿéñò-

âà. Ðåàëèçàöèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîé

ôóíêöèè ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ îáó-

ñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå ôîíäà æèç-

íåííûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷å-

ñêîé áàçû âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà.

Ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ

ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ — ñâîåãî

ðîäà ïðîäîëæåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé

ôóíêöèè. Îíà óñèëèâàåò äåéñòâèå ïî-

ñëåäíåé. Ïðè÷åì åé ïðèñóùà îñîáàÿ ñî-

äåðæàòåëüíàÿ íàãðóçêà. Áëàãîäàðÿ èìåí-

íî äàííîé ôóíêöèè èìååò ìåñòî ïåðåðàñ-

ïðåäåëåíèå ñðåäñòâ îò ðàáîòàþùèõ ÷ëå-

íîâ äîìîõîçÿéñòâà ê íåðàáîòàþùèì —

áîëüíûì, èíâàëèäàì, äåòÿì, ïðåñòàðå-

ëûì — âñåì, êòî áîëüøå âñåãî íóæäàåò-

ñÿ â òàêîé ïîòðåáíîñòè. Ïðè ýòîì ðîñò

äîõîäîâ, êîòîðûå ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ,

à çàîäíî ðàñõîäîâ è ñáåðåæåíèé äîìî-

õîçÿéñòâ ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîé îñíî-

âîé êàê äëÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-

öåññà â îáùåñòâå, òàê è äëÿ ðåàëèçàöèè

åùå îäíîé ôóíêöèè ôèíàíñîâ äîìîõî-

çÿéñòâ — ðåãóëèðóþùåé.

Ïîñëåäíÿÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ êàê öåëü è ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè

ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîé ôóíêöèè, à ñ

äðóãîé — ïðîöåññ åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Ñóòü ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè ôèíàíñîâ

äîìîõîçÿéñòâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáå ñòî-

ðîíû áàëàíñà äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ íàñåëåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ðåãó-

ëèðîâàíèÿ íå òîëüêî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ñàìèõ äîìîõîçÿéñòâ, íî è ýêîíîìèêè â öå-

ëîì. Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-

êè, îñóùåñòâëÿåìîãî ñ ïðèâëå÷åíèåì

ôèíàíñîâ íàñåëåíèÿ, îõâàòûâàåò ðàç-

íûå îòðàñëè, ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå

ãðóïïû è óðîâíè, âêëþ÷àÿ ôåäåðàëüíûé,

ñóáôåäåðàëüíûé, ìåñòíûé, â òîì ÷èñëå

îòäåëüíîé ñåìüè èëè ñàìîãî äîìîõîçÿé-

ñòâà. Ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-

ðåç ïîëèòèêó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, âêëþ-

÷àÿ íîìèíàëüíóþ è ðåàëüíóþ çàðàáîò-

íóþ ïëàòó, íàëîãîâóþ, áþäæåòíóþ, ñîöè-

àëüíóþ, öåíîâóþ, àíòèèíôëÿöèîííóþ

ïîëèòèêó, «ïîëèòèêó äîõîäîâ», ïîëèòèêó

ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ

è èíâåñòèöèé. Ïî ñóùåñòâó è äîõîäû, è

ðàñõîäû íàñåëåíèÿ âûñòóïàþò êàê îáúåê-

òîì, òàê è èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ

ýêîíîìèêè.

Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ

äîìîõîçÿéñòâ òåñíî ñâÿçàíà ñ âûøåíà-

çâàííûìè è ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,

÷åðåç äîõîäû íàñåëåíèÿ. Äåëî â òîì,

÷òî äîìîõîçÿéñòâà, êàê ïðàâèëî, ñòðå-

ìÿòñÿ ê óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ, íåîáõîäè-

ìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïî-

òðåáíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ ðîñò äîõîäîâ

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îñíîâûâàåòñÿ íà ðå-

çóëüòàòàõ è êà÷åñòâå òðóäîâîé äåÿòåëü-

íîñòè èõ ÷ëåíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóòü

äàííîé ôóíêöèè âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî-

áû óâÿçàòü ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñ ïî-

âûøåíèåì êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòîâ ðàáî-

òû, êàê îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, òàê è

ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, íà êîòîðûõ

îíè òðóäÿòñÿ. Ñòèìóëû ê òðóäó, ïîâûøå-

íèþ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ê èííîâà-

öèîííîìó  ðàçâèòèþ  ïðîèçâîäñòâà  ïðè-

çâàíû ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ñòðóêòóðó

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîìîõîçÿéñòâ, êî-

òîðàÿ èçíà÷àëüíî îòðàæàåò îáùåñòâåí-

íóþ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîõî-

äîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íè çàðàáîòíàÿ ïëàòà,

íè ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû, íè äîõîäû

îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

èëè îò ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, íè ìåõà-

íèçì îïðåäåëåíèÿ ïåíñèé ïî ñòàðîñòè,

ðàçìåð êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ òðóäî-

âûì âêëàäîì (â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷å-

ñòâåííîì îòíîøåíèè), ïîêà íå ïðîÿâëÿ-

þòñÿ êàê ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðóþùèå.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìåõàíèçì ñòèìóëèðî-
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âàíèÿ òðóäà ñ ïîìîùüþ àäåêâàòíîé åãî

îïëàòû è îïðåäåëåíèÿ ïåíñèé â Ðîññèè,

íåñìîòðÿ íà îòìåíó åäèíîé òàðèôíîé

ñåòêè, äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íåñîâåðøåí-

íûì è íóæäàåòñÿ â êàðäèíàëüíîì èçìå-

íåíèè.

Íàêîïèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ

äîìîõîçÿéñòâ ðåàëèçóåòñÿ â îòå÷åñòâåí-

íûõ óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî àêòèâíî, îñî-

áåííî òîé ÷àñòüþ èõ ïðåäñòàâèòåëåé, äëÿ

êîòîðîé õàðàêòåðíû îëèãàðõè÷åñêèå óñ-

ëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èìåþòñÿ â

âèäó íå òîëüêî êðóïíûå ñ÷åòà â áàíêàõ,

ïîêóïêà äîìîâ, êâàðòèð, äà÷ è ò.ï., íî è

âûâîç ñðåäñòâ çà ðóáåæ, ïðèîáðåòåíèå

òàì íåäâèæèìîñòè, âêëþ÷àÿ çåìëþ, çàì-

êè, èíûå ñòðîåíèÿ, ÿõòû, ñàìîëåòû è äðó-

ãîãî áîãàòñòâà. Ôèíàíñû äîìîõîçÿéñòâ

òàê íàçûâàåìîãî ñðåäíåãî êëàññà ó÷àñò-

âóþò â ðåàëèçàöèè íàêîïèòåëüíîé ôóíê-

öèè çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå. Îäíàêî îíà

òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç èõ ìíîãîîá-

ðàçíûå âîçìîæíîñòè (ïðèîáðåòåíèå æè-

ëüÿ, àâòîìîáèëÿ, äðàãîöåííîñòåé è ìí.

äð.). Íàêîíåö, äàæå áåäíûå ïðåäñòàâèòå-

ëè äîìîõîçÿéñòâ, ðåàëèçóþò íàêîïèòåëü-

íóþ ôóíêöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàí-

ñîâ. Îíè äåëàþò ýòî, ñòðåìÿñü óäîâëå-

òâîðèòü ïîòðåáíîñòè â òåëåâèçîðå, ìóçû-

êàëüíîì öåíòðå, à òî è îäåæäå, îáåñïå÷å-

íèè ñòàðîñòè è äàæå ñáåðå÷ü íà òàê íàçû-

âàåìûå «ãðîáîâûå».

Êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ âûðàæàåòñÿ â

òîì, ÷òî â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ

íàñåëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà

ñîñòîÿíèåì áþäæåòà äîìàøíåãî õîçÿé-

ñòâà, ôóíêöèîíèðîâàíèåì ðàçëè÷íûõ

çâåíüåâ ýêîíîìèêè è ñèñòåì æèçíåîáåñ-

ïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ ïðîÿâëÿ-

þòñÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âñåõ âûøå-

íàçâàííûõ ôóíêöèé. Êðîìå òîãî, ñîöè-

àëüíàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ

âûðàæàåòñÿ â òàêîì ðåãóëèðîâàíèè äîõî-

äîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå îáåñ-

ïå÷èâàëî áû, åñëè íå íåîáõîäèìûé, òî

õîòÿ áû îïðåäåëåííûé óðîâåíü æèçíå-

îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà.

Äåëî â òîì, ÷òî èìåííî äîõîäû, ðàñõîäû

è ñáåðåæåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ íåïîñðåäñò-

âåííî îòðàæàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîå ïîëîæåíèå íàñåëåíèÿ, îòäåëüíûõ

åãî ñîöèàëüíûõ ãðóïï, âîçäåéñòâóþò íà

ôîðìèðîâàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà è äåìî-

ãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû. Â ýòîì ñìûñëå

ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îïðåäåëÿ-

þò ñïåöèôèêó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíå-

îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà,

ñòðóêòóðó ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, âû-

ðàæàþò çàâèñèìîñòè â ðàñïðåäåëåíèè

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì

ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêóþ ñòðàòèôèêàöèþ îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ äîìîõî-

çÿéñòâ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç «ïîëèòèêó äî-

õîäîâ», âêëþ÷àÿ ïîëèòèêó çàðàáîòíîé

ïëàòû, ÷åðåç òðàíñôåðòíûå ïëàòåæè —

ãîñóäàðñòâåííûå âûïëàòû, êîòîðûå íå

ïðåäïîëàãàþò êàêîé-ëèáî âçàèìíîé óñëó-

ãè. Â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí îíè ñî-

ñòàâëÿþò íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùóþ

äîëþ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå ôóíê-

öèé ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ ïîêàçûâàåò,

÷òî îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ïîñëåäíèõ —

ôîðìèðîâàíèå ôîíäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ. Ñòîèìî-

ñòíóþ îñíîâó äàííîãî ôîíäà ñîñòàâëÿþò

äîõîäû íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â

ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðóþòñÿ â

õîäå ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëå-

íèÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, âêëþ÷àþò íå

òîëüêî âåñü íåîáõîäèìûé, íî è ÷àñòü

ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà. Â óñëîâèÿõ ðû-

íî÷íîé ýêîíîìèêè ôèíàíñû äîìîõî-

çÿéñòâ ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò êàê äîõîäîâ

ëèö íàåìíîãî òðóäà, òàê è äîõîäîâ ìåë-

êèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, äîõîäîâ îò

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îò

êàïèòàëà.
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á) áþäæåòû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Áþäæåò äîìîõîçÿéñòâà — ýòî ôèíàí-

ñîâûé ïëàí, íàïðàâëåííûé íà óäîâëå-

òâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ñàìî-

ãî äîìîõîçÿéñòâà çà ñ÷åò ñðåäñòâ äåíåæ-

íîãî ôîíäà. Â íåì îòðàæàåòñÿ âçàèìî-

ñâÿçü ìåæäó èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íàñåëåíèÿ è íà-

ïðàâëåíèÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðè

ýòîì âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà äîõîäîâ ðàñ-

ñìàòðèâàåìîãî áþäæåòà îïðåäåëÿþò

ñòðóêòóðó è îáúåì ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñ-

õîäîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòè íàêîïëåíèÿ

íàñåëåíèÿ.

Äîõîäû äåíåæíîãî ôîíäà äîìîõîçÿé-

ñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóììó äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò íà-

ñåëåíèå â êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè.

Îíè ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûìè ôîðìà-

ìè, èçìåðÿþòñÿ ñèñòåìîé êîëè÷åñòâåí-

íûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ôîðìè-

ðóþòñÿ çà ñ÷åò ðàçíûõ ïî ýêîíîìè÷åñêî-

ìó ñîäåðæàíèþ èñòî÷íèêîâ.

Ñîâîêóïíûå äîõîäû äîìàøíèõ õî-

çÿéñòâ â ñàìîì îáùåì âèäå ïðèíÿòî ðàç-

ëè÷àòü êàê äîõîäû â íàòóðàëüíîé è äå-

íåæíîé ôîðìå. Íàòóðàëüíûå äîõîäû íå

èìåþò òîâàðíîé ôîðìû. Îíè ïðåäñòàâ-

ëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàòû òðóäà ÷ëåíîâ äî-

ìîõîçÿéñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èõ

ñîáñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ê íèì îòíî-

ñÿòñÿ ïðîäóêòû ïîäñîáíîãî ïðîìûñëà,

ïðîèçâåäåííûå â ëè÷íîì ïîäñîáíîì õî-

çÿéñòâå, ìàñòåðñêèõ, à òàêæå íàòóðîïëà-

òà, ïîëó÷åííàÿ îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â äî-

ìàøíåì õîçÿéñòâå. Ê ýòîé ãðóïïå äîõî-

äîâ äîìîõîçÿéñòâ ïî ôîðìàëüíîìó ïðè-

çíàêó îòíîñÿò òàêæå ñîöèàëüíûå òðàíñ-

ôåðòû è ëüãîòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå,

ïðåäîñòàâëÿåìûå ðàáîòîäàòåëÿìè
1
.

Â öåëîì æå äîëÿ íàòóðàëüíûõ äîõî-

äîâ â ñîâîêóïíîì äîõîäå äîìîõîçÿéñòâ

íåçíà÷èòåëüíà. Îíà ìîæåò âàðüèðîâàòü

â çàâèñèìîñòè îò òðàäèöèé, ïðåäïî÷òå-

íèé, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ õà-

ðàêòåðèñòèê êîíêðåòíîãî äîìîõîçÿéñò-

âà
2
. Íàòóðàëèçàöèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñò-

âà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ìåõàíèçìîì àäàïòà-

öèè ê íåáëàãîïðèÿòíûì óñëîâèÿì âíåø-

íåé ñðåäû (ïîñòñòèõèéíûé ïåðèîä, â óñ-

ëîâèÿõ âîéíû, ñèñòåìíûõ òðàíñôîðìà-

öèîííûõ ïåðåìåí).

Äåíåæíûå äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíóþ ñóììó

äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå îíè ïîëó÷à-

þò èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Â ðàçâèòîé

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå äåíåæíûå äîõîäû

ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è

ðàçâèòèÿ äîìîõîçÿéñòâ. Èõ ÿäðîì ÿâëÿ-

þòñÿ ëè÷íûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, êîòîðûå

èçìåðÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé íî-

ìèíàëüíîãî, ðàñïîëàãàåìîãî è ðåàëüíîãî

äîõîäà.

Íîìèíàëüíûå äîõîäû ïðèíÿòî ïîíè-

ìàòü êàê äåíåæíîå âûðàæåíèå ñîâîêóï-

íîñòè èíäèâèäóàëüíûõ (ëè÷íûõ) äîõîäîâ

÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà çà îïðåäåëåííûé

ïåðèîä (ìåñÿö, êâàðòàë, ïîëóãîäèå, ãîä).

Äàííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò äîõî-

äû íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ íàëîãîîáëîæå-

íèÿ è äèíàìèêè öåí. Äîëÿ íîìèíàëüíûõ

äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ â âàëîâîì âíóò-

ðåííåì ïðîäóêòå çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàç-

âèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Â ðàçâè-

òûõ ñòðàíàõ îíà êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ

65–75%. Â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ
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1
Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ òàêîãî ðîäà ñðåäñòâà íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî íàòóðàëüíûìè äîõîäà-

ìè äîìîõîçÿéñòâ, îíè ñëóæàò êîìïåíñàöèîííûìè èíñòðóìåíòàìè â óñëîâèÿõ äåôèöèòà äåíåæíûõ ðå-

ñóðñîâ.
2

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áåäíûå ñëîè è ñåëüñêîå íàñåëåíèå áîëüøå ïîëüçóåòñÿ íàòóðàëüíûìè

äîõîäàìè, èõ äîëÿ çäåñü òðàäèöèîííî áîëåå âûñîêàÿ.



ñ 55% â 2000 ã. äî 64% â 2008 ã. Ïðèìåðíî

íà ýòîì óðîâíå îí äåðæèòñÿ è â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ.

Ðàñïîëàãàåìûé äîõîä äîìîõî-

çÿéñòâ — ýòî äåíåæíîå âûðàæåíèå

ñðåäñòâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò äîìîõî-

çÿéñòâî ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ è äðóãèõ

îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé. Îí ïðåäíàçíà-

÷åí äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è ñáåðå-

æåíèÿ. Â ñîâîêóïíîì èçìåðåíèè ðàñïîëà-

ãàåìûé äîõîä ñîîòâåòñòâóåò ÷àñòè âàëî-

âîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, êîòîðàÿ ïî-

ñòóïàåò íàñåëåíèþ. Ðîñò ðàñïîëàãàåìûõ

äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ ïîòåíöèàëüíî

ðàñøèðÿåò ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè íà-

ñåëåíèÿ, àêòèâèçèðóåò ðûíî÷íûå ìåõà-

íèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óäåëüíûé âåñ ðàñïîëà-

ãàåìîãî äîõîäà äîìîõîçÿéñòâ â âàëîâîì

âíóòðåííåì ïðîäóêòå äîñòèãàåò 70%

óðîâíÿ. Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ åãî

äîëÿ, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ ïîëîæè-

òåëüíóþ äèíàìèêó (îíà âûðîñëà ñ 50% â

2000 ã. äî 60% â 2008 ã.) îñòàåòñÿ íèçêîé

è íåñòàáèëüíîé.

Ðåàëüíûé äîõîä äîìîõîçÿéñòâà —

ýòî ðàñïîëàãàåìûé äîõîä, ñêîððåêòèðî-

âàííûé íà óðîâåíü öåí. Îí îòðàæàåò âå-

ëè÷èíó ðåàëüíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïî-

ñîáíîñòè íîìèíàëüíûõ äîõîäîâ, à åãî

äèíàìèêà çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ òåì-

ïîâ ðîñòà ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ è èí-

äåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí çà îïðåäå-

ëåííûé ïåðèîä. Ðåàëüíûå ðàñïîëàãàå-

ìûå äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ ðàñòóò, åñëè

òåìïû ðîñòà öåí íèæå ñêîðîñòè âîçðàñ-

òàíèÿ íîìèíàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äî-

õîäîâ. Â óñëîâèÿõ îïåðåæàþùåãî ðîñòà

öåí ðåàëüíûå äîõîäû ñîêðàùàþòñÿ.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ñíèæåíèþ

ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ïîêóïàòåëü-

íîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Äàííûé

ïðîöåññ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà äåëî-

âîé àêòèâíîñòè, ïî ñóòè, âî âñåõ ñåêòîðàõ

ýêîíîìèêè.

Äåíåæíûå äîõîäû ïîñòóïàþò â áþä-

æåòû äîìîõîçÿéñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-

íèêîâ. Ñðåäè îñíîâíûõ èç íèõ ïðèíÿòî

âûäåëÿòü: îïëàòó òðóäà, ñðåäñòâà îò

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-

öèàëüíûå âûïëàòû è äîõîäû îò ñîáñò-

âåííîñòè.

Îïëàòà òðóäà îõâàòûâàåò íà÷èñëåí-

íûå ñóììû çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñäåëü-

íûì ðàñöåíêàì, òàðèôíûì ñòàâêàì è

äîëæíîñòíûì îêëàäàì, ñòèìóëèðóþùèå

äîïëàòû è íàäáàâêè, êîìïåíñàöèîííûå

âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåæèìîì ðàáîòû è

óñëîâèÿìè òðóäà, ïðåìèè è åäèíîâðå-

ìåííûå ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû, îïëà-

òó åæåãîäíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñ-

êîâ, êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû è ïîäú-

åìíûå, ñòîèìîñòü âûäàííîé ñïåöîäåæ-

äû, ñïåöïèòàíèÿ è äð.

Îïëàòà òðóäà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ

îñíîâíûì çâåíîì â ñòðóêòóðå äîõîäîâ

äîìîõîçÿéñòâ, õîòÿ çà ïåðèîä ðûíî÷íûõ

ïðåîáðàçîâàíèé åå óäåëüíûé âåñ ñíè-

çèëñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî êà÷åñòâåííûìè

èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå òðóäîâûõ è ôè-

íàíñîâûõ îòíîøåíèé. Òàê, ïîÿâèëèñü íî-

âûå âîçìîæíîñòè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ

ýêîíîìèêè, íîâûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ

(ðàñøèðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè), êîòîðûå äîïîëíÿþò çàðà-

áîòíóþ ïëàòó, èíîãäà ñóùåñòâåííî è

ñòàíîâÿòñÿ íàðÿäó ñ íåé âåñîìûì èñòî÷-

íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâà. Â

òî æå âðåìÿ, íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé

ïëàòû, íå ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ïîëèòèêà åå ðåãóëèðîâàíèÿ, ðîñò òå-

íåâîãî îáîðîòà ïðèâåëè ê ôîðìèðîâà-

íèþ ñêðûòûõ, îôèöèàëüíî íå ó÷òåííûõ,

ôîðì îïëàòû òðóäà. Ðå÷ü èäåò î ïðîäîë-

æàþùèõñÿ åå âûïëàòàõ èç äåíåæíîé âû-

ðó÷êè áåç îôîðìëåíèÿ ïëàòåæíîé âåäî-

ìîñòè, äåíåæíîé ïîìîùè, êðåäèòàõ, âû-

ïëàòàõ ÷åðåç ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ, ñ äå-

ïîçèòíûõ ñ÷åòîâ â áàíêàõ èëè â íàòó-

ðàëüíîé ôîðìå ïóòåì ïîêóïêè ðàáîò-
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íèêàì íåäâèæèìîñòè, ïðåäìåòîâ

äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ò.ï.
1

Îñîáóþ ïðîáëåìó ñîñòàâëÿåò äèô-

ôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îò-

ðàñëÿì ýêîíîìèêè (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çà-

ðàáîòíàÿ ïëàòà â ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-

ñòè ïî÷òè â 8 ðàç ïðåâûøàåò îïëàòó òðó-

äà â îáðàçîâàíèè, â 12 ðàç — â ñåëüñêîì

õîçÿéñòâå)
2
, ïî îðãàíèçàöèÿì ðàçëè÷íûõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè
3

(â öåëîì, â áþä-

æåòíîé ñôåðå óðîâåíü îïëàòû òðóäà íà-

ìíîãî íèæå, ÷åì â îðãàíèçàöèÿõ äðóãèõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè)
4
.

Íèæíèé ïðåäåë çàðàáîòíîé ïëàòû óñ-

òàíàâëèâàåò ãîñóäàðñòâî è ôèêñèðóåò

åãî â ìèíèìàëüíîì ðàçìåðå îïëàòû òðó-

äà (ÌÐÎÒ). Ýòîò ïîêàçàòåëü ââåäåí â îê-

òÿáðå 1991 ã. è çàòåì ìåíÿëñÿ ñîãëàñíî

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿìè

æèçíè íàñåëåíèÿ. Â íåãî íå âêëþ÷àþòñÿ

äîïëàòû è íàäáàâêè, ïðåìèè è äðóãèå ïî-

îùðèòåëüíûå âûïëàòû. Äëÿ îðãàíèçà-

öèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòíûõ èñ-

òî÷íèêîâ, ÌÐÎÒ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà, äëÿ

äðóãèõ îðãàíèçàöèé — èç ñîáñòâåííûõ

èñòî÷íèêîâ. Ñîãëàñíî Òðóäîâîìó êîäåêñó

ÐÔ, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà

äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå ïðî-

æèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî

òðåáîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíà ïîýòàïíî —

ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû

Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé

ñôåðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôîðìèðóåò-

ñÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè, íàêîïèâ-

øèìèñÿ â äàííîé ñôåðå (ñëàáîé çàâèñè-

ìîñòüþ îïëàòû òðóäà îò êâàëèôèêàöèè

ïåðñîíàëà è åãî ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòà-

òîâ ðàáîòû, íåâîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâ-

ëÿòü èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïîëíûé

êîíòðîëü çà ïðîöåññîì âûïëàòû çàðïëàò

ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé ñôåðû è äð.). Äî

2008 ã. âêëþ÷èòåëüíî â áþäæåòíûõ îðãà-

íèçàöèÿõ äåéñòâîâàëà åäèíàÿ ñèñòåìà

îïëàòû òðóäà íà îñíîâå åäèíîé òàðèô-

íîé ñåòêè (ÅÒÑ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà

îòìåíåíà. Óñëîâèÿ òàðèôíîé îïëàòû

òðóäà áþäæåòíîãî ñåêòîðà äîëæíû îïðå-

äåëÿòüñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-

ñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ íà îñíîâå

åäèíûõ ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûå åæåãîä-

íî óòâåðæäàþòñÿ Ðîññèéñêîé òðåõñòî-

ðîííåé êîìèññèåé (ÐÒÊ) ïî ðåãóëèðîâà-

íèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ôå-

äåðàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, ðåãèî-

íàëüíûì è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè

ïðåäñòîèò â äàëüíåéøåì îïðåäåëèòüñÿ ñ

ïîäõîäàìè ê îðãàíèçàöèè îñíîâíîé îïëà-

òû òðóäà ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ðàç-

íîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ è èñòî÷íèêîâ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà.

Íî ïðè ýòîì îíà íå ìîæåò áûòü íèæå, ÷åì

äî çàìåíû ÅÒÑ.

Äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè, êàê îòìå÷àëîñü, ÿâëÿþòñÿ

åùå îäíèì âàæíûì èñòî÷íèêîì â ñòðóêòó-

ðå äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ. Ê íèì îòíîñÿò

ëþáûå ôîðìû äîõîäîâ, âîçíèêàþùèå â

ðåçóëüòàòå âåäåíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà è

íå ñâÿçàííûå ñ óìåíüøåíèåì íàêîïëåí-

íîãî èìóùåñòâà (áîãàòñòâà) äîìàøíèõ

õîçÿéñòâ. Ýòè äîõîäû âîçíèêàþò êàê â

ðàìêàõ îðãàíèçîâàííîãî áèçíåñà, òàê è

íåîðãàíèçîâàííûõ åãî ôîðì. Íåîðãàíè-

çîâàííûé õàðàêòåð ïðåäïðèíèìàòåëü-
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1
Â íàóêå ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü ðàçìåðû òåíåâîé îïëàòû òðóäà êîñâåííî, áàëàíñîâûì ìåòîäîì â âèäå

ðàçíèöû ìåæäó äåíåæíûìè ðàñõîäàìè è ñáåðåæåíèÿìè íàñåëåíèÿ è îôèöèàëüíî ó÷òåííûìè äîõîäàìè.
2

Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2005: Êðàò. ñòàò. ñá. / Ðîññòàò Ðîññèè. Ì., 2005. Ñ. 107–108.
3

Äëÿ èëëþñòðàöèè ìîæíî âçÿòü äàííûå ïî îïëàòå òðóäà â ôèíàíñîâîé ñôåðå, â êîòîðîé îäèí èç ñà-

ìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Íî äàæå â ýòîé ñôåðå íàáëþäàåòñÿ ñåðüåç-

íûé ðàçðûâ â îïëàòå òðóäà: â ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè óðîâåíü çàðàáîò-

íîé ïëàòû â 8 ðàç íèæå, ÷åì â àíàëîãè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñìåøàííîé è ñîâìåñòíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè.
4

Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ôèíàíñû: Ó÷åáíèê. Èçä. 2-å, äîï. è ïåðåðàá. / Ïîä îáù.

ðåä. È.Ä. Ìàöêóëÿêà. Ì.: Èçä-âî ÐÀÃÑ, 2007. Ñ. 130.



ñêîé äåÿòåëüíîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,

êàê ïðàâèëî, íîñèò íåðåãóëÿðíûé õàðàê-

òåð, íî â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, íàïðè-

ìåð, ïðè ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè

èëè æåñòêèõ íàëîãîâûõ îãðàíè÷åíèÿõ, ÿâ-

ëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîääåðæàíèÿ

äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ íà îïðåäåëåííîì

óðîâíå. Ñðåäè òàêèõ ôîðì ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîìîõîçÿéñòâ

ìîæíî âûäåëèòü íåîðãàíèçîâàííóþ òîð-

ãîâëþ, íàäîìíîå è êóñòàðíîå ïðîèçâîä-

ñòâî, îêàçàíèå ÷àñòíûõ óñëóã. Ðàçâèòèå

ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè ñîïðîâî-

æäàåòñÿ ðîñòîì äîëè ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîãî äîõîäà â ñòðóêòóðå äîõîäîâ äîìàø-

íèõ õîçÿéñòâ: çà 1990–2011 ãã. óäåëüíûé

âåñ äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷èëñÿ â 6 ðàç.

Ñîöèàëüíûå âûïëàòû êàê èñòî÷íèê

äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ îõâàòûâàåò ïåí-

ñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè, äðóãèå ñîöèàëü-

íûå è ñòðàõîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Ïî ñâîåìó

ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîìó ñîñòàâó ñî-

öèàëüíûå òðàíñôåðòû óñëîâíî ðàçëè÷à-

þò êàê òðè âèäà: ïîìîùü äåíåæíûìè

ñðåäñòâàìè, ëüãîòû è íàòóðàëüíàÿ ïî-

ìîùü. Ïîìîùü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

îêàçûâàåòñÿ ãðàæäàíàì íà áåçâîçìåçä-

íîé è áåçâîçâðàòíîé îñíîâàõ äëÿ ïîêðû-

òèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Ëüãîòû ðàññìàò-

ðèâàþòñÿ êàê ÷àñòè÷íîå èëè ïîëíîå îñâî-

áîæäåíèå ãðàæäàí îò îïëàòû çà òîâàðû è

óñëóãè. È, íàêîíåö, ê ëüãîòàì îòíîñèòñÿ è

íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííàÿ ïîìîùü â

âèäå òîâàðîâ (óñëóã), êîòîðûå ïðåäîñòàâ-

ëÿþòñÿ äîìàøíèì õîçÿéñòâàì ðàáîòîäà-

òåëÿìè è èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé.

Ñëîæèâøàÿñÿ íîâàÿ ìîäåëü ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè, îñíîâíûå

ïàðàìåòðû è ìåõàíèçìû êîòîðîé ïðåä-

ñòàâëåíû â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 22 àâ-

ãóñòà 2004ã. ¹ 122-ÔÇ (áîëåå èçâåñòíîì

êàê çàêîí î «ìîíåòèçàöèè» ëüãîò) ïðåäïî-

ëàãàåò çàêîíîäàòåëüíîå óïîðÿäî÷åíèå

âñåõ ëüãîò è ïðåäóñìàòðèâàë ðåøåíèå

êàê ìèíèìóì òðåõ çàäà÷. Âî-ïåðâûõ, èç-

ìåíåíèå ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ (çàìå-

íà íàòóðàëüíûõ ëüãîò äåíåæíûìè êîìïåí-

ñàöèÿìè) è îòìåíû ìíîãèõ ëüãîò, ôèíàíñè-

ðîâàíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî èç-çà îãðàíè-

÷åííîñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ,

ïåðåõîä íà àäðåñíóþ ñîöèàëüíóþ ïîä-

äåðæêó ïî ïðèçíàêàì îáúåêòèâíî íóæ-

äàþùèõñÿ, ïðîôåññèîíàëüíîìó êðèòå-

ðèþ, çà îñîáûå çàñëóãè. È, â-òðåòüèõ, æå-

ñòêîå ðàçãðàíè÷åíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷

ïðåäïîëàãàëà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-

íûõ àäàïòàöèîííûõ ôîðì ïåðåõîäà ê

óêàçàííîé ìîäåëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöè-

àëüíûõ òðàíñôåðòîâ (ôîðìèðîâàíèå òàê

íàçûâàåìîãî «ñîöèàëüíîãî ïàêåòà», åãî

âàðèàíòíîñòü, âîçìîæíîñòü âûáîðà ìî-

äåëè çàìåíû ëüãîò äåíåæíûìè âûïëàòà-

ìè è äð.). Âñå ýòè àñïåêòû â ðàçíîé ñòåïå-

íè íàøëè îòðàæåíèå â çàêîíå, íî â öåëîì

îí âûçâàë îïðåäåëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ â

ñîöèàëüíîé è ôèíàíñîâîé ñôåðàõ. Çàêîí

íå ñîäåðæèò ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ

ðåàëèçàöèè ïðîâîçãëàøåííûõ ïðèíöè-

ïîâ ñîöèàëüíîé ðåôîðìû â ïîëíîì îáúå-

ìå. Òàê, ïðèíöèï ñîõðàíåíèÿ è âîçìîæíî-

ãî ïîâûøåíèÿ ðàíåå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ

ñîöèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí, ïðîâîçãëà-

øåííûé óïîìÿíóòûì çàêîíîì, êîñíóëñÿ â

îñíîâíîì äîìîõîçÿéñòâ ñåëüñêîé ìåñò-

íîñòè, êîòîðûå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå

ïîëüçîâàëèñü íàòóðàëüíûìè ëüãîòàìè.

Â òî æå âðåìÿ îí ñóùåñòâåííî ñíèçèë

áëàãîñîñòîÿíèå ëüãîòíèêîâ êðóïíûõ ãî-

ðîäîâ èç-çà íåçíà÷èòåëüíûõ ñóìì êîì-

ïåíñàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ òàðèôàìè

ÆÊÕ è ïëàòîé çà ïðîåçä. Äàííûì çàêî-

íîì îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïåðåäà÷è íà ðå-

ãèîíàëüíûé óðîâåíü ðåøåíèÿ ðÿäà âî-

ïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì

çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ëüãîò. Îäíàêî ôè-
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íàíñîâûõ îñíîâàíèé (ñîîòâåòñòâóþùèõ

äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ) äëÿ òàêîãî ðàçãðà-

íè÷åíèÿ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè íå

áûëî ïðåäóñìîòðåíî.

Ìíîãèå âîïðîñû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ

ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íà òåððèòîðè-

àëüíîì óðîâíå äî ñèõ ïîð òðåáóþò ñóùå-

ñòâåííîé êîððåêòèðîâêè íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâîé áàçû ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè â öåëÿõ

èíâåíòàðèçàöèè ñîöèàëüíûõ òðàíñôåð-

òîâ è ïðèâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ â

ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäåðàëüíûìè.

Äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ îò ñîáñòâåííî-

ñòè — ýòî äåíåæíûå äîõîäû îò èñïîëüçî-

âàíèÿ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ íå-

ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ

â èõ ñîáñòâåííîñòè. Äîõîäû îò ôèíàíñî-

âûõ àêòèâîâ äîìîõîçÿéñòâà ïîëó÷àþò

áëàãîäàðÿ âëîæåíèþ èìè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ â áàíêîâñêèå âêëàäû, öåííûå áó-

ìàãè, îñóùåñòâëåíèþ îïåðàöèé ñ èíî-

ñòðàííîé âàëþòîé. Íåôèíàíñîâûå íå-

ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû ñëóæàò èñòî÷-

íèêîì äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ â ïðîöåññå

ïðîäàæè èëè ñäà÷è â àðåíäó æèëûõ ïîìå-

ùåíèé è çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, êîòîðûå èì

ïðèíàäëåæàò. Ñëåäîâàòåëüíî, äîõîäû îò

ñîáñòâåííîñòè ïîñòóïàþò äîìîõîçÿéñò-

âàì â âèäå ïðîöåíòîâ, äèâèäåíäîâ, ðåí-

òû. Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî, ôîíäî-

âûé ðûíîê, ðûíîê ïàòåíòíûõ ïðàâ, ÷àñò-

íîå èìóùåñòâî, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííîñòü

íà çåìëþ, òàêæå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó äî-

õîäîâ â îáùåé ñîâîêóïíîñòè äîõîäîâ äî-

ìîõîçÿéñòâ.

Ñîñòàâ, ñòðóêòóðà è äèíàìèêà äîõî-

äîâ ìíîãîîáðàçíûõ ãðóïï äîìîõîçÿéñòâ

ñåðüåçíî âàðüèðóþò. Èõ äèôôåðåíöèà-

öèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàç-

íûõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðî-

öåññîâ. Îñíîâîïîëàãàþùèìè ñðåäè íèõ

âûñòóïàþò: ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîáñòâåí-

íîñòè, åå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëå-

íèå, ìíîãîîáðàçíîå ðàñïîðÿæåíèå, ñïî-

ñîáñòâóþùåå êàê ðàñøèðåíèþ, òàê è

óìåíüøåíèþ åå ìàñøòàáîâ, ðàçëè÷íàÿ

ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ; ñåìåé-

íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,

à èìåííî — ïðîèñõîæäåíèå, ðàçìåð ñå-

ìüè, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, àêòèâíîñòü ÷ëå-

íîâ äîìîõîçÿéñòâà, íàêîïëåííîå áîãàò-

ñòâî; âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöè-

àë — çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå, êâàëèôèêà-

öèþ, ïðîôåññèîíàëèçì, âîçìîæíîñòü èõ

ðîñòà.

Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ äîìîõî-

çÿéñòâ õàðàêòåðíà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí,

íåçàâèñèìî îò îáùåãî óðîâíÿ áëàãîñîñ-

òîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Èíäåêñ êîíöåíòðàöèè

äîõîäîâ (êîýôôèöèåíò Äæèíè) íàãëÿä-

íåå âñåãî äåìîíñòðèðóåò ñòåïåíü íåðà-

âåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè ñîâîêóïíîãî

äîõîäà â îáùåñòâå. Åãî ïîâûøåíèå â ðå-

ôîðìåííîé Ðîññèè (ñ 0,289 â 1992 ã. äî

ïî÷òè 0,450 â 2008 ã.) ïîäòâåðæäàåò ãëó-

áîêîå ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà.

Â äàííîé ñâÿçè çàìåòèì, ÷òî ñòðàíå íóæ-

íû äàëüíåéøèé ðîñò îáùåñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà, èííîâàöèîííîå ôîðìèðîâà-

íèå óñòîé÷èâûõ ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé â

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ýô-

ôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-

íèå äîõîäîâ, íàïðàâëåííîå íà ïðåîäîëå-

íèå áåäíîñòè è ìí. äð. ìåðû. Òîëüêî íà òà-

êîé îñíîâå ìîæíî óñïåøíî äîáèâàòüñÿ

ïîñòóïàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ðåàëüíûõ

ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ äîìî-

õîçÿéñòâ, ñïîñîáñòâîâàòü íå ïðîñòî ñãëà-

æèâàíèþ íåðàâåíñòâà èõ äîõîäîâ, íî è äî-

áèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè áåä-

íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ áîëåå áûñòðûìè

òåìïàìè, ÷åì îí ðàñòåò ó ñàìûõ áîãàòûõ.

Ïî ïîâîäó ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ

äîìîõîçÿéñòâ óêàæåì, ÷òî ýòî äåíåæíûå

ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ïîòðåáëå-

íèå, îïëàòó îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è

ñáåðåæåíèÿ. Ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ ïðè-

íÿòî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ïåðèîäè÷íî-
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ñòè ïðîÿâëåíèÿ, âèäàì çàòðàò, ôóíêöèî-

íàëüíîìó íàçíà÷åíèþ, ñòåïåíè îáÿçà-

òåëüíîñòè, õàðàêòåðó àâòîíîìíîñòè ïëà-

òåæåé, âèäàì ðåàëüíûõ äåíåæíûõ çà-

òðàò, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîòðåáëåíèå è

ñáåðåæåíèå.

Â ÷àñòíîñòè, ïåðèîäè÷íîñòü ðàñõî-

äîâ äîìîõîçÿéñòâ ïîçâîëÿåò ðàçëè÷àòü

èõ êàê êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è

äîëãîñðî÷íûå. Âèäû çàòðàò ïðîÿâëÿþò-

ñÿ â âèäå òåêóùèõ è êàïèòàëüíûõ ðàñõî-

äîâ. Ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå îõâà-

òûâàåò ëè÷íûå ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõî-

äû, íàëîãè è äðóãèå ïëàòåæè, à òàêæå äå-

íåæíûå íàêîïëåíèÿ è ñáåðåæåíèÿ. Õà-

ðàêòåð àâòîíîìíîñòè ïëàòåæåé äàåò

ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòàâå ðàñõîäîâ äîìî-

õîçÿéñòâ êàê æåñòêîì èëè ýëàñòè÷íîì, çà-

âèñÿùåì îò äèíàìèêè äîõîäîâ. Àâòîíîì-

íûå æå ðàñõîäû íå çàâèñÿò îò ðàçìåðà

äîõîäà, è ôîðìàëüíî ñîîòâåòñòâóþò ïðî-

æèòî÷íîìó ìèíèìóìó. Ïî âèäàì ðåàëü-

íûõ äåíåæíûõ çàòðàò îïðåäåëÿþòñÿ

ðàñõîäû íà ïîòðåáëåíèå è ñáåðåæåíèå. Â

ïåðâîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïîòðå-

áèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ, èìååòñÿ â âèäó

äîëÿ ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà, êîòîðàÿ

ðàñõîäóåòñÿ äîìàøíèì õîçÿéñòâîì íà

ïîêóïêó êîíå÷íûõ òîâàðîâ (óñëóã). Ðàñõî-

äû íà ïîòðåáëåíèå çàâèñÿò, êàê èçâåñòíî,

îò ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà, óðîâíÿ öåí,

èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëåé, ðåàëüíûõ ïðî-

öåíòíûõ ñòàâîê, ðàçìåðà ïîòðåáèòåëü-

ñêîé çàäîëæåííîñòè, óðîâíÿ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ðàñõîäû íà ïîòðåá-

ëåíèå â áþäæåòàõ äîìîõîçÿéñòâ ïîäâåð-

æåíû âëèÿíèþ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ,

â ÷èñëå êîòîðûõ âûäåëÿþò: ïðåäåëüíóþ

ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ, îæèäàíèÿ ïî-

òðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèÿ

öåí, äåíåæíûõ äîõîäîâ, íàëîãîâ, íàëè-

÷èÿ òîâàðîâ è äð. Ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ

ïîçèöèé ðàñõîäû íà ïîòðåáëåíèå õàðàê-

òåðèçóþòñÿ äâóìÿ âàæíåéøèìè ñâîéñò-

âàìè. Âî-ïåðâûõ, íàèáîëüøåé ñîñòàâëÿþ-

ùåé ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è ñîâîêóïíûõ

ðàñõîäîâ â ìîäåëè êðóãîîáîðîòà âàëîâî-

ãî ïðîäóêòà. Âî-âòîðûõ, îòíîñèòåëüíî ñòà-

áèëüíîé â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ñîñòàâ-

ëÿþùåé ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, âîçäåéñòâèå

íà êîòîðóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåãó-

ëèðîâàíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è

èíâåñòèöèé.

Ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòàâå è ñòðóêòóðå

ðàñõîäîâ îòå÷åñòâåííûõ äîìîõîçÿéñòâ

äàåò ñõåìà áàëàíñà äåíåæíûõ äîõîäîâ è

ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ (òàáë. 1).

Ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ (óñëóã) è èõ

îïëàòà (ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû)

âêëþ÷àþò: îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ

óñëóã, áûòîâûõ óñëóã, óñëóã ñèñòåìû îá-

ðàçîâàíèÿ, ðàñõîäû íà ïóòåâêè â ñàíàòî-

ðèè, äîìà îòäûõà, òóðèçì è ìåäèöèíñêèå

óñëóãè, ðàñõîäû íà êèíî, òåàòðû è äðóãèå

çðåëèùà, ðàñõîäû íà ðàçíûå âèäû ïàññà-

æèðñêîãî òðàíñïîðòà, îïëàòó óñëóã ñâÿçè

è ïðî÷èå óñëóãè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî âàæíûì ýëå-

ìåíòîì ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ ÿâëÿþò-

ñÿ îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è äîáðîâîëü-

íûå âçíîñû, êîòîðûå èìåþò òåíäåíöèþ ê

ðîñòó, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ìîìåíòîâ. Àê-

òèâèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíè-

öèàòèâû íàñåëåíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàñ-

øèðåíèåì íàëîãîâûõ, èíûõ îáÿçàòåëü-

íûõ ïëàòåæåé è ñáîðîâ ñ õîçÿéñòâåííîé è

òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè òåõ, êòî åå ïðîÿâ-

ëÿåò. Îäíîâðåìåííî ðàçâèòèå ñèñòåìû

ñòðàõîâàíèÿ, ðîñò íåêîììåð÷åñêîãî ñåê-

òîðà óâåëè÷èâàåò êàê ïëàòåæè ïî ñòðàõî-

âàíèþ, òàê è âçíîñû â íåêîììåð÷åñêèå

îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî, ðàçâèòèå ïî-

òðåáèòåëüñêîãî è èïîòå÷íîãî êðåäèòîâ

ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñòàòåé «âîçâðàò

ññóä» è «ïðîöåíò çà òîâàðíûé êðåäèò» â

ðàñõîäàõ áþäæåòîâ äîìîõîçÿéñòâ. Â ïåð-

ñïåêòèâå ýòè íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâ äî-

ìîõîçÿéñòâ áóäóò òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ,
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÷òî ñâÿçàíî ñ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì

îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà è øè-

ðîêèì âíåäðåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî

êðåäèòà â ïðàêòèêó áàíêîâñêèõ óñëóã, à

ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ðåôîðìà

ïåíñèîííîé ñèñòåìû ïðèâåäóò ê âîçðàñ-

òàíèþ ðàñõîäíîé ñòàòüè «ñòðàõîâûå

âçíîñû â ïåíñèîííûå ôîíäû» â áþäæå-

òàõ äîìîõîçÿéñòâ.

Çàìåòíûé óäåëüíûé âåñ â îáÿçàòåëü-

íûõ ïëàòåæàõ ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ

äîìîõîçÿéñòâ çàíèìàþò íàëîãè è ñáîðû.

Íàëîãîîáëîæåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà

ñîêðàùàåò åãî ðåàëüíûå äîõîäû, íî â

ðàìêàõ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ôóíêöèè ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ íàëîãè ñ äîõî-

äîâ è èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö ðåøàþò

âàæíûå çàäà÷è. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè íà-

ëîãè îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìûå ïîñòóï-

ëåíèÿ â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé

áþäæåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ñ äðóãîé —

íàëîãè ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö îêàçûâàþò

ÔÈÍÀÍÑÛ ÄÎÌÎÕÎÇßÉÑÒÂ
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Ò à á ë è ö à 1

Ñõåìà áàëàíñà äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ
1

Äîõîäû Ðàñõîäû è ñáåðåæåíèÿ

1. Îïëàòà òðóäà.

2. Äîõîäû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ îò ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé, êðîìå îïëàòû òðóäà.

3. Äèâèäåíäû.

4. Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà.

5. Ïåíñèè è ïîñîáèÿ.

6. Ñòèïåíäèè.

7. Ïîñòóïëåíèÿ îò ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
(ñòðàõîâûå âîçìåùåíèÿ, ïðîöåíòû ïî âêëà-
äàì, âûèãðûøè ïî ëîòåðåÿì è äð.).

8. Äîõîäû íàñåëåíèÿ îò ïðîäàæè èíîñòðàí-
íîé âàëþòû.

9. Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ:
à) îò ïðîäàæè âåùåé ÷åðåç êîìèññèîííûå
ìàãàçèíû;
á) îò ïðîäàæè óòèëüñûðüÿ, ìåòàëëîëîìà è
äð.

10. Äåíüãè, ïîëó÷åííûå ïî ïåðåâîäàì.

1. Ïîêóïêà òîâàðîâ è îïëàòà óñëóã.

2. Îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è äîáðîâîëüíûå
âçíîñû:
à) íàëîãè è ñáîðû;
á) ïëàòåæè ïî ñòðàõîâàíèþ;
â) âçíîñû â îáùåñòâåííûå è êîîïåðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèè;
ã) âîçâðàò ññóä;
ä) ïðèîáðåòåíèå ëîòåðåéíûõ áèëåòîâ;
å) ïðîöåíòû çà òîâàðíûé êðåäèò;
æ) ñòðàõîâûå âçíîñû â ïåíñèîííûå ôîíäû.

3. Ïðèðîñò ñáåðåæåíèé âî âêëàäàõ è öåí-
íûõ áóìàãàõ.

4. Ïîêóïêà æèëûõ ïîìåùåíèé.

5. Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå èíî-
ñòðàííîé âàëþòû.

6. Äåíüãè, îòîñëàííûå ïî ïåðåâîäàì.

Âñåãî äåíåæíûõ äîõîäîâ Âñåãî äåíåæíûõ ðàñõîäîâ è ñáåðåæåíèé

Ïðåâûøåíèå ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè Ïðåâûøåíèå äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè

Áàëàíñ Áàëàíñ

1
Ñì.: Ôèíàíñû, íàëîãè è êðåäèò: Ó÷åáíèê. Èçä. 2-å, äîï. è ïåðåðàá. / Ïîä îáù. ðåä. È.Ä. Ìàöêóëÿêà.

Ì.: Èçä-âî ÐÀÃÑ, 2007. Ñ. 352.

1
Ñì.: Ôèíàíñû, íàëîãè è êðåäèò: Ó÷åáíèê. Èçä. 2-å, äîï. è ïåðåðàá. / Ïîä îáù. ðåä. È.Ä. Ìàöêóëÿêà.

Ì.: Èçä-âî ÐÀÃÑ, 2007. Ñ. 352.



âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó áþäæåòîâ äîìîõî-

çÿéñòâ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ. È, íàêîíåö, òðåòèé

àñïåêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñðåäñòâîì

íàëîãîâ ÷àñòü äîõîäîâ ïåðåðàñïðåäåëÿ-

åòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, è äî-

ìîõîçÿéñòâ.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäà-

òåëüñòâó íàñåëåíèå ñòðàíû óïëà÷èâàåò

íàëîãè ñ äîõîäîâ, ñ èìóùåñòâà (â òîì

÷èñëå çåìåëüíûé íàëîã è àðåíäíóþ ïëà-

òó çà çåìëþ), äðóãèå îáÿçàòåëüíûå ïëà-

òåæè è ñáîðû, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîøëèíó.

Íà ðåàëüíûå äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ îêà-

çûâàþò çàìåòíîå âëèÿíèå è êîñâåííûå

íàëîãè, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ êàê îáÿ-

çàòåëüíûå ïëàòåæè â áàëàíñå äîõîäîâ è

ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ. Îíè (àêöèçû, ÍÄÑ,

òàìîæåííûå ïîøëèíû, íàëîã ñ ïðîäàæ)

ñîäåðæàòñÿ â öåíå òîâàðà è óïëà÷èâàþò-

ñÿ ïðè åãî ïîêóïêå. Óðîâåíü öåí òîâàðîâ

ïîâûøàþò íå òîëüêî êîñâåííûå, íî è ðÿä

ïðÿìûõ íàëîãîâ, êîòîðûå ÷àñòè÷íî èëè

ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðóþòñÿ â öåíå òîâà-

ðà åäèíûì ñîöèàëüíûì íàëîãîì, íàëî-

ãîì íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, íàëîãîì íà

èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé è äð.

Èíûå ñòàòüè ðàñõîäíîé ÷àñòè áàëàí-

ñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ («ïðè-

ðîñò ñáåðåæåíèé âî âêëàäàõ è öåííûõ áó-

ìàãàõ», «ïîêóïêà æèëûõ ïîìåùåíèé» è

«ðàñõîäû íàñåëåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå

èíîñòðàííîé âàëþòû») îõâàòûâàþò ôè-

íàíñîâûå îòíîøåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ â

ñôåðå ñáåðåãàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îí

âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ñâîáîäíûå äåíåæ-

íûå ñðåäñòâà, îñòàâøèåñÿ ïîñëå îïëàòû

âñåõ îáÿçàòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïðèîáðå-

òåíèÿ íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðå-

âðàùàþòñÿ â ñáåðåæåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ.

Â îñíîâå îáðàçîâàíèÿ ñáåðåæåíèé

äîìîõîçÿéñòâ íàõîäèòñÿ ïðîòèâîðå÷èå

ìåæäó ñóùåñòâóþùèì óðîâíåì ïîòðåá-

íîñòåé è íåâîçìîæíîñòüþ èõ óäîâëåòâî-

ðåíèÿ. Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî äàæå

óòâåðæäàòü, ÷òî ñáåðåæåíèå åñòü îòëî-

æåííîå ïîòðåáëåíèå. Âíåøíèì îãðàíè-

÷èòåëåì ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-

òðåáíîñòåé ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííûå âîç-

ìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (óñëóã).

Â ñôåðå ñáåðåãàòåëüíûõ îòíîøåíèé

ðàçâèâàþòñÿ ìíîãîîáðàçíûå ñâÿçè, èíòå-

ðåñû è öåëè, à èìåííî: âîñïðîèçâîäñòâåí-

íûå, êîãäà ñáåðåæåíèÿ âûñòóïàþò â êà÷å-

ñòâå âàæíåéøåãî êîìïîíåíòà ðàñøèðåííî-

ãî âîñïðîèçâîäñòâà; äåíåæíî-ôèíàíñî-

âûå, ñâÿçàííûå ñ îáîðîòîì íàêîïëåíèé

äîìîõîçÿéñòâ è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ôè-

íàíñîâî-áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íàöèîíàëü-

íîé ýêîíîìèêè; ñîöèàëüíûå, âîçäåéñòâóþ-

ùèå íà ðîñò óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñáå-

ðåæåíèé äîìîõîçÿéñòâ îïðåäåëÿåòñÿ ïà-

ðàìåòðàìè îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîä-

ñòâà, îáùèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-

ïîðöèÿìè ðàâíîâåñèÿ è ðàçâèòèÿ. Íà èõ

äèíàìèêó âëèÿþò òåìïû ðîñòà íîìèíàëü-

íûõ è ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, èí-

ôëÿöèÿ, èçìåíåíèÿ ðàñõîäîâ íà êîíå÷-

íîå ïîòðåáëåíèå. Óâåëè÷åíèå ñáåðåæå-

íèé, ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâíîå èõ

ïðèìåíåíèå âûñòóïàþò âàæíåéøèìè çà-

äà÷àìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñî-

âî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êî-

òîðûå íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ïðîáëåì

ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè,

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà óðîâíÿ

æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñáåðåæåíèÿ ïðèíÿòî êëàññèôèöèðî-

âàòü ïî: öåëÿì ñáåðåãàòåëüíîãî ïðîöåñ-

ñà, ïðè÷èíàì ñáåðåæåíèé, ôîðìàì èõ àê-

êóìóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïî öåëÿì

ñáåðåãàòåëüíîãî ïðîöåññà ñáåðåæåíèÿ

ðàçãðàíè÷èâàþò íà òåêóùèå ôîíäû (íà

ïîêóïêó òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâà-

íèÿ), ñòðàõîâûå ôîíäû è ôîíäû èíâåñòè-
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öèîííûõ ñáåðåæåíèé. Òåêóùèå ôîíäû

ñáåðåæåíèé èìåþò êðàòêîñðî÷íûé õàðàê-

òåð. Îíè íàêàïëèâàþòñÿ â âûñîêîëèêâèä-

íûõ àêòèâàõ, âêëþ÷àÿ íàëè÷íûå ñðåäñò-

âà. Ñòðàõîâûå ñáåðåãàòåëüíûå ôîíäû —

ýòî íàêîïëåíèÿ íà íåïðåäâèäåííûé ñëó-

÷àé è ñòàðîñòü. Îíè äîëãîñðî÷íû è ìîãóò

áûòü íàèìåíåå ëèêâèäíûìè, ïîêà ïðî-

öåññ èõ íàêîïëåíèÿ íå çàâåðøåí. Ôîíäû

èíâåñòèöèîííûõ ñáåðåæåíèé íå ïðåäíà-

çíà÷åíû äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ íóæä. Èõ

ãëàâíàÿ öåëü — èíâåñòèðîâàíèå â àêòè-

âû, ïðèíîñÿùèå äîõîä.

Ïðè÷èíû ñáåðåæåíèé â ðåàëüíîé

äåéñòâèòåëüíîñòè ìíîãîîáðàçíû. Íî, íå-

ñìîòðÿ íà ýòî, èõ ìîæíî âîñïðèíèìàòü

êàê ìîòèâèðîâàííûå è íåìîòèâèðîâàí-

íûå. Öåëåâûå ñáåðåæåíèÿ â äàííîé êëàñ-

ñèôèêàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê ìîòèâèðî-

âàííûå. Âìåñòå ñ òåì ïðè÷èíû ñáåðåæå-

íèé íå âñåãäà ìîãóò áûòü ÷åòêî îñîçíàíû.

Îíè ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ òàêæå âñëåä-

ñòâèå ïðåâûøåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíûõ

âîçìîæíîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì

ïîòðåáíîñòåé è ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðîèç-

âîäñòâà. Òàêèå ñáåðåæåíèÿ ïðèíÿòî íà-

çûâàòü íåìîòèâèðîâàííûìè, à ïðè ñèñ-

òåìíîì õàðàêòåðå íåñîîòâåòñòâèÿ ïëàòå-

æåñïîñîáíîãî ñïðîñà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ

ïðîèçâîäñòâà — âûíóæäåííûìè.

Ôîðìû àêêóìóëèðîâàíèÿ ñáåðåæåíèé

ïîçâîëÿþò âûäåëèòü íåîðãàíèçîâàííîå

(íåñâÿçàííîå) è îðãàíèçîâàííîå (ñâÿçàí-

íîå) èõ ïðîÿâëåíèå. Â ïåðâîì ñëó÷àå

ðå÷ü èäåò î íàêîïëåíèè ñâîáîäíûõ äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â íà-

ëè÷íîé ôîðìå, à âî âòîðîì — èõ àêêóìó-

ëèðîâàíèè ïîñðåäñòâîì âëîæåíèÿ â èí-

ñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ

âêëàäû â áàíêå è äðóãèå èíâåñòèöèîííûå

èíñòèòóòû. Åñëè íåîðãàíèçîâàííûå ôîð-

ìû ñáåðåæåíèé ïðåèìóùåñòâåííî ïðîÿâ-

ëÿþòñÿ ÷åðåç äåíåæíóþ ôîðìó, òî ñâÿ-

çàííûå ôîðìû — ïðÿìîå âëîæåíèå

ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî è êîñâåííîå âëî-

æåíèå, êîãäà àêêóìóëèðîâàíèåì è ïîñëå-

äóþùèì ðàçìåùåíèåì ñðåäñòâ çàíèìà-

þòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèíàíñîâûå

èíñòèòóòû
1
.

Ñáåðåãàòåëüíûé ïðîöåññ â Ðîññèè

âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâ. Îñîáåííî ýòî çà-

ìåòíî â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî

êðèçèñà, åãî ïîñëåäñòâèé, ñåðüåçíî ñêà-

çûâàþùèõñÿ, â ÷àñòíîñòè, è íà ðàçâèòèè

ñáåðåæåíèé äîìîõîçÿéñòâ. Åñëè åùå ñî-

âñåì íåäàâíî àáñîëþòíûé ïðèðîñò ôè-

íàíñîâûõ àêòèâîâ äîìîõîçÿéñòâ çà ïî-

ñëåäíèå ïÿòü ëåò óâåëè÷èëàñü â 3 ðàçà, à

îðãàíèçîâàííûå ñáåðåæåíèÿ âîçðîñëè è

àáñîëþòíî, è îòíîñèòåëüíî (â äåíåæíîì

âûðàæåíèè — áîëåå ÷åì â 11 ðàç, à äîëÿ

äåíåæíûõ ðàñõîäîâ — â 4 ðàçà), òî ñåé-

÷àñ äèíàìèêà ýòèõ ïîêàçàòåëåé íå òîëüêî

íå ñîõðàíèëàñü, à, íàîáîðîò, — ñíèçè-

ëàñü, èíîãäà äàæå äî ìèíóñîâîé îòìåòêè.

Åñëè äî îñåíè 2008 ã. â ñòðàíå ôóíêöèî-

íèðîâàëè ãðóïïû äîìîõîçÿéñòâ, èìåþ-

ùèå ñáåðåæåíèÿ è ãîòîâûå âêëàäûâàòü

èõ â èíâåñòèöèè ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñò-

âóþùåé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû; ðàñøè-

ðÿëñÿ ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíòàðèé,

òðàíñôîðìèðóþùèé ñáåðåæåíèÿ â èíâå-

ñòèöèè — ðàçâèâàëîñü èïîòå÷íîå êðåäè-

òîâàíèå, àêòèâíåå ôóíêöèîíèðîâàëè èí-

âåñòèöèîííûå ôîíäû, íåãîñóäàðñòâåí-

íûå ïåíñèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîì-

ïàíèè, òî â íàøè äíè ñèòóàöèÿ ðåçêî èç-

ìåíèëàñü â õóäøóþ ñòîðîíó. Åñëè ñîâñåì

íåäàâíî ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè ìåæäó

êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè è Ñáåðáàíêîì

ÐÔ ïîëîæèòåëüíî âîçäåéñòâîâàëî íà

ðàçâèòèå ôîðì è ìåòîäîâ ïðèâëå÷åíèÿ
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1
Ïðèìåðîì ïðÿìûõ ôîðì âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ìîæåò ñëóæèòü ïðèîáðåòåíèå äîìîõîçÿéñòâàìè äîëåé

ó÷àñòèÿ, àêöèé è îáëèãàöèé ïðåäïðèÿòèé, ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè, à êîñâåííûõ ôîðì – ïðèîáðåòå-

íèå ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ, ïîêóïêà äîëåé èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è äð.



ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ; ñîçäàíèå ñèñòåìû

îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÷àñòíûõ

âêëàäîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ÷àñòè÷íóþ

êîìïåíñàöèþ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö,

÷òî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó

äîâåðèÿ ê áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì è ðàñ-

øèðÿëî âîçìîæíîñòè ñâÿçàííûõ ôîðì

ñáåðåæåíèé äîìîõîçÿéñòâ, òî òåïåðü

ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ áàíêîâ-

ñêèìè ñòðóêòóðàìè ðåçêî óïàëî, íåñìîò-

ðÿ äàæå íà áåñïðåöåäåíòíîå óâåëè÷åíèå

ñóììû îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÷àñò-

íûõ âêëàäîâ ïî÷òè äî 800 òûñ. ðóá.

Â õîäå êðèçèñà ñáåðåæåíèÿ íå ðåà-

ëèçóþò ñâîåãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-

öèàëà è íå ÿâëÿþòñÿ äàæå ïîëíîöåí-

íûì èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî äîõî-

äà äîìîõîçÿéñòâ. Áîëåå òîãî, â òå÷åíèå

âñåãî ðåôîðìåííîãî ïåðèîäà ðîñò ôîí-

äîâ íàêîïëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ îñóùåñò-

âëÿëñÿ çà ñ÷åò ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ,

ò.å. íå â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííîãî èç-

ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû äîõîäîâ, à çà ñ÷åò

ýêîíîìèè íà ïîòðåáëåíèè. Îñíîâíàÿ

íàãðóçêà äåôîðìàöèîííûõ ñäâèãîâ ïðè-

øëàñü íà 1992–1995 ãã., 1998–1999 ãã. è

2008–2009 ãã.

Ñáåðåãàòåëüíûé ïðîöåññ â ñîâðåìåí-

íûõ îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ èìååò ìíî-

æåñòâî ïðîáëåì. Ñðåäè íèõ:

• ðîñò àáñîëþòíûõ ðàçìåðîâ ñáåðåæå-

íèé äîìîõîçÿéñòâ íèâåëèðóåòñÿ ñî-

êðàùåíèåì äîëè íàêîïëåíèÿ â äîõî-

äàõ äîìîõîçÿéñòâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, óðî-

âåíü ñáåðåæåíèé äîìîõîçÿéñòâ íå

âîññòàíîâëåí (õîòÿ òåíäåíöèÿ ê âîñ-

ñòàíîâëåíèþ, áåçóñëîâíî, íàìå÷à-

ëàñü), à ðîñò ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà

â îñíîâíîì íàïðàâëÿëñÿ íà ïîòðåá-

ëåíèå;

• çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñáåðåæåíèé îñ-

òàâàëàñü êðàòêîñðî÷íîé, ôóíêöèîíè-

ðîâàëà â ôîðìå ñáåðåæåíèé â òå÷å-

íèå ãîäîâîãî èíòåðâàëà;

• îñíîâíàÿ ÷àñòü ñáåðåæåíèé äîìàø-

íèõ õîçÿéñòâ ìîáèëèçóåòñÿ áàíêîâ-

ñêîé ñèñòåìîé, ÷òî ïîäòâåðæäàåò

ñëàáîñòü äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòè-

òóòîâ è èíñòðóìåíòîâ â ñáåðåãàòåëü-

íîì ïðîöåññå;

• äîëÿ Ñáåðáàíêà ÐÔ â îáùåì îáúåìå

âêëàäîâ ãðàæäàí îñòàåòñÿ ïîñòîÿííî

âûñîêîé è çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå

îíà èçìåíèëàñü ëèøü íà 10 ïðîöåíò-

íûõ ïóíêòîâ;

• äèíàìèêà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî âêëà-

äàì íàñåëåíèÿ â áàíêàõ íå êîìïåíñè-

ðóåò ïîêàçàòåëè èíôëÿöèè, ðåàëüíàÿ

âåëè÷èíà ñáåðåæåíèé ëèáî îñòàåòñÿ

íåèçìåííîé, ëèáî äàæå ñîêðàùàåòñÿ.

Ñíèæåíèå æå êóðñà ðóáëÿ íà ôîíå èí-

ôëÿöèè ïðèâåëî ê åùå áîëåå ñóùåñò-

âåííîìó îáåñöåíèâàíèþ ðóáëåâûõ

äåïîçèòîâ, êîòîðîå ïðåâûñèëî ê íà-

÷àëó 2012 ã. 13–14%;

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå ìåõàíèçìîâ ñáåðåæåíèé ñëåäóåò

îñóùåñòâëÿòü ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëå-

íèÿì. Ïðåæäå âñåãî, âàæíî îáåñïå÷èòü

ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ è ïîêóïàòåëüíîé

ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâó-

åò âîçðàñòàíèþ ñêëîííîñòè ê ñáåðåæå-

íèþ äîìîõîçÿéñòâ. Çàòåì öåëåñîîáðàçíî

ïîâûøåíèå ðîëè îðãàíèçîâàííûõ ôîðì

ñáåðåæåíèé â öåëÿõ âîâëå÷åíèÿ â èíâå-

ñòèöèîííûé ïðîöåññ ñðåäñòâ, ðàñõîäóå-

ìûõ íà ïîêóïêó âàëþòû, è âêëþ÷åíèÿ â

ôèíàíñîâûé îáîðîò ñðåäñòâ ïî ñòàòüå

«ïðèðîñò äåíåã íà ðóêàõ íàñåëåíèÿ». Äà-

ëåå òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ è

èíñòèòóòîâ, òðàíñôîðìèðóþùèõ ñáåðå-

æåíèÿ â èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. Äëÿ

ýòîãî ïîëåçíî ðàñøèðèòü è äèâåðñèôè-

öèðîâàòü áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå óñëó-

ãè, ïåðåéòè íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðî-

âåíü â ðàçâèòèè èíñòèòóòà êîëëåêòèâíûõ

èíâåñòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïàåâûõ

èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è ñòðàõîâûõ
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êîìïàíèé, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü íåîáõî-

äèìûé ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé è

ò. ä. È, íàêîíåö, ïðåäñòîèò çàìåòíî óëó÷-

øèòü èíâåñòèöèîííóþ ñðåäó ðûíêà ñáå-

ðåæåíèé è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â

öåëîì, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ïîâûøåíèÿ

ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è

ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà äîõîäîâ è

èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ îòå÷åñò-

âåííûõ äîìîõîçÿéñòâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñò-

âèåì ïåðåìåí îáùåýêîíîìè÷åñêîãî õà-

ðàêòåðà è ðåçóëüòàòîì äåíåæíî-ôèíàí-

ñîâîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,

à òàêæå ôèíàíñîâî-áþäæåòíûõ ðåøåíèé

íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Äîõîäû áþäæåòà äî-

ìàøíåãî õîçÿéñòâà îáðàçóþòñÿ èç ðàç-

ëè÷íûõ ïîñòóïëåíèé ÷ëåíîâ äîìîõîçÿé-

ñòâà, ôîðìèðóþòñÿ âî âñåõ ôèíàíñîâûõ

ñôåðàõ, à ðàñõîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

èñïîëüçîâàíèå òåêóùèõ è íàêîïèòåëüíûõ

ðåñóðñîâ. Íàêîïèòåëüíûå ôîíäû (ñáåðå-

æåíèÿ), à òàêæå èõ ðàçìåðû çàâèñÿò îò

âåëè÷èíû ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà äî-

ìàøíåãî õîçÿéñòâà, õàðàêòåðà è óðîâíÿ

òåêóùåãî è îòëîæåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.
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Ëþáèìöåâ Þ.È., Ãàëëÿìîâ Ô.Ô.
Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñâîéñòâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà

Îïðåäåëÿþòñÿ ñâîéñòâà ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà íà îñíîâå

ôîðìèðîâàíèÿ åå åäèíñòâà, èííîâàöèîííîñòè è ñîöèàëüíîñòè. Ðàñêðû-

òû èíñòèòóöèîíàëüíûé, ñåêòîðíûé è áëî÷íûé ïîäõîäû ðåãóëèðîâàíèÿ

ÔÑÐ. Âûÿâëåíû îáùèå è îñîáåííûå ôóíêöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèî-

íà, íàïðàâëåíèÿ åå ìîäåðíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà; ñâîéñòâà ñèñòåìû;

ìîäåëü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà; îñîáåííîñòè ôóíêöèé; ñåêòîðà ðå-

ãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâ.

Êàïûðèí Ä.À., Êèñèëåâà Å.À.
Îá èñïîëüçîâàíèè ÁÎÐ â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé
ñòðîèòåëüñòâà

Ðàññìàòðèâàåòñÿ óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëü-

ñòâà íà îñíîâå áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò. Ðàñ-

êðûâàþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîîáóñëîâëåííûå ïðèíöèïû ÁÎÐ, åãî

îñíîâíûå ñòàäèè — ïëàíèðîâàíèå, èñïîëíåíèå è îò÷åò, îöåíêà è êîí-

òðîëü ýôôåêòèâíîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòà-

òàì îöåíêè. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå êðèòåðèé åãî ýôôåêòèâíîñòè — ìàê-

ñèìèçàöèÿ ðåçóëüòàòà (ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì

áëàã è óñëóã íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñû, áþäæåò, áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàí-

íîå íà ðåçóëüòàò, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, äîõîäû, ðàñõîäû.

Ñóþí÷åâ À.Ì.
Î ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü
ïðåäïðèÿòèé

Ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå

îïðåäåëÿþò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èõ ãðóïïèðîâêè è êëàññèôèêàöèè â çàâè-

ñèìîñòè îò âëèÿíèÿ íà åå ïîêàçàòåëè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âàæíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âíóòðåí-

íèå ôàêòîðû, âíåøíèå ôàêòîðû, ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèÿ, êðèçèñ íåïëàòåæåé, áàíêðîòñòâî äîëæíèêîâ, öåíà.

ÔÈÍÀÍÑÛ ÐÅÃÈÎÍÎÂ



Ïðåäñòàâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ

òîãî, ÷òîáû ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè áûëà ñòðàòåãè÷åñêè óñòîé-

÷èâîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé (ñóâåðåííîé) è îáëàäàëà ìîùíûì ôèíàíñîâûì

ïîòåíöèàëîì íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàòü ôèíàíñû êàæäîãî

êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñâîéñòâ ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû ñàìèõ ðåãèîíîâ íàïðàâëåíî íà ïðèäàíèå åé èííîâàöèîííî-

ñòè, íàäåæíîñòè è ñîöèàëüíîñòè.

Ëþáèìöåâ Þ.È., Ãàëëÿìîâ Ô.Ô.

Ðàçâèòèå áþäæåòèðîâàíèÿ îñíîâíîãî çâåíà ýêîíîìèêè, êóäà, áåçóñ-

ëîâíî, âõîäÿò è ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, àêòóàëèçèðóåò çíà÷è-

ìîñòü âîïðîñîâ ðàöèîíàëüíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äàííûì ÿâëåíè-

åì è ïðîöåññàìè, âîçíèêàþùèìè â ñâÿçè ñ íèì.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê áþäæåòèðîâàíèþ ñòðîèòåëüíîãî, êàê è ëþáî-

ãî äðóãîãî, ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâëèâàåò íå òîëüêî ðàçâèòèå èíñòèòó-

òà ñàìîóïðàâëåíèÿ èì, íî è íîâûå òðåáîâàíèÿ ê áþäæåòíîìó ïðîöåññó

äàííîãî óðîâíÿ.

Êàïûðèí Ä.À., Êèñèëåâà Å.À.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ñóáúåêòà ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåñ-

ñîâ, çàâèñÿùèõ îò ìíîãî÷èñëåííûõ è ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ. Âçàèìî-

äåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé, ýòè ôàêòîðû èíîãäà âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíîíàïðàâëåíî: îäíè èç íèõ ïîëîæè-

òåëüíî, äðóãèå — íåãàòèâíî. Ïðè ýòîì ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåîáëàäàþùåå

äåéñòâèå ïîñëåäíèõ ñïîñîáíî ñíèçèòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïåðâûõ.

Áîëåå òîãî, âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äåéñòâèå äàæå îäíîãî è òîãî æå

ôàêòîðà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò-

íûõ óñëîâèé è îáñòîÿòåëüñòâ.

Ñóþí÷åâ À.Ì.
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Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñâîéñòâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ïîëî-

æåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ òîãî, ÷òî-

áû ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè áûëà

ñòðàòåãè÷åñêè óñòîé÷èâîé, ñàìîñòîÿ-

òåëüíîé (ñóâåðåííîé) è îáëàäàëà ìîù-

íûì ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì íåîáõî-

äèìî ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàòü ôèíàíñû

êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ïðè ýòîì

ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñâîéñòâ ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû ñàìèõ ðåãèîíîâ íàïðàâëåíî

íà ïðèäàíèå åé èííîâàöèîííîñòè, íàäåæ-

íîñòè è ñîöèàëüíîñòè.

Ñèñòåìà ôèíàíñîâ ñóáúåêòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, èíòåãðèðóþùàÿ ðàçëè÷-

íûå çâåíüÿ è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû,

ïðèîáðåòàåò íîâûå ñâîéñòâà, êîòîðûìè

íå îáëàäàþò îòäåëüíûå åå ñîñòàâíûå

ýëåìåíòû èëè «áëîêè» ôèíàíñîâûõ îòíî-

øåíèé. Îáû÷íî â ëèòåðàòóðå ïî ðàçëè÷-

íûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì óêàçûâàþò

íà òàêîå íîâîå ñâîéñòâî ñèñòåìû, êàê åå

ýìåðäæåíòíîñòü
1
. Â ïîíÿòèè «ýìåðä-

æåíòíîñòè» äëÿ ìåòîäîëîãèè èññëåäîâà-

íèÿ îáúåêòèâíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ

ñâîéñòâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà

âàæíû íå «ñâåðõåñòâåííîñòü» è «íåïî-

çíàâàåìîñòü», à íîâûå ñâîéñòâà è èõ ýâî-

ëþöèîííî-ñêà÷êîîáðàçíîå ïðîÿâëåíèå.

Ðàññìàòðèâàÿ âåäóùóþñÿ äèñêóññèþ

ïî ïðîáëåìå ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâ,

ñëåäóåò îòìåòèòü òàêîé îáùèé ìîìåíò,

êàê íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòêó ñîäåðæà-

íèÿ êàòåãîðèè «ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ðå-

ãèîíà», åå ñòðîåíèÿ è ìåõàíèçìà ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ, îñîáåííîñòåé ìîäåðíèçà-

öèè, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â öåëîì â òðàêòîâêå ñîäåðæàòåëüíûõ

ñâîéñòâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà

íåîáõîäèìî îòðàæàòü è èñïîëüçîâàòü

ðàçëè÷íûå àñïåêòû è ìåòîäîëîãè÷åñêèå
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ïîäõîäû, ïîñêîëüêó îíè â òîé èëè èíîé

ñòåïåíè îòðàæàþò ðàçëè÷íûå ðåàëüíûå

îòíîøåíèÿ ôèíàíñîâ ðåãèîíà, õîòÿ è â

íåïîëíîé ñòåïåíè, íå ñèñòåìíî è áåç äîñ-

òàòî÷íîé íàó÷íîé ãëóáèíû è îáîñíîâàí-

íîñòè.

Îöåíèâàÿ ðàçíûå òåîðåòè÷åñêèå

òðàêòîâêè, ñëåäóåò ñäåëàòü òàêèå, íà íàø

âçãëÿä, âûâîäû. Ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñû

íå ñâîäÿòñÿ ê áþäæåòíîé ñèñòåìå ñóáú-

åêòîâ ôåäåðàöèè. Ýòî ñóæåííàÿ èõ òðàê-

òîâêà, ïîñêîëüêó èñêëþ÷àåò äðóãèå çâå-

íüÿ è ñåêòîðà ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé,

ïðåæäå âñåãî, ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé,

áàíêîâ, íàñåëåíèÿ.

Îáîáùåíèå ðÿäà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ

ïîäõîäîâ ê ðåãèîíàëüíûì ôèíàíñàì â

àñïåêòå ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ìàêðîðå-

ãèîíà) äàåòñÿ Ý.À. Èñàåâûì, êîòîðûé îò-

ìå÷àåò íåñêîëüêî òåîðåòè÷åñêèõ ïðèíöè-

ïîâ ïîñòðîåíèÿ èíäèêàòèâíîé ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû îêðóãà: ïî çâåíüÿì ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû; ñåêòîðàì ýêîíîìèêè;

âñòðå÷íûì ôèíàíñîâûì ïîòîêàìè â ìàê-

ðîðåãèîíå
1
.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ

ñîçäàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé è ìîäåðíè-

çèðîâàííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèî-

íà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü åå êàê

åäèíîå öåëîå. Àíàëèçèðóÿ ôèíàíñîâóþ

ñèñòåìó ðåãèîíà ñ îáùèõ êîíñîëèäèðî-

âàííûõ ïîçèöèé, ïîÿâëÿþòñÿ ìåòîäîëî-

ãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè

ðåøåíèÿ òàêèõ âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ïðîáëåì, êàê óñòîé÷èâîñòü, ýôôåêòèâ-

íîñòü, öåëåíàïðàâëåííîñòü, èííîâàöè-

îííîñòü è ñîöèàëüíîñòü ñèñòåìû êàê

îáúåäèíÿþùåé ñèëû è ýíåðãèè äâèæå-

íèÿ, äèíàìèçìà åå ýëåìåíòîâ (çâåíüåâ,

áëîêîâ, èíñòèòóòîâ) â èõ åäèíñòâå è âçàè-

ìîäåéñòâèè.

Åäèíñòâî ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðå-

ãèîíà â øèðîêîì òîëêîâàíèè îïðåäåëÿåò-

ñÿ åå âíóòðåííèìè ñâîéñòâàìè, âçàèìî-

çàâèñèìîñòüþ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ,

äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå è âçàèìîïåðå-

ïëåòåíèåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è ôèíàí-

ñîâûõ êðóãîîáîðîòîâ â êîíêðåòíîì îòíî-

ñèòåëüíî îáîñîáëåííîì ðåãèîíå.

Âíóòðåííåå ñòðîåíèå ôèíàíñîâ ðå-

ãèîíà îçíà÷àåò âíóòðåííåå ñòðîåíèå ñèñ-

òåìû çâåíüåâ, ñåêòîðîâ, ñîîòâåòñòâåííî

äåíåæíûõ (ôèíàíñîâûõ) ôîíäîâ è èíñòè-

òóòîâ, òåððèòîðèàëüíî ôóíêöèîíèðóþ-

ùèõ â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå ðåñ-

ïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíûõ îê-

ðóãîâ. Â òåððèòîðèàëüíî îïðåäåëåííîì

ýêîíîìè÷åñêîì, ôèíàíñîâîì, ïðàâîâîì

ïðîñòðàíñòâå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ôóíê-

öèîíèðóåò è âîñïðîèçâîäèòñÿ ðåãèîíàëü-

íàÿ ýêîíîìèêà. Ñîîòâåòñòâåííî ñîâîêóï-

íîñòü ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, îõâàòû-

âàþùàÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèÿ âñåõ

ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé)

è íåãîñóäàðñòâåííîé (÷àñòíîé, àêöèîíåð-

íîé, ñìåøàííîé, ðîññèéñêîé, èíîñòðàí-

íîé, ñîâìåñòíîé, ñåìåéíîé è äð.) ñîáñò-

âåííîñòè, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò íà

äàííîé òåððèòîðèè è îáðàçóþò ðÿä åå

ñåêòîðîâ è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñî-

ãëàñíî ìåòîäîëîãèè ñèñòåìû íàöèîíàëü-

íûõ ñ÷åòîâ (ÑÍÑ) ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ

åå ê ðåãèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåòîäîëîãè÷å-

ñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ è ðåãóëèðî-

âàíèþ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà îï-

ðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ

îáúåêòèâíîãî áëîêà (ôèíàíñîâûå ðåñóð-

ñû è èõ äâèæåíèå) è óïðàâëÿþùåãî áëîêà

(ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ðåãèîíå).

Ïîýòîìó âíóòðåííåå ñòðîåíèå ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì èíñòèòóòîâ

ðåãóëèðîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ äâóìÿ áëî-

êàìè:

1) ñîâîêóïíîñòüþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è

ôîðìèðóåìûõ èìè ôèíàíñîâûõ ôîíäîâ;

ÔÈÍÀÍÑÛ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
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2) ðåãóëèðóþùèìè èíñòèòóòàìè (òåð-

ðèòîðèàëüíûå îðãàíû ôåäåðàëüíûõ èí-

ñòèòóòîâ, ãîñîðãàíû ñóáúåêòà ÐÔ, ðåãèî-

íàëüíûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, áàí-

êè, ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèé è äð.)
1
.

(Ðèñ. 1).

Ðàññìîòðåíèå è îáîáùåíèå, êîíñîëè-

äàöèÿ è ñèíòåç ðàçíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ

ïîçèöèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà ïîçâîëÿåò

ïîñòàâèòü âîïðîñ î åå áàçèñíîé (òèïî-

âîé) ìîäåëè.

Íàìè ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ïðèí-

öèïèàëüíàÿ (ìîäåëüíàÿ) ñõåìà ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû ðåãèîíà, êîòîðàÿ ìîæåò èñ-

ïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷å-

ñêîé îñíîâû ðàññìîòðåíèÿ è ðàçðàáîòêè

ïðîáëåìû åå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

(ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äâà òèïà ñâÿ-

çåé ìåæäó áëîêàìè: òâåðäûå, óñòîé÷è-

âûå ñâÿçè è ñâÿçè ìåíåå óñòîé÷èâûå, â

îñíîâíîì èíäèêàòèâíûå è ñèíåðãåòè÷å-

ñêèå
2
. Â áîëåå êîíêðåòèçèðîâàííîì âèäå

â ñõåìå äîëæíû îòðàæàòüñÿ «âõîäû» è

«âûõîäû» ó êàæäîãî áëîêà ñèñòåìû.

Î÷åíü âàæåí ñåêòîðíûé ïîäõîä ê èñ-

ñëåäîâàíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû ðåãèîíà, êîòîðûé èìååò çíà-

÷åíèå íå òîëüêî äëÿ îáùåðåãèîíàëüíûõ
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Ðèñ. 1. Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ñõåìà ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå

1
Â çàïàäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ïîä èíñòèòóòàìè ïîíèìàþòñÿ íå ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíû âëà-

ñòè èëè ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, à ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ è ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè. «Èíñòèòóòû – ýòî

«ïðàâèëà èãðû» â îáùåñòâå, èëè, âûðàæàÿñü áîëåå ôîðìàëüíî, ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì îãðàíè÷èòåëüíûå

ðàìêè, êîòîðûå îðãàíèçóþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè». // Ñì.: Íîðò Äóãëàñ. Èíñòèòóòû, èíñòèòó-

öèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè / Ïåð. ñ àíãë. Ì.: Ôîíä ýêîíîìè÷åñêîé êíèãè «Íà-

÷àëà», 1997. Ñ.17.
2

Ñèíåðãåòèêà – íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, èññëåäóþùåå ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ñòðóêòóðû (ïîäñèñòå-

ìàìè), êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â îòêðûòûõ ñèñòåìàõ áëàãîäàðÿ ïîòîêîâîìó îáìåíó âåùåñòâ è ýíåðãèåé ñ îê-

ðóæàþùåé ñðåäîé â íåðàâíîâåñíûõ óñëîâèÿõ; òàêàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîãëàñîâàííûì ïîâåäåíè-

åì ïîäñèñòåì, ÷òî âåäåò ê ðîñòó å¸ óïîðÿäî÷åííîñòè, ò.å. ñíèæåíèþ ýíòðîïèè (ñàìîîðãàíèçàöèè).



èíñòèòóòîâ, íàïðèìåð, ãëàâû ñóáúåêòà

ôåäåðàöèè, çàêîíîäàòåëüíîãî (ïðåäñòà-

âèòåëüíîãî) ñîáðàíèÿ ðåñïóáëèêè, êðàÿ,

îáëàñòè, àâòîíîìíîãî îêðóãà, íî è äëÿ îò-

äåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, â ò.÷.

êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ýòî ïî-

çâîëÿåò ãëóáæå ðàñêðûòü èõ ñâÿçè ñ ýêî-

íîìèêîé äàííîãî ðåãèîíà. Òàê, êðåäèòíûå

ñâÿçè ÎÀÎ ÀÊÊÁ «Áàøêîìñíàááàíê» ñ

ðåãèîíîì â ñåêòîðíîì ðàçðåçå ïðåäñòàâ-

ëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Íàçâàííàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ,

êàê ïîêàçûâàþò ïðèâåäåííûå äàííûå,

âçàèìîäåéñòâóåò â îñíîâíîì ñ äâóìÿ ñåê-

òîðàìè: ðåàëüíûì ñåêòîðîì (êîììåð÷å-

ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè) è ñåêòîðîì äî-

ìàøíèõ õîçÿéñòâ (ðîçíè÷íîå êðåäèòîâà-

íèå è èïîòåêà). Â öåëîì ïî äàííîìó áàíêó

ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ó íåãî

îïòèìàëüíûõ ñâÿçåé ñ ýêîíîìèêîé ðåãèî-

íà, ïîñêîëüêó îñíîâíûå åãî êðåäèòíûå

ðåñóðñû íàïðàâëåíû â ñôåðó ïðîèçâîä-

ñòâà è íà íóæäû íàñåëåíèÿ.

Ñåêòîðíûé ïîäõîä ê ìîäåðíèçàöèè

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ

ýôôåêòèâíîé îñíîâîé äëÿ ðåãóëèðîâà-

íèÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé è ôèíàíñî-

âûõ ïîòîêîâ â ðåãèîíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåêòîðíàÿ ìî-

äåëü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà íå ñî-

ñòàâëÿåòñÿ íè â îäíîì ñóáúåêòå Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. Â òî æå âðåìÿ ñòàòèñòè-

÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ,

îñîáåííî â îòíîøåíèè òðåõ ñåêòîðîâ: ðå-

àëüíûé ñåêòîð (êîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-

öèè), ñåêòîð äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ñåêòîð
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Ðèñ. 2. Ìîäåëüíàÿ ñõåìà ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îòäåëüíîãî ðåãèîíà



ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó

ñóùåñòâóåò çàäà÷à, ÷òîáû ñåêòîðíàÿ ñõå-

ìà ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà âíåäðÿ-

ëàñü â ïðàêòèêó ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-

ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ðåãèîíàõ

ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ôè-

íàíñîâûõ âçàèìîñâÿçåé â ðåãèîíàëüíîé

ýêîíîìèêå.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îðèåíòàöèè ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà íà îáåñïå÷å-

íèå èííîâàöèîííî-ñîöèàëüíîé íàïðàâ-

ëåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, â òîì

÷èñëå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, òåîðå-

òè÷åñêè äîëæíî îáîñíîâûâàòüñÿ êîíöåï-

òóàëüíûì ðàñêðûòèåì ôóíêöèé ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû ðåãèîíà, êîòîðûå èìåþò

ñâîè îñîáåííîñòè.

Â ïðîáëåìå ðàñêðûòèÿ ôóíêöèé ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà íåîáõîäèìî

îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò êàòåãîðèè «ôóíê-

öèè ôèíàíñîâ» ê êàòåãîðèè áîëåå êîí-

êðåòíîãî è ñëîæíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàêèì

ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà.

Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà â öåëîì

ïðîÿâëÿåò â ñâîåì ôóíêöèîíèðîâàíèè

ñëåäóþùèå îáùèå ôóíêöèè: âîñïðîèç-

âîäñòâåííóþ (ôîíäîîáðàçóþùàÿ); ðàñ-

ïðåäåëèòåëüíî-ïåðåðàñïðåäåëèòåëü-

íóþ; ðåãóëèðóþùóþ è ñîöèàëüíóþ.

Òàêèå ôóíêöèè, êàê ñòèìóëèðóþùàÿ è

êîíòðîëüíàÿ êàê áû óõîäÿò íà «âòîðîé

ïëàí», îíè áîëåå àêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ

ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì çâåíüÿì ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû, íàïðèìåð, áþäæåò-

íî-íàëîãîâîé ñèñòåìå.

Îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè èíòåí-

ñèâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè

â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ äâà ïàðàìåòðà: îáú-

åì è äèíàìèêà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî

ïðîäóêòà; ïîòåíöèàë è äèíàìèêà ðåàëü-

íûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îñíîâíûå è

îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé ðåãèî-

íà (ðåãèîíàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êà-

ïèòàë).

Íàðÿäó ñ îáùåé ôóíêöèîíàëüíîñòüþ

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íà óðîâíå ðåãèîíà

ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáåííàÿ, ñïåöèôè÷åñêàÿ

ôóíêöèîíàëüíîñòü ýòîé ñèñòåìû. Êîí-

êðåòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ñïåöèôè÷å-

ñêèõ ôóíêöèé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðå-

ãèîíà íå ðàçðàáîòàíî. Â ýòîé îáëàñòè
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Ò à á ë è ö à 1

Êðåäèòíûé ïîðòôåëü ÎÀÎ ÀÊÁ «Áàøêîìñíàááàíê» ïî ñåêòîðàì

(ñîñòîÿíèåì íà 01.01.2011 ã.)
1

Ñåêòîðà ýêîíîìèêè

Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Ñóììà êðåäèòîâ,

òûñ. ðóá.

Â % ê èòîãó

1. Ñåêòîð êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 3 483 956 70,86

2. Ñåêòîð ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé 444 281 9,03

3. Ñåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 61 640 1,25

4. Ñåêòîð äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 924 140 18,86

5. Ñåêòîð íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáñëó-
æèâàþùèé äîìàøíèå õîçÿéñòâà

— —

Èòîãî: 4 914 017 100

1
Èñòî÷íèê: ìàòåðèàëû áàíêà.

1
Èñòî÷íèê: ìàòåðèàëû áàíêà.



íåò, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, öåëüíîé òåîðå-

òè÷åñêîé êîíöåïöèè, èìåþòñÿ ëèøü îò-

äåëüíûå ïîäõîäû, ïðè÷åì íà îñíîâå

îòîæäåñòâëåíèÿ ôóíêöèé ôèíàíñîâ âî-

îáùå ñ ôóíêöèÿìè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû

ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå íàó÷íîé ãèïîòåçû ñ ó÷å-

òîì ïðåäûäóùåãî àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ

ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâ ïðåäëàãàåòñÿ

ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ñïåöèôè÷åñêèõ, íà-

ðÿäó ñ åäèíûìè, îáùèìè, ôóíêöèé ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû îòäåëüíîãî ðåãèîíà

(ñóáúåêòà ôåäåðàöèè):

• îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ôèíàíñîâîé

ñèñòåìû ðåãèîíà (1);

• êîíñîëèäàöèÿ ðåñóðñîâ ôèíàíñîâîãî

ïîòåíöèàëà ðåãèîíà (2);

• ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ

çâåíüåâ ðåãèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé

ñèñòåìû (3);

• îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè è ïëàòå-

æåñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû

ðåãèîíà (4);

• ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ óñëîâèé

è ðåñóðñîâ ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíà (5);

• äîñòèæåíèå îòíîñèòåëüíîé àâòîíîì-

íîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû ðåãèîíà (6);

• ðåãóëèðîâàíèå «âõîäîâ» è «âûõî-

äîâ» ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû ðåãèîíîâ (7).

Ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà íàõîäèòñÿ âî

âçàèìîñâÿçè ñî âñåìè äðóãèìè îñîáåí-

íûìè ôóíêöèÿìè è ëåæèò â îñíîâå èõ

ïðîÿâëåíèÿ. Áåç åäèíñòâà ôèíàíñîâîé

ñèñòåìû ðåãèîíà íåëüçÿ îáåñïå÷èòü êîí-

ñîëèäèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå ôèíàí-

ñîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, óñòîé÷è-

âîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ýôôåêòèâ-

íîå âçàèìîäåéñòâèå ôèíàíñîâûõ çâåíü-

åâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Åäèíñòâî ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà õàðàêòåðèçó-

åòñÿ íàëè÷èåì ïðî÷íûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ,

óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé âíóòðåííèõ ýëåìåíòîâ

(áëîêîâ, çâåíüåâ, èíñòèòóòîâ) ðåãèîíàëü-

íîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, åå ñâîéñòâàìè

è ñïîñîáíîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëå-

íèÿ êàê ñèñòåìíûì îáðàçîâàíèåì.

Êîíñîëèäàöèÿ ðåñóðñîâ ôèíàíñîâîãî

ïîòåíöèàëà ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåò íàëè-

÷èå îáùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-

öåññîâ, èíòåãðàöèîííûìè òåíäåíöèÿìè â

ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è ôèíàíñàõ êîí-

êðåòíîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáúåäèíåíèå, êîíöåíòðàöèÿ è îïðå-

äåëåííàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ðåñóðñîâ â ðå-

ãèîíå íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè ñî-

âìåñòíûõ ïðîåêòîâ, äîëãîñðî÷íîé ñòðà-

òåãèè ðàçâèòèÿ, ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé

ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Áåç ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ

çâåíüåâ, ñåêòîðîâ è èíñòèòóòîâ íåâîçìîæ-

íî äîñòè÷ü ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà è

ïðîâîäèòü îáùóþ, èíòåãðèðîâàííóþ ðå-

ãèîíàëüíóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ è

ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó.

Óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû

ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îáùèì óñëîâèåì è ðå-

çóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ åå

çâåíüåâ è ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ìåíåäæ-

ìåíòà êàê ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëü-

íûõ èíñòèòóòîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, òàê

è ñóáúåêòîâ ÷àñòíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñò-

âîâàíèÿ.

Ôóíêöèÿ îòíîñèòåëüíîé àâòîíîìíî-

ñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâîé

ñèñòåìû ðåãèîíà ïîçâîëÿåò èñïîëüçî-

âàòü è ðàçâèâàòü ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë

â óñëîâèÿõ îòâåòñòâåííîñòè âñåõ èíñòè-

òóòîâ çà ñàìîñòîÿòåëüíîå âîñïðîèçâîä-

ñòâî ñâîèõ ñòðóêòóð, ïðîÿâëÿòü çàèíòåðå-

ñîâàííîñòü è ñíèæàòü èæäèâåí÷åñêèå íà-

ñòðîåíèÿ â îòíîøåíèè äîòàöèé ñî ñòîðî-

íû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, äîñòèãàòü ïî-

ñòàâëåííûõ öåëåé ñîáñòâåííîé ñòðàòå-

ãèè, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåãóëèðîâàíèå «âõîäîâ» è «âûõî-

äîâ» â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ðåãèîíà îò-

ÔÈÍÀÍÑÛ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

28 ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ  2011, ¹ 5–6



ðàæàåò åå âçàèìîñâÿçü ñ âíåøíåé ñðå-

äîé, çàâèñèìîñòü è âõîæäåíèå ðåãèî-

íàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â îáùå-

ðîññèéñêóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó.

Îñîáåííûå ôóíêöèè ôèíàíñîâîé

ñèñòåìû ðåãèîíà ìîãóò óñïåøíî ðåàëè-

çîâûâàòüñÿ ëèøü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ

îáùèìè ôóíêöèÿìè ôèíàíñîâ (ôîíäî-

îáðàçóþùåé, ðàñïðåäåëèòåëüíîé è

äð.). Ïîýòîìó îáà «áëîêà» ôóíêöèé â

ðåãèîíå íåîáõîäèìî «ñòûêîâàòü» è îï-

òèìàëüíî «íàñòðàèâàòü» íà ðåøåíèå

öåëåé è çàäà÷ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ñèñ-

òåìû ðåãèîíà.

Îáîáùàÿ ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-

íèå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î ñëåäóþùèõ

îñíîâíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ñâîéñòâàõ

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà, õàðàêòå-

ðèçóþùèõ åå êàê îñîáåííóþ ôèíàíñî-

âî-ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ: åäèíñòâî

ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ïðîÿâ-

ëÿþùååñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè åå çâåíüåâ

è èíñòèòóòîâ è âçàèìîïåðåïëåòåíèè ôè-

íàíñîâûõ ïîòîêîâ è êðóãîîáîðîòîâ â ìàñ-

øòàáå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ñâîéñòâ ñèñòåìû â

ñèëó ýìåðäæåíòíîñòè è åå ýâîëþöèîííî-

ãî ðàçâèòèÿ âî âðåìåíè è â òåððèòîðè-

àëüíîì ïðîñòðàíñòâå; âçàèìîäåéñòâèå â

ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ðåãèîíà çâåíüåâûõ,

ñåêòîðíûõ, áëî÷íûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ

ñâÿçåé.

Íàëè÷èå ñâîéñòâà îáîñîáëåííîñòè

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà íå ñëåäóåò

òðàêòîâàòü òîëüêî â îòðèöàòåëüíîì ðà-

êóðñå. Âî-ïåðâûõ, îáîñîáëåííîñòü ïðåä-

ïîëàãàåò òàêîå ñëåäñòâèå, êàê ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ è

èõ îòâåòñòâåííîñòü â ýôôåêòèâíîì

ôóíêöèîíèðîâàíèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû

ðåãèîíà. Âî-âòîðûõ, îáîñîáëåííîñòü ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà íå ìîæåò

áûòü â óñëîâèÿõ åäèíîãî ãîñóäàðñòâà,

îáùåé äåíåæíî-êðåäèòíîé, íàëîãîâîé,

ïðàâîâîé ñðåäû àáñîëþòíîé, ò.å. îíà

íîñèò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð. Âàæíà,

ñëåäîâàòåëüíî, ñòåïåíü îòíîñèòåëüíîé

îáîñîáëåííîñòè ôèíàíñîâ ðåãèîíà.

Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå îáîñîáëåííîñòè ðå-

ãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì âûçû-

âàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìå-

õàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ è èíòåãðàöèè

ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì ñ îá-

ùåðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé íà

îñíîâå ïðèíöèïà åäèíñòâà îáùåðîññèé-

ñêîé ñèñòåìû. Íàöèîíàëüíàÿ ôèíàíñî-

âàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿòîðîì èííî-

âàöèîííîé è ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ôè-

íàíñîâûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ.
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ÔÈÍÀÍÑÛ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
Îá èñïîëüçîâàíèè ÁÎÐ â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüñòâà

Ðàçâèòèå áþäæåòèðîâàíèÿ îñíîâíîãî

çâåíà ýêîíîìèêè, êóäà, áåçóñëîâíî, âõî-

äÿò è ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, àêòóà-

ëèçèðóåò çíà÷èìîñòü âîïðîñîâ ðàöèî-

íàëüíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äàííûì

ÿâëåíèåì è ïðîöåññàìè, âîçíèêàþùèìè

â ñâÿçè ñ íèì.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê áþäæåòèðîâà-

íèþ ñòðîèòåëüíîãî, êàê è ëþáîãî äðóãîãî,

ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâëèâàåò íå òîëüêî

ðàçâèòèå èíñòèòóòà ñàìîóïðàâëåíèÿ èì,

íî è íîâûå òðåáîâàíèÿ ê áþäæåòíîìó

ïðîöåññó äàííîãî óðîâíÿ. Â òàêîì êîíòåê-

ñòå ðàçâèòèå ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ

äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâà-

íèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ ôèíàíñàìè ðûíî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî îöåíêàì ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ýòîò

âåêòîð — îäíî èç íàèáîëåå ñóùåñòâåí-

íûõ èçìåíåíèé â ôèëîñîôèè ðûíî÷íîãî

óïðàâëåíèÿ, ñâîåîáðàçíîå èçìåíåíèå

ïàðàäèãìû óïðàâëåíèÿ, ïðîèçîøåäøåå

çà ïîñëåäíåå ñòîëåòèå
1
. Ðå÷ü èäåò, â ÷à-

ñòíîñòè, î ïåðåõîäå ê áîëüøåé ãèáêîñòè è

ïðèìåíåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé óïðàâëå-

íèÿ; ââåäåíèè â ôèíàíñîâûé ñåêòîð îñ-

íîâíîãî çâåíà ýêîíîìèêè êîíêóðåíöèè è

ñîñòÿçàòåëüíîñòè êàê êëþ÷åâûõ ôàêòî-

ðîâ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðåäîñòàâëåíèÿ

óñëóã è ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà; ôîðìè-

ðîâàíèè ìîäåëè ìåíåäæìåíòà ñ æåñòêèì

óñòàíîâëåíèåì îòâåòñòâåííîñòè çà ïðåä-

ïðèíÿòûå äåéñòâèÿ; îïðåäåëåíèè ÿâíûõ

è ÷åòêî îïðåäåëåííûõ ñòàíäàðòîâ è èç-

ìåðèòåëåé öåëåé, ðåçóëüòàòîâ è ýôôåê-

òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ

óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, äåòåðìèíè-

ðîâàíèè èíäèêàòîðîâ óñïåøíîñòè èõ âû-

ïîëíåíèÿ; îöåíêå è êîíòðîëå ðåçóëüòà-

òîâ (à íå ïðîöåññà èõ ïîëó÷åíèÿ) äåÿ-

òåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíîâ è ñïå-

öèàëèñòîâ; ïîâûøåíèè äèñöèïëèíû, îðè-

åíòàöèè íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî

çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ìåíüøèìè èç-

äåðæêàìè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî

èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ ñäåëàíû ïîïûò-

êè ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðèíöèïèàëüíûå
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ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè ïðåä-

ïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Àíà-

ëèç îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâà-

åò, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ íîñÿò ôóíäà-

ìåíòàëüíûé õàðàêòåð, íî íå îòíîñÿòñÿ ê

êîìïëåêñíûì ðàçðàáîòêàì
1
; â äðóãèõ

ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå àñïåêòû óïðàâ-

ëåíèÿ ôèíàíñàìè íà îñíîâå ëó÷øèõ

ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé ñôåðîé

îðãàíèçàöèé
2
; åñòü ðàçðàáîòêè, ñèñòåìà-

òèçèðóþùèå ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñ àê-

öåíòîì íà óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò â õî-

çÿéñòâåííîì ñåêòîðå
3
.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âçâåøåííûé

ïîäõîä ê âûäåëåíèþ ïðèíöèïîâ óïðàâëå-

íèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí

ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå áàçîâîãî äîïóùåíèÿ

íåîáõîäèìîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè áþä-

æåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðå-

çóëüòàò (ÁÎÐ).

Èñõîäÿ èç îáùèõ ôóíêöèé ôèíàíñîâ

ïðåäïðèÿòèÿ, â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå

âàæíåéøèìè çàäà÷àìè õîçÿéñòâåííûõ

îðãàíîâ â ñèñòåìå áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâ-

ëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîå àêêóìóëèðîâàíèå è

ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,

êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïî-

òðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ ïîäðàçäåëåíèé

ïðåäïðèÿòèÿ â ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ, è

îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè èõ ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ.

Óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ â ðàìêàõ

áþäæåòèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèå ôè-

íàíñîâûõ ñðåäñòâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-

ñÿ ñ ó÷åòîì âçàèìîñâÿçè ýòèõ çàäà÷. Òàê,

àêêóìóëèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðèçâàíî îáåñïå÷è-

âàòü âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé è

ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòûõ ïðîãðàìì ïðè óñ-

ëîâèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñ-

ëóã ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. Ïðè ýòîì

ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé,

â ò.÷. ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ôîðìè-

ðóþùèõ ñèñòåìó ÁÎÐ, ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-

øèì óñëîâèåì ñàìîðàçâèòèÿ äàííîãî îñ-

íîâíîãî çâåíà ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ

áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìà-

òà. Ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû

ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëå-

íèå è âûïîëíåíèå æåñòêèõ äåíåæíûõ îã-

ðàíè÷åíèé (îáùåé âåëè÷èíû ðàñõîäîâ,

äåíåæíîãî äåôèöèòà è äîëãà), ñîáëþäå-

íèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû. Äåëî â

òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è

èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íåâîçìîæíî äî-

áèòüñÿ áåç ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è

äèñöèïëèíû. Â òî æå âðåìÿ, åñëè æåñò-

êèå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ óñòàíàâ-

ëèâàþòñÿ â îòðûâå îò ðåàëüíûõ ïîòðåá-

íîñòåé â äåíåæíûõ óñëóãàõ, òî, êàê ñëåä-

ñòâèå, ïðîèñõîäèò íåäîôèíàíñèðîâàíèå

âàæíåéøèõ ñôåð ñòðîèòåëüíîãî ñåêòî-

ðà, è äàæå íåâîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè

ïðèîðèòåòîâ ñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè.

Èíûìè ñëîâàìè, ýêîíîìèÿ ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ íå ïðåäóñìàòðèâàåò ìàñøòàá-

íîãî îáùåãî ñîêðàùåíèÿ äåíåæíûõ ñòà-

òåé, à ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå ýôôåê-

òèâíîñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè ìàñøòàáíûå çà-

äà÷è ýôôåêòèâíî ðåøàëèñü, ðàöèîíàëü-

íîå óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé

äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåò-
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Îá èñïîëüçîâàíèè ÁÎÐ â óïðàâëåíèè

ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüñòâà

1
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ñÿ, íà ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ è

âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ïðèíöèïàõ:

• ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü

ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäå-

ëÿþùàÿ óðîâíè áþäæåòèðîâàíèÿ

ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé;

• ñèñòåìíûé ïîäõîä â ÁÎÐ, ïðèìåíÿå-

ìîãî â ñòðîèòåëüñòâå;

• öèêëè÷íîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ

ÁÎÐîì;

• ïðååìñòâåííîñòü è îáîñíîâàííîñòü

ïðèîðèòåòîâ, èõ îïðåäåëåííîñòü â

ôèíàíñîâîì ïðîöåññå;

• ñòàáèëüíîñòü è äîëãîñðî÷íàÿ óñòîé-

÷èâîñòü ÁÎÐ;

• ïîëíîòà ÁÎÐ, êîíñîëèäàöèÿ ôèíàí-

ñîâûõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ

ïîäðàçäåëåíèé ñòðîèòåëüíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé;

• ïðîçðà÷íîñòü è ïîäîò÷åòíîñòü ÁÎÐ;

• ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ äåéñò-

âóþùåé â ñòðîèòåëüñòâå íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâîé áàçû;

• ýôôåêòèâíûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü

è ìîíèòîðèíã â ñòðîèòåëüñòâå.

Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-

öèé, îïðåäåëÿþùàÿ óðîâíè ÁÎÐ, ÿâëÿåò-

ñÿ áàçîâûì, èñõîäíûì óñëîâèåì. Áåç îï-

ðåäåëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðîâå-

äåíèè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, ïðîáëåìà

óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè íàçâàííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé òåðÿåò ñîäåðæàòåëüíûé ñìûñë.

Îíà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â âàðèàòèâíûå

ñõåìû öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èõ

ðàçâèòèåì è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îï-

òèìàëüíîñòü êîòîðîãî âðÿä ëè äîñòèæè-

ìà, îñîáåííî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Â òî

æå âðåìÿ ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ïîëè-

òèêå ÁÎÐ íå äîëæíà ïðîòèâîñòîÿòü çàäà-

÷àì îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà èõ ôèíàíñîâ

è ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ýô-

ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ

ñèñòåìíûé ïîäõîä. Âñå êëþ÷åâûå ýëå-

ìåíòû óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèå ôèíàí-

ñîâûì ïðîöåññîì, óïðàâëåíèå äîõîäàìè,

ðàñõîäàìè, èíâåñòèöèÿìè, ëèêâèäíî-

ñòüþ, çàêóïêàìè, äîëãîì è çàèìñòâîâà-

íèÿìè, òðàíñôåðòàìè è àêòèâàìè) ïðè-

çâàíû áûòü òåñíî âçàèìîñâÿçàíû è ôóíê-

öèîíèðîâàòü êàê åäèíàÿ ñèñòåìà.

Òàê, óïðàâëåíèå äîõîäàìè îïðåäåëÿ-

åò âîçìîæíûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí

äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. Â

òî æå âðåìÿ îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-

íèÿ ðàñõîäàìè çàâèñèò ïîòðåáíîñòü â

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ è âîçìîæíîñòü

ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè. Äîëãî-

ñðî÷íûå çàèìñòâîâàíèÿ, ÿâëÿÿñü îäíèì

èç èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ ÁÎÐ, îïðåäå-

ëÿþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, à êðàòêîñðî÷íûå

çàéìû — âîçìîæíîñòè òåêóùåãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî îáñëóæèâà-

íèå çàéìîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì

óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè. Îñîáóþ ðîëü

èìååò óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì, ïîñêîëü-

êó îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àêòèâà-

ìè âî ìíîãîì çàâèñÿò âîçìîæíîñòè ïðè-

íÿòèÿ íîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Öèêëè÷íîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ

êàê ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé, ïî-

ñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñëå-

äóþùèå îñíîâíûå ñòàäèè ÁÎÐ: ïëàíèðî-

âàíèå; èñïîëíåíèå è îò÷åò; îöåíêà è êîí-

òðîëü ýôôåêòèâíîñòè; ïîâûøåíèå êà÷å-

ñòâà óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè.

Îñíîâíûå ñòàäèè öèêëà óïðàâëåíèÿ ôè-

íàíñàìè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê áþäæåòè-

ðîâàíèå, ó÷åò (èñïîëíåíèå) è àóäèò. Ïîä

áþäæåòèðîâàíèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü ìî-

äåëü ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñîâî-

êóïíîñòü îðãàíèçàöèè, ïðèåìîâ, ìåòîäîâ

è ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è
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ïðèíÿòèåì ôèíàíñîâîãî ïëàíà (áþäæå-

òà). Ó÷åò â êîìïëåêñíîì èçìåðåíèè ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèþ, ïðèåìû,

ìåòîäû è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ èñïîë-

íåíèåì áþäæåòà. Àóäèò êàê ñòàäèÿ öèêëà

óïðàâëåíèÿ îçíà÷àåò îðãàíèçàöèþ, ïðèå-

ìû, ìåòîäû è ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå

íà îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ

è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñà-

ìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòè ñòàäèè ðåàëèçóþòñÿ ïîñëåäîâà-

òåëüíî, íî íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìî-

ñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè. Áàçîâûì îñ-

íîâàíèåì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð ìî-

äåëè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ — áþäæå-

òèðîâàíèÿ (áþäæåòèðîâàíèå ïî çàòðàòàì

èëè áþäæåòèðîâàíèå ïî ðåçóëüòàòàì),

÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèþ è

ìåòîäû èñïîëíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà,

àóäèòà è êîíòðîëÿ çà áþäæåòíûì ïðîöåñ-

ñîì è äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà èñïîëíåíèÿ ÁÎÐ äîëæíà

áûòü ðàöèîíàëüíà, îáîñíîâàíà, ïðîçðà÷-

íà, ò. ê. ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòîâ, îïðåäå-

ëåííûõ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêîé è ðåàëè-

çóåìûõ â ôèíàíñîâîì ïëàíå, áåç ÷åòêî-

ñòè åãî èñïîëíåíèÿ â ïðèíöèïå íåâîç-

ìîæíà: èñïîëíåíèå ÁÎÐ äîëæíî îáåñïå-

÷èòü ìàòåðèàëèçàöèþ öåëåé è çàäà÷

ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíòðîëü è

àóäèò âàæíû íà âñåõ ñòàäèÿõ öèêëà

óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó îñîáåííîñòè ñèñòå-

ìû âíóòðåííåãî è âíåøíåãî êîíòðîëÿ, ïî-

ñëåäóþùåãî àóäèòà ïðèçâàíû ïðåäîïðå-

äåëÿòü â äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ

îðãàíîâ ñîîòâåòñòâèå óñòàíîâëåííûì

ïðèîðèòåòàì è âûïîëíåíèå çàäà÷ íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì.

Öèêë óïðàâëåíèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ

ãîäîâûì ïåðèîäîì, îí ðåàëèçóåòñÿ â

ìíîãîëåòíåì âðåìåííîì èíòåðâàëå. Ýòî

ïðîÿâëÿåòñÿ êàê â îñîáåííîñòÿõ ðàçðà-

áîòêè è ðåàëèçàöèè äîëãîâîé ïîëèòèêè,

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, òàê è îðãàíè-

çàöèîííîì àñïåêòå, â ñîâìåùåíèè ñòà-

äèé óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà â ïðîöåññå

ÁÎÐ (îäíîâðåìåííîå èñïîëíåíèå áþä-

æåòà òåêóùåãî ãîäà è ïîäãîòîâêà áþäæåò-

íûõ ïðîåêòèðîâîê íà ñëåäóþùèé ïåðè-

îä). Ïðè ýòîì íàèáîëåå ìàñøòàáíî ìíî-

ãîëåòíèé âðåìåííîé èíòåðâàë öèêëà

óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ

ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ

ìíîãîëåòíåãî ÁÎÐ. Îñîáóþ ðîëü â ìîäå-

ëÿõ ìíîãîëåòíåãî áþäæåòèðîâàíèÿ ïðè-

îáðåòàåò âûáîð ïðèîðèòåòîâ, êîíêðåò-

íûõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè áþäæåòíîé ïî-

ëèòèêè, ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðî-

ëÿ è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ

îðãàíîâ â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå.

Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ïðååìñòâåííî-

ñòè è îáîñíîâàííîñòè ïðèîðèòåòîâ, èõ

îïðåäåëåííîñòü â áþäæåòíîì ïðîöåññå

òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì ðàöèîíàëüíî-

ãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, öèêë óïðàâëåíèÿ èìè

ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ áîëåå øèðîêîãî

ïîëèòè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà

ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè, ïðèíÿòèÿ ïîëèòè-

÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå èõ îöåíêè è ìî-

äèôèêàöèè íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òàêîé

îöåíêè. Â êîíå÷íîì èòîãå ãëàâíûì â ÁÎÐ

ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ôîðìèðîâàíèå äå-

íåæíûõ ôîíäîâ, ñêîëüêî ïðîèçâîäñòâî

áëàã è óñëóã, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè

ãðàæäàí. Íî îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-

òåòíîñòè â èõ ðàñõîäàõ ñ ó÷åòîì ïåðñïåê-

òèâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âûáîð ïðèîðèòåòîâ è îáîñíîâàííàÿ

èõ ðåàëèçàöèÿ â ïðîöåññå ÁÎÐ ïðèçâàíû

ñî÷åòàòüñÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ñòàáèëüíî-

ñòè è äîëãîñðî÷íîé óñòîé÷èâîñòè ôèíàí-

ñîâîé ñèñòåìû è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëà-

íîâ â ñòðîèòåëüñòâå. Äàííûé ïðèíöèï

ñòàáèëüíîñòè è äîëãîñðî÷íîé óñòîé÷èâî-

ñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò

ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ áþäæåòíûõ

ïàðàìåòðîâ íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ

ïåðñïåêòèâó â ðàìêàõ åäèíîé äåíåæ-

íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè; ðåàëèñòè÷íîñòü
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è îñòîðîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ

è ïðåäïîñûëîê, ïîëîæåííûõ â îñíîâó

ÁÎÐ; íàëè÷èå è ñîáëþäåíèå ïðè âûðà-

áîòêå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé áþäæåòíîé

ïîëèòèêè êðèòåðèåâ (ïîêàçàòåëåé) ðåàëè-

ñòè÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè ÁÎÐ. Ïîìèìî

ýòîãî, íåîáõîäèìû ñèñòåìàòè÷åñêèé àíà-

ëèç è óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè,

êîòîðûå âîçíèêàþò ëèáî â íàëîãîâîé

ñôåðå, ëèáî â ïðîöåññå íåîáîñíîâàííî-

ãî ïðèíÿòèÿ íîâûõ ðàñõîäíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ, ò.å. â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ íåó÷-

òåííûõ òåíäåíöèé, ïðèâîäÿùèõ ê äîïîë-

íèòåëüíûì ðàñõîäàì èëè íåïðåäñêàçóå-

ìîé äèíàìèêå äåíåæíûõ äîõîäîâ.

Ïðèíöèï ïîëíîòû (êîìïëåêñíîñòè)

ÁÎÐ è êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòðîèòåëüíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ïîäðàçäåëåíèÿ çà-

êëþ÷àåòñÿ â ïîëíîì îòðàæåíèè â áþäæå-

òå âñåé èíôîðìàöèè î èõ ôèíàíñîâîì ñî-

ñòîÿíèè è ðåñóðñàõ, êîòîðûìè îïåðèðóþò

õîçÿéñòâóþùèå îðãàíû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ïîëíîòû ÁÎÐ è

êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â

ñòðîèòåëüñòâå ïðåäóñìàòðèâàåò è ðÿä

äðóãèõ âàæíûõ ïîçèöèé. Âî-ïåðâûõ, ÷åò-

êîñòü îïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà

óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêîé è

áþäæåòíûì ïðîöåññîì íà êàæäîì ó÷àñò-

êå, â êàæäîì êîíêðåòíîì ïîäðàçäåëåíèè

è â öåëîì íà ïðåäïðèÿòèè, â ïðîòèâíîì

ñëó÷àå ÁÎÐ ñòàíîâèòñÿ ôðàãìåíòèðî-

âàííûì, ÷òî ðåçêî ñíèæàåò êà÷åñòâî

óïðàâëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-

âàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ. Âî-âòîðûõ, êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷å-

ñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü óïðàâëåíèÿ

òåêóùèìè è êàïèòàëüíûìè ðàñõîäàìè,

îáÿçàòåëüíûé ó÷åò ýòèõ ïàðàìåòðîâ â

ÁÎÐ
1
. Â-òðåòüèõ, êîíñîëèäàöèþ âàæíåé-

øèõ àñïåêòîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ïîñëåäî-

âàòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ ÁÎÐîì, ÷òî ïðå-

äóñìàòðèâàåò íàëè÷èå åäèíûõ ê íåìó

ïîäõîäîâ, êîíñîëèäèðîâàííûé õàðàêòåð

ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-

òåòîâ, è ïðåîäîëåíèå ðàçíî÷òåíèé â ïðè-

îðèòåòàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ïðèíöèï áþäæåòíîé ðåçóëüòàòèâíî-

ñòè öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, âû-

äåëèòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðèíöèï,

õîòÿ îí ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì

ïîäõîäîì ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè

ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ëîãè-

êîé ðåàëèçàöèè îáîçíà÷åííûõ ïðèíöè-

ïîâ. Â òî æå âðåìÿ äàííûé ïðèíöèï àê-

òóàëèçèðóåòñÿ íà îñíîâå íîâûõ êîíöåï-

òóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê êà÷åñòâó óïðàâëå-

íèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ

óãëóáëÿþùåãîñÿ ïðîöåññà ÁÎÐ. Áþä-

æåòíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðåäóñìàòðè-

âàåò:

• óñòàíîâëåíèå ñèñòåìû öåëåé, çàäà÷

è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-

íîñòè õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðèîðè-

òåòîâ, äîñòèæåíèå ñòðîèòåëüíûõ

çàäà÷;

• îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ìî-

òèâàöèè è îòâåòñòâåííîñòè õîçÿéñò-

âåííûõ îðãàíîâ â ïðîöåññå äîñòèæå-

íèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàì-

êàõ ïðèíÿòûõ ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷å-

íèé â ñòðîèòåëüñòâå;

• èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ îñíîâà-

íèé ïðè ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ

ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì è

êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ áëàã

(óñëóã).

Ïðèíöèï æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè-

÷åíèé ïðåäïîëàãàåò çàêîíîäàòåëüíîå çà-

êðåïëåíèå îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ

îãðàíè÷åíèé, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæ-
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Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êîíöåïöèÿ äâîéíîãî áþäæåòà: áþäæåòà òåêóùèõ è êàïè-

òàëüíûõ ðàñõîäîâ. Íî íåçàâèñèìî îò êîíöåïòóàëüíîé ïîçèöèè íåîáõîäèìà îïðåäåëåííîñòü â îöåíêå ýô-
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íåéøåå ñðåäñòâî, äèñöèïëèíèðóþùåå

õîçÿéñòâåííûå îðãàíû. Îñíîâíàÿ ìîòè-

âàöèÿ â ïîëüçó ïîñòðîåíèÿ ôèíàíñîâîé

ïîëèòèêè íà îñíîâå ïðàâèë çàêëþ÷àåòñÿ

â òîì, ÷òî íåîãðàíè÷åííàÿ ôèíàíñîâàÿ

ïîëèòèêà, â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå ñòðîè-

òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò ñòàòü ôàê-

òîðîì íàðóøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòà-

áèëüíîñòè. Áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ ýô-

ôåêòèâíû ïðè ñîîòâåòñòâèè òðåáîâàíèÿì

ãèáêîñòè, íàäåæíîñòè (íåèçìåííîñòè),

ïðîçðà÷íîñòè (ëåãêî êîíòðîëèðóþòñÿ, íî

íå ïîääàþòñÿ ìàíèïóëèðîâàíèþ).

Ïðèíöèï áþäæåòíîé ïðîçðà÷íîñòè è

ïîäîò÷åòíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷è-

åì è ñîáëþäåíèåì ñòàíäàðòîâ îòêðûòî-

ñòè èíôîðìàöèè î ÁÎÐ è ñîîòâåòñòâóþ-

ùåì ïðîöåññå. Èäåàëüíà ñèòóàöèÿ, êîãäà

ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ ê

èíôîðìàöèè î íåì:

• èíôîðìàöèÿ ïî âîïðîñàì ïîäãîòîâ-

êè, èñïîëíåíèÿ, îò÷åòíîñòè ïî èñïîë-

íåíèþ ÁÎÐ ÿâëÿåòñÿ îáùåäîñòóï-

íîé, îòêðûòîé è äîñòîâåðíîé;

• èíôîðìàöèÿ ïî ÁÎÐ íîñèò èñ÷åðïû-

âàþùèé, õàðàêòåð, ñîîòâåòñòâóåò îñ-

íîâíûì òðåáîâàíèÿì â îòíîøåíèè åå

êà÷åñòâà;

• ïðèñóòñòâóþò è ñîáëþäàþòñÿ ôîðìà-

ëèçîâàííûå òðåáîâàíèÿ ê âåäåíèþ

ó÷åòà ÁÎÐ, ñîñòàâëåíèþ è ïðåäîñ-

òàâëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíî-

ñòè;

• ñóùåñòâóåò ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå

ïðàâ è îáÿçàííîñòåé õîçÿéñòâåííûõ

îðãàíîâ â ïðîöåññå ÁÎÐ;

• äîñòîâåðíîñòü áþäæåòíûõ ïîêàçàòå-

ëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåãóëÿðíûì ìî-

íèòîðèíãîì è íåçàâèñèìîé ýêñïåðòè-

çîé ïî áþäæåòíî-íàëîãîâûì âîïðî-

ñàì
1
.

Ïðèíöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ

äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî- ïðàâîâîé

áàçû îáåñïå÷èâàåò çàêîííîñòü äåéñò-

âèé õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ â ñòðîè-

òåëüñòâå. Â òåêóùåì óïðàâëåíèè ôèíàí-

ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíûå îðãàíû

óïðàâëåíèÿ ïðèçâàíû ðóêîâîäñòâîâàòü-

ñÿ ðàíåå ïðèíÿòûìè ðåøåíèÿìè, êîòî-

ðûå çàêðåïëåíû â íîðìàòèâíûõ äîêó-

ìåíòàõ. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåàëè-

çàöèè äàííîãî ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ íàëè-

÷èå èíñòèòóòà îòâåòñòâåííîñòè çà íàðó-

øåíèå ôèíàíñîâîãî ïðàâà è ôèíàíñî-

âîé äèñöèïëèíû.

Ýôôåêòèâíûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü

è ìîíèòîðèíã ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè

èíñòðóìåíòàìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è

ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàí-

ñîâûõ ñðåäñòâ. Â ñàìîì îáùåì âèäå îð-

ãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïðåäó-

ñìàòðèâàåò:

• åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé

âíåøíåé ïðîâåðêè (àóäèòà) ôèíàíñî-

âîé îò÷åòíîñòè ñ ðàññìîòðåíèåì åå

ðåçóëüòàòîâ;

• íàëè÷èå è ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ñèñòåìû ôèíàíñîâîé èíôîðìà-

öèè â öåëÿõ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ

ôèíàíñàìè;

• íàëè÷èå è ñîáëþäåíèå íîðìàòèâíî

óñòàíîâëåííûõ ïðîöåäóð ïðîâåðêè

ñîáëþäåíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè çà íà-

ðóøåíèÿ ôèíàíñîâîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà;

• íàëè÷èå è ñîáëþäåíèå ôîðìàëèçî-

âàííûõ, ïðîçðà÷íûõ è óñòîé÷èâûõ ê

êîððóïöèè ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå — ïðè îñóùåñò-

âëåíèè ÁÎÐ;

• ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå àíàëèçà è

îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
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ñàìè ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ

ïîääåðæêîé ìåð ïî åãî ñîâåðøåíñò-

âîâàíèþ;

• ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå ñèñòåìû

âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî àóäèòà

(êîíòðîëÿ)
1
.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ ÁÎÐ, à òàêæå ñ

ó÷åòîì íîâûõ ïîäõîäîâ ê åãî îðãàíèçà-

öèè è ðåçóëüòàòàì, ê êà÷åñòâó óïðàâëå-

íèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà

ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïðèçâàíà íàïîë-

íÿòüñÿ êà÷åñòâåííî íîâûì ñîäåðæàíèåì.

Â íåé äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ âíåøíèé è

âíóòðåííèé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, àäìè-

íèñòðàòèâíûé è îáùåñòâåííûé êîíòðîëü,

ïðåäâàðèòåëüíûé àóäèò ðàñõîäîâ è ïî-

ñëåäóþùèé àóäèò ôèíàíñîâ, àóäèòîð-

ñêèå ïðîâåðêè îòäåëüíûõ ñäåëîê è ñèñ-

òåìíûé àóäèò, ñòðóêòóðèðîâàííûé ïî

ïðèíöèïó ðàñõîäîâ, ÷òî íàèáîëåå ïîëíî

ñîîòâåòñòâóåò ïðîãðàììíî-öåëåâîìó

áþäæåòèðîâàíèþ. Ýòî òðåáóåò ðàçâèòèÿ

ôîðì è ìåòîäîâ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,

èçìåíåíèÿ öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè êîí-

òðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, óñèëåíèÿ ýêñ-

ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â

ôèíàíñîâîì êîíòðîëå, ïðåæäå âñåãî, ïî

âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ ïîëè-

òèêè ÁÎÐ, õàðàêòåðó ïðåäîñòàâëåíèÿ ôè-

íàíñîâûõ óñëóã, îöåíêè äåÿòåëüíîñòè

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè â ñòðîè-

òåëüñòâå.

Ïðåäñòàâëåííûå ïðèíöèïû óïðàâëå-

íèÿ ôèíàíñàìè ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîçâîëÿþò

â èíîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì ðàêóðñå ñôîð-

ìóëèðîâàòü îáùèé êðèòåðèé ýôôåêòèâ-

íîñòè óïðàâëåíèÿ èìè, à, ñëåäîâàòåëüíî,

è îáîáùàþùèé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè

ÁÎÐ.

Íà íàø âçãëÿä, êðèòåðèåì ýôôåêòèâ-

íîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ñòðîèòåëü-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçà-

öèÿ ðåçóëüòàòà (ïðåäîñòàâëåíèÿ áëàã è

óñëóã íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà) äåÿòåëüíî-

ñòè õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ â ñòðîèòåëü-

ñòâå, èñõîäÿ èç ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé è

òåêóùèõ çàäà÷ èõ ðàçâèòèÿ, â ïðåäåëàõ

âîçìîæíîãî (äîïóñòèìîãî) óðîâíÿ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âîç-

ìîæíûé (äîïóñòèìûé) óðîâåíü èñïîëüçî-

âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåò-

ñÿ ôèíàíñîâîé êîìïåòåíöèåé õîçÿéñò-

âåííûõ îðãàíîâ, óñòàíàâëèâàåìîé â ïðî-

öåññå ÁÎÐ.

Ãðàíèöû ôèíàíñîâîé êîìïåòåíöèè

õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ â ñòðîèòåëüñòâå

çàâèñÿò îò ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñîá-

ñòâåííîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè â äîõîäàõ è ðàñõîäîâàíèè

ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ðåàëèçóåìîé ìîäå-

ëè ÁÎÐ, îñîáåííîñòåé ïîñòðîåíèÿ ôè-

íàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Â ïðåäåëàõ ñâîåé ôèíàíñîâîé êîìïå-

òåíöèè õîçÿéñòâåííûå îðãàíû ïðèçâàíû

ôóíêöèîíèðîâàòü, îïðåäåëÿÿ íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ

îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ

öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-

êè, îáåñïå÷èâàÿ èñïîëíåíèå ÁÎÐ â óñëî-

âèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñâîåé äåÿòåëüíî-

ñòè è åå ðåçóëüòàòîâ.

Ïðèìåíåíèå â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ â

ñòðîèòåëüñòâå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí-

òà ïîäðàçóìåâàåò öåëûé êîìïëåêñ ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð, îïðåäåëåííûå

ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-

ìè ÁÎÐ è îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòü äåéñòâèé
2
.

Ïîäîáíûå íîâàöèè íåñóò â ñåáå îï-

ðåäåëåííûé ðèñê è îêàçûâàþò ñóùåñò-

âåííîå âëèÿíèå íà òåîðèþ è ïðàêòèêó

óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ñòðîèòåëüíûõ
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ïðåäïðèÿòèé. Â ñèëó äàííîãî ðèñêà, à

òàêæå ñ ó÷åòîì äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ÁÎÐ

è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ñ÷è-

òàåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèäåðæèâàòü-

ñÿ îïðåäåëåííîé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòè â ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ ëîãèêà ïðåäóñìàòðè-

âàåò íàëè÷èå óðîâíåé (ïëàòôîðì), ïî-

ñëåäîâàòåëüíîå äîñòèæåíèå êàæäîãî èç

êîòîðûõ, ïîçâîëÿåò ïåðåéòè ê êà÷åñòâåí-

íî íîâîìó óðîâíþ óïðàâëåíèÿ ñòðîè-

òåëüñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðñïåêòèâû ïîâû-

øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿþò-

ñÿ ðàçâèòèåì èõ ðåàëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòè, ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ óñòîé÷è-

âîé è îòâåòñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîð-

ìèðîâàíèåì ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþ-

ùèõ èíèöèàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå, ýôôåêòèâ-

íîå è ðåçóëüòàòèâíîå èñïîëüçîâàíèå

áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ â õîäå âñå áîëåå

ðàñïðîñòðàíÿåìîãî ÁÎÐ.
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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ëþáîãî ñóáúåêòà ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ âçàè-

ìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ, çàâèñÿùèõ îò

ìíîãî÷èñëåííûõ è ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòî-

ðîâ. Âçàèìîäåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé, ýòè

ôàêòîðû èíîãäà âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíî-

íàïðàâëåíî: îäíè èç íèõ ïîëîæèòåëüíî,

äðóãèå — íåãàòèâíî. Ïðè ýòîì ñëó÷àåòñÿ,

÷òî ïðåîáëàäàþùåå äåéñòâèå ïîñëåäíèõ

ñïîñîáíî ñíèçèòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-

íèå ïåðâûõ. Áîëåå òîãî, âàæíî ó÷èòû-

âàòü, ÷òî äåéñòâèå äàæå îäíîãî è òîãî æå

ôàêòîðà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó

â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé è

îáñòîÿòåëüñòâ.

Ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ðàñêðûâàþò

âîçìîæíîñòè ðîñòà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

ïðåäïðèÿòèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæ-

íîñòè óâåëè÷åíèÿ èõ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ â

ïðîèçâîäñòâî çàâèñÿò îò:

1) ïðîïîðöèè ïðèáûëè è âûðó÷êè îò

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (óñëóã). Â òî æå

âðåìÿ ïîïûòêà ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûñèòü

ðåíòàáåëüíîñòü ñîïðîâîæäàåòñÿ ñïðîñî-

âûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ñïîñîáñòâóþùèìè

ñíèæåíèþ öåíû;

2) ñêîðîñòè îáîðîòà ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ. ×åì âûøå ÷èñëî îáîðîòîâ, êîòî-

ðûå ñîâåðøàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà,

òåì ìåíüøå èõ íóæíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ìåíüøèì

èõ îáúåìîì ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà äî-

õîäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Íî è çäåñü ñëåäó-

åò èìåòü â âèäó êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû

íà ðûíêå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

3) ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåì-

íûõ ñðåäñòâ, åãî îïòèìèçàöèè. Îòíîñè-

òåëüíî áîëüøîå ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ

ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâîâ

ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàåò åãî ôèíàíñîâóþ

óñòîé÷èâîñòü, õîòÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñîá-

ñòâåííîãî êàïèòàëà ìîæåò âîçðàñòè;

4) ïîâûøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðèáû-

ëè, íàïðàâëÿåìîé íà ðàçâèòèå ïðîèç-

âîäñòâà. ×åì îí âûøå, òåì áîëüøå óñ-

òîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íî òåêóùèå âû-

ïëàòû ïî äèâèäåíäàì ïðè ýòîì ìîãóò

ñíèæàòüñÿ.

Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûì, íóæíà ãðóïïè-

ðîâêà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñòîé÷è-

âîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïî èõ çíà÷èìîñòè. Â

îñíîâó êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ ïîëîæå-

íû ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè:
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• ïî ìåñòó èõ âîçíèêíîâåíèÿ: âíåøíèå

è âíóòðåííèå ôàêòîðû;

• ïî âðåìåíè èõ äåéñòâèÿ: ïîñòîÿííûå

è ïåðåìåííûå;

• ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè: ïåðâè÷íûå è

âòîðè÷íûå.

Âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ äàííûõ

ôàêòîðîâ ïîä÷èíåíû êîíêðåòíûì öåëÿì.

Ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî è

ñóáúåêòîì, è îáúåêòîì ðûíî÷íûõ îòíî-

øåíèé. Îíî îáëàäàåò ðàçíûìè âîçìîæ-

íîñòÿìè âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ðàçëè÷íûõ

ôàêòîðîâ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè

ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå, íåïî-

ñðåäñòâåííî çàâèñÿùèå îò ñòåïåíè

óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-

ÿòèÿ, è âíåøíèå, êîòîðûå íå ïîäâëàñòíû

âîëå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì ôèíàíñîâîé íå-

ñîñòîÿòåëüíîñòè è íåïëàòåæåñïîñîáíî-

ñòè îòíîñÿòñÿ ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷å-

ñêèå (ðîñò öåí, îáùèé ñïàä ïðîèçâîäñò-

âà, êðèçèñ íåïëàòåæåé, áàíêðîòñòâî

äîëæíèêîâ), ïîëèòè÷åñêèå (ïîëèòè÷åñêàÿ

íåñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà, íåñîâåðøåí-

ñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè õîçÿé-

ñòâåííîãî ïðàâà, âêëþ÷àÿ íàëîãîîáëîæå-

íèå, óñëîâèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà), à òàê-

æå óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè

(ñòàðåíèå òåõíîëîãèè, íåäîñòàòî÷íîñòü

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â íàóêîåìêîå ïðî-

èçâîäñòâî, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé õîä

êîíâåðñèè).

Îäíîé èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ïðè-

÷èí, ïðèâåäøèõ ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé

ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñòàëà ëè-

áåðàëèçàöèÿ (îñâîáîæäåíèå) öåí, âêëþ-

÷àÿ áàíêîâñêèå óñëóãè çà êðåäèò, äåïî-

çèò è ò.ä., êîãäà èõ öåíû ìíîãîêðàòíî

âîçðîñëè. Ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïèëè â ýïîõó

ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ

ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè ïðîèç-

âîäèòåëåé. Ïîýòîìó ñëåäñòâèåì ëèáå-

ðàëèçàöèè öåí ñòàë íåïðåðûâíûé ðîñò

öåí â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ñòðàíû

(òàáë. 1
1
).
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Î ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé

Ò à á ë è ö à 1

Èíäåêñû öåí â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè Ðîññèè çà 2000-2009 ãã., %

Ïîêàçàòåëè Ãîäû

2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 120,2 111,7 110,9 109,0 111,9 113,3 108,8

Èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ

131,9 128,8 113,4 110,4 125,1 93,0 113,9

Èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè

122,2 117,7 103,0 110,4 130,2 102,5 98,2

Ñâîäíûé èíäåêñ öåí ñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè

135,9 114,9 112,1 112,4 117,4 116,9 100,1

Èíäåêñ òàðèôîâ íà ãðóçîâûå
ïåðåâîçêè

151,5 109,3 116,6 115,8 106,8 132,3 117,4

1
Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2010: Êðàò. Ñòàò. Ñá. / Ðîññòàò-Ì., 2010. Ñ. 489.



Çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí íà îñíîâíûå

ñûðüåâûå òîâàðû, ýíåðãîíîñèòåëè è òà-

ðèôû íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè âûðîñëè èç-

äåðæêè ó òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïî-

òðåáëÿëè ýòè òîâàðû (óñëóãè) â äàëüíåé-

øèõ öèêëàõ ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâàòåëü-

íî, ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè ïî öåïî÷êå

âûíóæäåíû áûëè ñíîâà ïîâûøàòü öåíû.

Èç-çà íåñîâïàäåíèÿ öèêëîâ ïðîèçâîäñò-

âà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïî-ðàçíî-

ìó çàïàçäûâàåò è èõ ïîäîðîæàíèå. Ïî-

ýòîìó öåíû âñå âðåìÿ ïîäòàëêèâàþò äðóã

äðóãà. Îíè êàê áû «ñàìîâîçáóæäàþòñÿ»

è, çíà÷èò, ñàìîâîçðàñòàþò. À òàê êàê ïðè

ýòîì îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé

îáåñöåíèâàþòñÿ áûñòðåå, ÷åì ïîïîëíÿ-

þòñÿ, â ñèëó èíåðöèîííîñòè ïðîèçâîäñò-

âà íå îáåñïå÷èâàåòñÿ äàæå ïðîñòîå âîñ-

ïðîèçâîäñòâî. Ïðè ýòîì ïëàòåæåñïîñîá-

íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ðàñòåò ìåäëåí-

íåå, ÷åì èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ïðåä-

ïðèÿòèÿ íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîþ ïðî-

äóêöèþ, â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ñïàä

ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè

íà óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,

ÿâèëèñü ñåðüåçíûå òðóäíîñòè ñî ñáû-

òîì ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáóñëîâ-

ëåííûå ñæàòèåì âíóòðåííåãî ïëàòåæå-

ñïîñîáíîãî ñïðîñà, ôèíàíñîâûìè òðóä-

íîñòÿìè, âûçâàííûìè ïëàòåæåñïîñîá-

íûì êðèçèñîì, à òàêæå íåîáåñïå÷åííî-

ñòüþ ïðåäïðèÿòèé ìàòåðèàëüíûìè ðå-

ñóðñàìè.

Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëü-

øèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ïðèâåëà

ê ãèïåðòðîôèðîâàííîìó óâåëè÷åíèþ çà-

ðóáåæíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå,

÷òî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íåãàòèâíî íà

ðàçâèòèè ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Íåçà-

ùèùåííîñòü íàøåãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïðè-

âåëà ê ñâåðòûâàíèþ ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâ,

â òîì ÷èñëå îïðåäåëÿþùèõ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèé ïðîãðåññ, à òàêæå ðàçâèòèå îò-

ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õî-

çÿéñòâà, òðàäèöèîííî îáåñïå÷èâàþùèõ

íàñåëåíèå òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõîäè-

ìîñòè (òàáë. 2).

Êàê âèäèì, òîëüêî ïðîäóêöèè ñåëüñêî-

ãî õîçÿéñòâà â 2009 ãîäó áûëî ïðîèçâåäå-

íî 101,2% ê ïðåäûäóùåìó ïåðèîäó. Âñå

îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè, ê ñîæàëåíèþ, çíà-

÷èòåëüíî íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ

è êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 64,9 äî 95,8%.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî óìåíüøè-

ëîñü áîëåå, ÷åì íà äåñÿòóþ ÷àñòü, ïðè-

ìåðíî íà òîì æå óðîâíå îêàçàëèñü ïîêà-

çàòåëè ïî ãðóçî- è ïàññàæèðîîáîðîòó

òðàíñïîðòà. Ìåíåå äâóõ òðåòåé ïðîòèâ

ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà óäàëîñü äîñòè÷ü

âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî

2009 ãîä áûë ïåðâûì öåëûì (ïîëíûì) ãî-

äîì ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ìèðîâîãî ôèíàí-

ñîâîãî êðèçèñà, ïåðåðîñøåãî çàòåì â ìè-

ðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ,

ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî ñêàçàëèñü íà ïðè-

âåäåííûõ è äðóãèõ ïîêàçàòåëÿõ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå â ðå-

àëüíîé ýêîíîìèêå ñâÿçàíî ñ ìíîæåñòâîì

ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð, ãîñóäàð-

ñòâåííóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó.

Îöåíèâàÿ îòå÷åñòâåííîå íàëîãîâîå

çàêîíîäàòåëüñòâî 90-õ ãîäîâ XX â., îòìå-

òèì, ÷òî îíî íå áûëî íàïðàâëåíî íà ñòè-

ìóëèðîâàíèå íàó÷íî- òåõíè÷åñêîãî ïðî-

ãðåññà, ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó, óâåëè-

÷åíèå ïðîèçâîäñòâà â ïðèîðèòåòíûõ îò-

ðàñëÿõ è ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà. Ìîæ-

íî äàæå êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíî íîñèëî

îäíîáîêî ôèñêàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà áûëà ýôôåêòèâ-

íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ïîòî-

ìó ÷òî îíî «âñå âûæèìàëî èç ïðåäïðèíè-

ìàòåëÿ», à äëÿ ïîñëåäíåãî è äðóãèõ ñóáú-

åêòîâ ýêîíîìèêè ñòàëà ïî÷òè ñìåðòåëü-

íîé, îñîáåííî â ÷àñòè îñâîåíèÿ íîâîé

òåõíèêè, òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâà ñî-

âðåìåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíèëàñü êîí-

öåïöèÿ íàëîãîâîé ðåôîðìû. Áûëà ïðî-
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âîçãëàøåíà íåîáõîäèìîñòü íåéòðàëüíî-

ãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî â

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Íî òàêîå íàëîãîîáëî-

æåíèå ïîêà íå ñîîòâåòñòâóåò ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â íàøåé

ñòðàíå, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñóòü äàííî-

ãî íàëîãîîáëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òîáû íå îêàçûâàòü âëèÿíèÿ íà ìîòèâû

ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, âûáîð èì

âèäà äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî

âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïðè íåóñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè, íåîáõî-

äèìîñòè åå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé

èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ,

íà íàø âçãëÿä, ñòðàòåãè÷åñêè ïîñïåøíûì

è ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì.

Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèè èñïîëüçóþò-

ñÿ òå æå èíñòðóìåíòû íàëîãîâîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ, ÷òî è â äðóãèõ ñòðàíàõ: ñïåöè-

àëüíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ; ïîíè-

æåííûå ñòàâêè; íàëîãîâûå ëüãîòû â âèäå

ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî îñâîáîæäåíèÿ îò

íàëîãà îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé íàëîãî-

ïëàòåëüùèêîâ, îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿ-

òåëüíîñòè è äîõîäîâ ïî íèì; ïåðåíåñå-

íèå ñðîêîâ óïëàòû íàëîãîâ íà áîëåå

ïîçäíèé ñðîê.

Îäíàêî ýòî íå äàëî íåîáõîäèìûõ ðå-

çóëüòàòîâ. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíñò-

ðóìåíòîâ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáú-

ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èõ èñïîëüçîâàíèå áûëî

íå âñåãäà êîìïåòåíòíûì, íå ó÷èòûâàëèñü

ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è

ñàìà ñïåöèôèêà íàëîãîâ, íå áûëè îïðå-

äåëåíû ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî íàëîãîâîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ. Âî âðåìÿ îáâàëüíîãî

ñïàäà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ îò-

ðàñëÿõ ýêîíîìèêè îäíîâðåìåííî óâåëè-
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Äèíàìèêà îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

(â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)
1

Ãîäû

2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 108,7 108,0 105,1 106,3 106,3 102,1 89,2

Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 106,2 102,4 101,6 103,0 103,3 110,8 101,2

Ââîä â äåéñòâèå îáùåé ïëîùà-
äè æèëûõ äîìîâ

94,6 112,6 106,1 116,1 121,1 104,6 93,5

Ãðóçîîáîðîò òðàíñïîðòà 105,1 106,4 102,6 102,7 102,4 100,7 89,8

Ïàññàæèðîîáîðîò òðàíñïîðòà
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ

104,4 103,8 92,6 100,5 99,7 102,1 90,6

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 109,0 113,3 112,8 114,1 116,1 113,5 95,1

Ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ 104,7 108,4 106,3 107,6 107,7 104,4 95,8

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè-
òàë

117,4 113,7 110,9 116,7 122,7 109,9 83,8

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò 130,2 132,4 131,6 126,7 123,5 132,1 64,9

1
Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2010: Êðàò. Ñòàò. Ñá. / Ðîññòàò-Ì., 2010. Ñ. 35–36.

1
Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2010: Êðàò. Ñòàò. Ñá. / Ðîññòàò-Ì., 2010. Ñ. 35–36.



÷èâàëîñü îáùåå êîëè÷åñòâî âçèìàåìûõ

íàëîãîâ è èõ ñòàâêè.

Ðîñò ñîâîêóïíîãî óðîâíÿ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ ñîïðîâîæäàëñÿ óòâåðæäåíèÿìè,

÷òî óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ â Ðîññèè

ñîîòâåòñòâóåò ïðàêòèêå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçà-

òåëü äîëè íàëîãîâ, ñáîðîâ è ÂÂÏ. Ïðè

ýòîì íå ó÷èòûâàëîñü ðåçêîå ñîêðàùåíèå

ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íèçêàÿ

ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé, èçíîøåííîñòü îáîðóäîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâûå êðèçèñû 1998, à çàòåì è

2008 ãã. ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ ïëàòåæåñïî-

ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ðîñòó

çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì è ñáîðàì.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäåëüíàÿ ãðàíèöà íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ çàâèñèò îò ôèíàíñîâîãî

ïîëîæåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà ïîêà íå îêàçàëà

äîëæíîãî ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà

ýêîíîìèêó. Îíà ïðèâåëà ëèøü ê îòíîñè-

òåëüíîìó ñîêðàùåíèþ äîõîäîâ ãîñóäàð-

ñòâà è äàëüíåéøåé èíòåíñèôèêàöèè òå-

íåâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñòîëü çíà÷è-

òåëüíàÿ äåñòàáèëèçàöèÿ íàëîãîâîãî êëè-

ìàòà — ñåðüåçíûé íåãàòèâíûé ôàêòîð,

îñëîæíÿþùèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ

äåÿòåëüíîñòü è îòïóãèâàþùèé ðîññèé-

ñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Êðîìå òîãî, èçìåíåíèå íàëîãîâîãî ðå-

æèìà áûëî ïðîèçâåäåíî ñëèøêîì òîðîï-

ëèâî è âî ìíîãîì íåïðîäóìàííî. Â ðå-

çóëüòàòå â ïðèíÿòûé Íàëîãîâûé êîäåêñ

ÐÔ ïðèõîäèòñÿ âíîñèòü ïîïðàâêè, çàòåì

íà÷èíàåòñÿ ýòàï âíåñåíèÿ íîâûõ ïîïðà-

âîê â òîëüêî ÷òî ñäåëàííûå ïîïðàâêè.

Âåñüìà ñïîðíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ îòìåíà

èíâåñòèöèîííûõ íàëîãîâûõ ëüãîò (êîòî-

ðûå, ïðàâäà, âî ìíîãîì èñïîëüçîâàëèñü

íå ïî íàçíà÷åíèþ), ñïîñîáñòâîâàâøàÿ

îñëàáëåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â

ñòðàíå.

Ïðàâèòåëüñòâî ïî-ïðåæíåìó âñÿ÷åñêè

óêëîíÿåòñÿ îò ðàçðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ

ïîëíîöåííîé ïðîìûøëåííîé è äîëãî-

ñðî÷íîé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Â ðîññèéñêèõ

âåðõàõ ñîõðàíÿåòñÿ ÷ðåçìåðíî ïåðåêîñ ê

âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ ýêîíîìèêè, â êîòîðîì ìàëî ïðàãìàòèç-

ìà è âíèìàíèÿ ê îïûòó âûñîêîðàçâèòûõ

ñòðàí.

Àíàëèç ôàêòîðîâ âíåøíåãî õàðàêòå-

ðà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòåïåíü èõ

âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðóê-

òóð ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðåôîðìèðîâàíèå ïîñëåäíåé ÷èñòî

ìîíåòàðèñòñêèìè ìåòîäàìè íå òîëüêî íå

ñïîñîáñòâîâàëî óëó÷øåíèþ ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé — îñíîâû ðàçâè-

òèÿ è ïðîöâåòàíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñò-

âà â öåëîì, íî, íàîáîðîò, ïîñòàâèëî èõ â

æåñòêèå óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ «ëþáîé öå-

íîé». Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ýòà

«öåíà» îêàçàëàñü ÷ðåçìåðíî âûñîêîé.

Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, èíôëÿöèÿ, ëèáåðà-

ëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, ââåäåíèå âàëþòíîãî êîðèäîðà, æå-

ñòêèé íàëîãîâûé ïðåññ íà ïðåäïðèÿòèÿ

îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ

óñëîâèé, ñíèæàþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé-

÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà

ýêîíîìèêè. Íåãàòèâíûé ýôôåêò êàæäîãî

èç ôàêòîðîâ áûë êðàòíî óñèëåí ñîâìåñò-

íûì èëè ñèíåðãè÷åñêèì èõ äåéñòâèåì.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ

ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé

åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè. Îíî

îïðåäåëÿåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,

ïîòåíöèàë â äåëîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå, âû-

ñòóïàåò ãàðàíòîì ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-

íîñòè è ïðåäïðèÿòèÿ, è åãî ïàðòíåðîâ.

Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå

îñíîâíîãî çâåíà ýêîíîìèêè — ðåçóëüòàò

óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ âñåé ñîâîêóïíî-

ñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ

ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòû

äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìèêè. Ýòî

òàê íàçûâàåìûå âíóòðåííèå ôàêòîðû,

âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå àêòèâîâ è èõ îáî-

ðà÷èâàåìîñòü, ñîñòàâ è ñîîòíîøåíèå ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
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Íåëüçÿ îòðèöàòü âñþ âàæíîñòü è çíà-

÷èìîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâîå

áëàãîñîñòîÿíèå ñóáúåêòà ýêîíîìèêè èñ-

ñëåäóåìûõ ðàíåå âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ñ

ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, óñòîé÷èâîñòü — ïðî-

öåññ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåãà-

òèâíûì âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâàì, åãî

ðåàêöèÿ íà ôàêòîðû, âûâîäÿùèå èç ñî-

ñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ.

Ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îòîæäåñò-

âëÿþò íå òîëüêî ñ ñîñòîÿíèåì ïàññèâíîé

áåçóáûòî÷íîñòè, íî è ñî ñòàáèëüíûì ðàç-

âèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêè âàæíà ñòàáèëüíîñòü, â îñíîâå êî-

òîðîé ëåæèò óïðàâëåíèå ïî ïðèíöèïó îá-

ðàòíîé ñâÿçè, ò.å. àêòèâíîãî ðåàãèðîâà-

íèÿ óïðàâëåíèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíèõ è

âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Ñòàáèëüíîå ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå õî-

çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà çàâèñèò îò ìåñ-

òà, ðîëè, ñòåïåíè åãî ó÷àñòèÿ íà ðûíêå

òîâàðîâ è óñëóã. Íè îäèí ïðîèçâîäèòåëü

íå ñïîñîáåí ê óñòîé÷èâîìó ñóùåñòâîâà-

íèþ, ïðåäëàãàÿ ðûíêó òîâàð, íå íàõîäÿ-

ùèé ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñòðåìëåíèå

ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðî÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè

ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå è îöåíêó ðûíêà, åãî

ñåãìåíòàöèþ, îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â

ïðåäïîëàãàåìîì òîâàðå, àíàëèç è îöåíêó

êîíêóðåíòîâ, îöåíêó ïàðàìåòðîâ òîâàðà,

îïðåäåëÿþùèõ åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü, ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà íà ðûíêå.

Òîëüêî íàëè÷èå è ñîõðàíåíèå ñïðîñà íà

ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé îðãà-

íèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ

íà ðûíêå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âíóò-

ðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, ïðåäñòàâ-

ëåííûå íà ðèñ. 1.

Êàæäûé èç ôàêòîðîâ îêàçûâàåò ñïå-

öèôè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, êîòîðîå ñëåäó-

åò ó÷åñòü ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, ýêîíîìèêà: äè-

íàìèêà ÂÂÏ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, äèíà-

ìèêà è óðîâåíü äîõîäîâ, óðîâåíü èíôëÿ-

öèè; äåìîãðàôèÿ: äåìîãðàôè÷åñêèå

òðåíäû; êóëüòóðà: çäîðîâûé îáðàç æèçíè,

ïðåäïî÷òåíèå â ìîäå è ò.ä.). Îäíàêî, ñ

òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòà ýêî-

íîìèêè, çíà÷èìîñòü òàêîãî ôàêòîðà, êàê

äèíàìèêà ñïðîñà, ñóùåñòâåííà. Áîëü-

øèíñòâî òîâàðîâ è óñëóã ïðîõîäÿò òàê íà-

çûâàåìûé æèçíåííûé öèêë. Íà îòäåëüíûõ

ýòàïàõ ýòîãî öèêëà ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ

áûâàåò ðàçíûì: îí ìîæåò ðàñòè, ïàäàòü

èëè äåðæàòüñÿ íà ñòàáèëüíîì óðîâíå.

Ïëàí ìàðêåòèíãà ïðèçâàí ó÷èòûâàòü

ýòó öèêëè÷íîñòü è ïðåäóñìîòðåòü êîí-

êðåòíûå äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà

âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ ñïðîñà: áóäü òî

èçìåíåíèå ñïåöèôèêàöèè òîâàðà èëè óñ-

ëóãè, ñèñòåìû ñáûòà, öåíû èëè ðåêëàì-

íîé ïîëèòèêè.

Ïîëèòèêà ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìèêè ìíîãî-

ãðàííà, íî, íà íàø âçãëÿä, îíà çàêëþ÷àåò-

ñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè âíóòðåííèõ è

âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåå, è â

ïðîòèâîäåéñòâèè îòðèöàòåëüíîìó âëèÿ-

íèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Â îñíîâå âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-

êè ëåæèò îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè

ñðåäñòâàìè: ñ îäíîé ñòîðîíû, îáîðîòíûå

àêòèâû, ñ äðóãîé — ïðèáûëü, êàïèòàë

(ïàññèâû). Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó âíóòðåí-

íèìè è âíåøíèìè ôàêòîðàìè âûðàæàåò-

ñÿ â òîì, ÷òî ñóáúåêòó ýêîíîìèêè òðåáóåò-

ñÿ ñîõðàíåíèå ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòè (êàê âíåøíåãî ôàêòîðà äëÿ

ïîñòàâùèêîâ, áàíêîâ) è ðåíòàáåëüíîñòè

äëÿ ïîêðûòèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé

(ïðèðîñò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, äèâè-

äåíäû). Â ñèñòåìå âíåøíèõ ôàêòîðîâ

äîëæåí ïðåîáëàäàòü çàðÿä ïîëîæèòåëü-

íîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ôèíàí-

ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòà ýêîíîìèêè,

òàê êàê ýòî çàëîã óñòîé÷èâîñòè ïðîöåññà

ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãî-

ñóäàðñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ìíîæå-

ñòâî âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ðåøàþ-

ùèì îáðàçîì âëèÿþò íà îáùåýêîíîìè÷å-
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ñêèå ïîêàçàòåëè è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-

âîñòü äðóãèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Ýòî

åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè: ýëåêòðî- è òåï-

ëîýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, âêëþ÷àÿ æåëåç-

íîäîðîæíûé, íåôòåãàçîâûå îòðàñëè è

äð. Àðõèâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêà, ðîëü êîòîðîé ïîñòåïåííî ðàñòåò.

Íè îäèí õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò íå ìî-

æåò îáîéòèñü áåç ýëåêòðîýíåðãèè, íà÷è-

íàÿ îò óäîâëåòâîðåíèÿ áûòîâûõ óñëóã,

çàâåðøàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷å-

ñêèìè öèêëàìè. Ïðè÷åì ýíåðãåòèêà ó÷à-

ñòâóåò â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè è óñëóã,

òðàíñïîðòèðîâêå, ðåàëèçàöèè, â çàïóñêå

äðóãîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíîëîãè÷å-

ñêîãî è áûòîâîãî ïðîöåññà. Ñëåäîâàòåëü-

íî, ýëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ öåíîîá-

ðàçóþùèì ýëåìåíòîì, êîòîðûé ìóëüòèï-

ëèêàòèâíî âëèÿåò íà ôèíàíñîâûå è îá-

ùåýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû, à

òàêæå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü õî-

çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

ÔÈÍÀÍÑÛ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
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íà äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà ýêîíîìèêè



Ãîðåëèêîâ Ê.À.

Î âëèÿíèè ôèíàíñîâûõ ïóçûðåé íà ãëîáàëüíûé

äîëãîâîé ðûíîê

Ðàñêðûâàåòñÿ â ñîâðåìåííûõ ôîðìàõ ìîùíûé èìïóëüñ ïðîöåññà çàìå-

ùåíèÿ ñòàðûõ äîëãîâ íà íîâûå, ïðÿìûì ñëåäñòâèåì êîòîðîãî ñòàëî óñ-

êîðåíèå ðîñòà ãëîáàëüíîé çàäîëæåííîñòè â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòå-

ìå. Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî â îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé ìåðû ñòîèìîñòè,

íàïðèìåð, çîëîòîãî ñòàíäàðòà, ýòî óñèëèâàåò ðèñêîâàííîñòü ñàìîé

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, à åå ñòàáèëüíîñòü âî âñå áîëüøåé ìåðå ïîêîèòñÿ

ëèøü íà äîâåðèè èíâåñòîðîâ ê èíñòèòóòàì è èíñòðóìåíòàì ôèíàíñîâî-

ãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, äîëã, ôèíàíñîâûé ïóçûðü, ôèíàíñîâûå ïðî-

äóêòû, ýìèññèÿ, èçáûòî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü, ãèïåðèíôëÿöèÿ, ïåðëîêàöèÿ.

Ìàöêóëÿê Ä.È.

Î ñîäåðæàíèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ,

îñîáåííî â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ, ñïåöèôèêè èõ ïðîÿâëåíèÿ, à òàêæå

âàæíûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåññîì. Îñîáîå âíèìàíèå

óäåëÿåòñÿ áàíêîâñêèì ðèñêàì, õàðàêòåðó èõ ó÷åòà â ñîâðåìåííîé ýêîíî-

ìèêå, ðàñ÷åòàì ðàçëè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ äåÿòåëüíîñòè

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, ôèíàíñîâûé ðèñê, áàíê, áàíêîâñêèé ðèñê, êðå-

äèòíûé ðèñê, çàåìùèê, êðèçèñ, íîðìàòèâ, ïëàòåæíûé áàëàíñ.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÄÎËÃÈ È ÐÈÑÊÈ



Ðàññìîòðèì, ïðåæäå âñåãî, ðîñò ãëîáàëüíîé çàäîëæåííîñòè â çàâè-

ñèìîñòè îò íàêîïëåíèÿ ëèêâèäíîñòè, êîòîðîå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëî-

âèÿõ ïðèâîäèò ê ïåðåðîæäåíèþ è êðàõó ñèñòåìû. Âûáîð ãëîáàëüíîãî

ðûíêà, êàê îñíîâíîãî îáúåêòà àíàëèçà, îïðåäåëÿåòñÿ îáùåìèðîâûì õà-

ðàêòåðîì êðåäèòíîãî êðèçèñà, êîòîðûé çàòðàãèâàåò, õîòÿ è â ðàçëè÷-

íîé ñòåïåíè, ìíîãèå ðåãèîíû è ñåãìåíòû ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Èñïîëü-

çóåìûå â ìîäåëè êîíñòàíòû ïåðêîëàöèè ïðèìåíèìû ê ñèñòåìàì áîëü-

øîé (òåîðåòè÷åñêè — áåñêîíå÷íîé) ðàçìåðíîñòè, à ýòèì òðåáîâàíèÿì

óäîâëåòâîðÿåò èìåííî ãëîáàëüíûé ðûíîê.

Ãîðåëèêîâ Ê.À.

Ðèñêè â ôèíàíñîâîé ïðàêòèêå — ýòî âåðîÿòíûå ïîòåðè ëèêâèäíî-

ñòè è äîõîäîâ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð ïðè íàñòóïëåíèè íåïðåäâèäåííûõ

ñîáûòèé. Îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ïëàòåæåñïîñîáíî-

ñòüþ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ ñóùåñòâó-

åò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðèñêîâ. Îíè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ìå-

ñòîì è âðåìåíåì âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçíîîáðàçèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ

ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ óðîâåíü, è ìåòîäàìè èçìåðåíèÿ. Âî èçáåæà-

íèå áàíêðîòñòâà, äëÿ äîñòèæåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîãî ïîëîæå-

íèÿ íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì íåîáõîäèìî

èñêàòü è ïðèìåíÿòü ýôôåêòèâíûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû óïðàâëå-

íèÿ ðèñêàìè.

Ìàöêóëÿê Ä.È.



Î ÂËÈßÍÈÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ

ÏÓÇÛÐÅÉ ÍÀ ÃËÎÁÀËÜÍÛÉ

ÄÎËÃÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ

Ãîðåëèêîâ Ê.À., çàâåäóþùèé êàôåäðîé àíòèêðèçèñíîãî

óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî ôèíàíñîâî-

ïðîìûøëåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò

ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÄÎËÃÈ È ÐÈÑÊÈ
Î âëèÿíèè ôèíàíñîâûõ ïóçûðåé íà ãëîáàëüíûé äîëãîâîé ðûíîê

Ðàññìîòðèì, ïðåæäå âñåãî, ðîñò ãëî-

áàëüíîé çàäîëæåííîñòè â çàâèñèìîñòè

îò íàêîïëåíèÿ ëèêâèäíîñòè, êîòîðîå ïðè

îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ê ïåðå-

ðîæäåíèþ è êðàõó ñèñòåìû. Âûáîð ãëî-

áàëüíîãî ðûíêà, êàê îñíîâíîãî îáúåêòà

àíàëèçà, îïðåäåëÿåòñÿ îáùåìèðîâûì

õàðàêòåðîì êðåäèòíîãî êðèçèñà, êîòîðûé

çàòðàãèâàåò, õîòÿ è â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè,

ìíîãèå ðåãèîíû è ñåãìåíòû ôèíàíñîâîãî

ðûíêà. Èñïîëüçóåìûå â ìîäåëè êîíñòàí-

òû ïåðêîëàöèè ïðèìåíèìû ê ñèñòåìàì

áîëüøîé (òåîðåòè÷åñêè — áåñêîíå÷íîé)

ðàçìåðíîñòè, à ýòèì òðåáîâàíèÿì óäîâ-

ëåòâîðÿåò èìåííî ãëîáàëüíûé ðûíîê.

Â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ñòîèìîñòü

äîëãà ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé äåíåã, à ïîãà-

øåíèå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ îáåñïå÷è-

âàåòñÿ êîîðäèíàöèåé ïîâåäåíèÿ îñíîâ-

íûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà: ýìèòåíòîâ äîëãîâ,

âêëþ÷àÿ ïðàâèòåëüñòâà ðàçíûõ ñòðàí,

ïîêóïàòåëåé äîëãà (÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ)

è ýìèòåíòîâ ëèêâèäíîñòè — öåíòðàëü-

íûå áàíêè. Äëÿ ëîãíîðìàëüíîãî ðàñïðå-

äåëåíèÿ äîõîäíîñòè äîëãà ìîæíî íàéòè

îïòèìàëüíûé ðàçìåð ýìèññèè äåíåæíîé

áàçû, îáåñïå÷èâàþùèé ïîëíîå ïîãàøå-

íèå íîìèíàëà äîëãà. Äîëãîâîé äåôîëò â

ýòîì ðåæèìå ïðîèñõîäèò ëèøü èç-çà íå-

äîñòàòî÷íîé ýìèññèè äåíåã.

Èçáûòî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü, íàðóøàÿ

ñâÿçè ìåæäó äåíüãàìè è äîëãàìè, ïðîâî-

öèðóåò ïåðåñòðîéêó ìèêðîîðãàíèçàöèè

ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ãäå ïîÿâëÿþòñÿ ðàñ-

òóùèå êëàñòåðû ïîêóïàòåëåé äîëãà. Ãåòå-

ðîãåííûé ðûíîê ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòå-

ëåé ïðåâðàùàåòñÿ â ãîìîãåííûé ðûíîê

ïîêóïàòåëåé äîëãà. Çàïóñêàåòñÿ ìåõà-

íèçì, ïåðåêëþ÷àþùèé ñîâîêóïíûé ñïðîñ

ñ äåíåã íà äîëãè è îáåñïå÷èâàþùèé óñêî-

ðåííûé, â ñðàâíåíèè ñ îáúåìàìè ãëî-

áàëüíîé ëèêâèäíîñòè, ðîñò ñòîèìîñòè çà-

èìñòâîâàíèé.

Ðåæèì «èçáûòî÷íîé ëèêâèäíîñòè»

óñèëèâàåò ïîëîæèòåëüíûå îáðàòíûå ñâÿ-

çè âî âçàèìîäåéñòâèè èíâåñòîðîâ, îñî-

áåííî ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ îáúåìà ëèê-

âèäíîñòè ê ñâîåìó êðèòè÷åñêîìó çíà÷å-

íèþ. Ïåðåñòðîéêà ìèêðîîðãàíèçàöèè ôè-

íàíñîâîãî ðûíêà ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ

ïåðêîëàöèîííîãî êëàñòåðà ïîêóïàòåëåé

äîëãà, èìåþùåãî ôðàêòàëüíóþ ðàçìåð-
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íîñòü. Äîìèíèðîâàíèå ïîêóïàòåëåé ãåíå-

ðèðóåò íåîãðàíè÷åííî áîëüøèå îáúåìû

çàèìñòâîâàíèé, ÷òî îêîí÷àòåëüíî ðàçðó-

øàåò ñâÿçè ìåæäó ëèêâèäíîñòüþ è äîëãà-

ìè. Ïîñêîëüêó êîíå÷íûå îáúåìû ëèêâèä-

íîñòè íå ìîãóò ìîíåòèçèðîâàòü áåñêîíå÷-

íûå ðàçìåðû çàäîëæåííîñòè, ïðîèñõî-

äèò âûðîæäåíèå ðûíêà äåíåã è äîëãîâ.

Ïåðêîëàöèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ìàññîâóþ

ñìåíó èíâåñòîðàìè äëèííîé ïîçèöèè íà

êîðîòêóþ, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäâîñõè-

ùàåò íàñòóïëåíèå êðèçèñà äëÿ çàêðèòè-

÷åñêèõ çíà÷åíèé ëèêâèäíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè ïåðêîëàöèè

äëÿ ÿ÷åèñòûõ ñåòåé (2D site lattice) äàåò

âîçìîæíîñòü ïðîñòûìè ñðåäñòâàìè èñ-

ñëåäîâàòü ìåõàíèçìû ëàâèíîîáðàçíîãî

íàðàñòàíèÿ çàäîëæåííîñòè è âû÷èñëèòü

íåêîòîðûå ïàðàìåòðû ýòîãî ïðîöåññà.

Ïîñëå êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëè

ïåðåéäåì ê åå èçëîæåíèþ ïî ñóùåñòâó.

Ïåðåñòðîéêà ãëîáàëüíîãî ðûíêà

è ôèíàíñîâûé ïóçûðü. Îáúåì ëèêâèä-

íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé ïîëíîå ïîãàøå-

íèå äîëãà, ÿâëÿåòñÿ «íàèëó÷øèì» äëÿ

ñèñòåìû. Èçáûòî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü âëå-

÷åò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ôèíàíñî-

âûõ ðûíêîâ. Êîãäà öåíòðàëüíûå áàíêè

íàêà÷èâàþò â ýêîíîìèêó «äåíüãè ïîâû-

øåííîé ìîùíîñòè», êîòîðûå ìóëüòèïëè-

öèðóþòñÿ â èçáûòî÷íûå îáúåìû, òî ñâîé-

ñòâà ëèêâèäíîñòè ìåíÿþòñÿ. Ñ èíòóèòèâ-

íîé òî÷êè çðåíèÿ, â íîðìàëüíûõ óñëîâè-

ÿõ äåíåæíàÿ ìàññà áåñïðåïÿòñòâåííî,

áûñòðî è áåç èçäåðæåê êîíâåðòèðóåòñÿ â

ëþáûå ïîëåçíîñòè: òîâàðû, ðåñóðñû èëè

àêòèâû. Åñëè æå ëèêâèäíîñòü èçáûòî÷íà,

òî òàêàÿ êîíâåðòàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ

ìåäëåííåå, ñ äîïîëíèòåëüíûìè òðóäíî-

ñòÿìè, îãðàíè÷åíèÿìè è èçäåðæêàìè. Êî-

ãäà îò äåíåã òðóäíî èçáàâèòüñÿ, òî ðàñòåò

«âÿçêîñòü» ëèêâèäíîñòè, ïîäîáíî çàãóñ-

òåíèþ ñìàçêè â ìåõàíèçìå ýêîíîìè÷åñêî-

ãî îáìåíà. «Âÿçêîñòü» ðûíêà â òàêîì ïî-

íèìàíèè èäåíòè÷íà ñíèæåíèþ ïîêóïà-

òåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåã — ÿâëåíèþ,

äîñòàòî÷íî õîðîøî èçó÷åííîìó â àñïåêòå

«âûñîêîé» èíôëÿöèè è ãèïåðèíôëÿöèè.

Îòëè÷èå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ñîñòî-

èò, îäíàêî, â òîì, ÷òî èçáûòî÷íàÿ ãëî-

áàëüíàÿ ëèêâèäíîñòü íå òðàíñôîðìèðó-

åòñÿ â ðîñò òîâàðíûõ öåí.

Â òåîðèè ñèñòåì ïîâûøåíèå «âÿçêî-

ñòè» ñðåäû ìîäåëèðóåòñÿ ÷åðåç ðåäóê-

öèþ äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ âòî-

ðîãî ïîðÿäêà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ïîâå-

äåíèå èñõîäíîé ñèñòåìû, ê óðàâíåíèþ

ïåðâîãî ïîðÿäêà. Â îáùåì âèäå òàêîå

óðàâíåíèå äëÿ ëèêâèäíîñòè s:

df

ds
f st= ( ) (1)

ïðåäñòàâëÿåò ïåðìàíåíòíûé ðîñò ñòîè-

ìîñòè äîëãà f(s), èëè ôèíàíñîâûé ïó-

çûðü, êîòîðûé ðàçäóâàåòñÿ ïîä âîçäåéñò-

âèåì ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ëèêâèäíîñòè.

Äëÿ «íîðìàëüíîãî» ôèíàíñîâîãî ðûíêà

íîìèíàë äîëãà (face value) åñòåñòâåííî

ïîëàãàòü ôèêñèðîâàííûì, îäíàêî â óñëî-

âèÿõ èçáûòî÷íîé ëèêâèäíîñòè ýòî íå òàê.

Óðàâíåíèå (1) èìååò ïîëîæèòåëüíûé

äåéñòâèòåëüíûé êîðåíü, ñëåäîâàòåëüíî,

ðîñò ñòîèìîñòè íîâûõ çàèìñòâîâàíèé

ïðîèñõîäèò ïðè ðàñøèðÿþùèõñÿ îáúå-

ìàõ ëèêâèäíîñòè:

f s f st t( ) ( )exp[ ]= 0 . (2)

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âïîëíå àíàëîãè÷íà

ïðîñòûì ïðîöåññàì ðàçäóâàíèÿ ôèíàí-

ñîâîãî ïóçûðÿ ëèáî ãèïåðèíôëÿöèè. Îò-

ìåòèì, ÷òî óðàâíåíèå (1), ñâÿçûâàÿ ñêî-

ðîñòü ðîñòà è óðîâåíü ñòîèìîñòè íîâûõ

çàèìñòâîâàíèé, õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ

ïîãàøåíèÿ äîëãîâ ïîñðåäñòâîì íîâûõ çà-

èìñòâîâàíèé.

Íàïðèìåð, â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â

ÑØÀ ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-

íèå «payment-in-kind notes» — çàéìû, êî-

òîðûå ïîçâîëÿþò äîëæíèêó óâåëè÷èâàòü

íîìèíàë äîëãà, åñëè òåêóùèé ïëàòåæ íå
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ïðîèçâîäèòñÿ. Ñîâåðøåííî àíåêäîòè÷-

íû, íàïðèìåð, «íèíäçÿ çàéìû», òî åñòü

çàéìû ëþäÿì, íå èìåþùèì äîõîäîâ, ðà-

áîòû èëè àêòèâîâ. Îíè, îäíàêî, îõîòíî

ïðåäîñòàâëÿëèñü êðåäèòîðàìè, æåëàþ-

ùèìè ïîëó÷èòü äîõîäû â óñëîâèÿõ èçáû-

òî÷íîé ëèêâèäíîñòè. Êîãäà îòìå÷åííàÿ

Ä. Ðèêàðäî àíîìàëèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â

íîðìó ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ, ïðîöåññ

ìîíåòèçàöèè äîëãà íåèçáåæíî ïðèíèìà-

åò ñèíãóëÿðíûé õàðàêòåð. Èñòîðèÿ âîèñ-

òèíó ïîâòîðÿåòñÿ, íî ïåðâûé ðàç — êàê

ôàðñ, à âòîðîé — êàê òðàãåäèÿ.

Ôóíêöèÿ (2) ñóùåñòâóåò íà âñåé ïîëî-

æèòåëüíîé ïîëóîñè çíà÷åíèé ëèêâèäíî-

ñòè, òî åñòü ïåðìàíåíòíûé ðîñò äîëãîâî-

ãî ïóçûðÿ ïîääåðæèâàåòñÿ íåîãðàíè÷åí-

íûì óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ äåíåæíîé

ìàññû. Ýòî, îäíàêî, íå ñîîòâåòñòâóåò

äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ôèíàíñî-

âûé ïóçûðü íå ìîæåò ðàçäóâàòüñÿ íåîï-

ðåäåëåííî äîëãèé ñðîê. Èñòîðèÿ ôèíàí-

ñîâ èçîáèëóåò ñâèäåòåëüñòâàìè òîãî, êàê

çàâûøåíèå ðûíêîì ñòîèìîñòè àêòèâîâ

çàêàí÷èâàëîñü ôèíàíñîâûì êðàõîì
1
.

Ìèêðîñòðóêòóðà ðûíêà äîëãîâ.

Ñëó÷àéíóþ äèíàìèêó ðûíêà ìîæíî ïðåä-

ñòàâèòü êàê äâóìåðíóþ ìîäåëü ïåðêîëà-

öèè
2
. Ôåíîìåí ïåðêîëàöèè íà ôèíàíñî-

âîì ðûíêå — ýòî ïîÿâëåíèå êëàñòåðà ïî-

êóïàòåëåé äîëãà â ðàçìåðàõ, ñîïîñòàâè-

ìûõ ñ ðàçìåðàìè ñèñòåìû. Êîãäà íà ðûí-

êå íà÷èíàåò äîìèíèðîâàòü êëàñòåð ïîêó-

ïàòåëåé äîëãà, ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ

ñàìîïîäîáíîé, à åå ðàçìåðíîñòü — ôðàê-

òàëüíîé. Èññëåäîâàíèå êðåäèòíîãî ïó-

çûðÿ â ìîäåëè ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ

òî÷êè, ãäå ïðîèñõîäÿò íåîáðàòèìûå êà-

÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà

(ïåðêîëàöèÿ ñèñòåìû), çà êîòîðûìè íå-

èçáåæíî ñëåäóåò ñîáñòâåííî êðèçèñ ëèê-

âèäíîñòè.

Â ìîäåëè èçìåíåíèå îáúåìîâ ëèê-

âèäíîñòè âëèÿåò íà ïîâåäåíèå èíâåñòî-

ðîâ, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ íåçàâèñèìî,

íî îáðàçóþùèõ êëàñòåðû îäíîòèïíîãî

ïîâåäåíèÿ, íàïðèìåð, êëàñòåðû ïîêóïà-

òåëåé äîëãà. Ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà

ïðåäñòàþò êàê ñòîõàñòè÷åñêàÿ ïîñëåäî-

âàòåëüíîñòü êîíôèãóðàöèé (÷èñëà, ðàç-

ìåðîâ è ëîêàëèçàöèè êëàñòåðîâ) íà çà-

äàííîé ñåòè ÿ÷ååê, ãäå ÿ÷åéêà îòîæäåñòâ-

ëÿåòñÿ ñ äåéñòâèÿìè íåêîòîðîãî èíâåñòî-

ðà. Îòðåçîê çíà÷åíèé ëèêâèäíîñòè[ ]s S* , $

óäîáíî íîðìàëèçîâàòü, íàïðèìåð, êàê

p
s s

S s
=

-

-

*

$ *
; 0 1£ £p , (3)

ãäå: s* — îáúåì ëèêâèäíîñòè, îáåñïå÷è-

âàþùèé ïîëíîå ïîãàøåíèå äîëãà, à êîí-

ñòàíòà õàðàêòåðèñòè÷åñêîãî ìàñøòàáà

îïðåäåëÿåò îáúåì ëèêâèäíîñòè â óñëîâè-

ÿõ àáñîëþòíîãî äîìèíèðîâàíèÿ êëàñòåðà

ïîêóïàòåëåé äîëãà. Ïàðàìåòð p ïîëîæè-

òåëåí, ðàâåí íóëþ è åäèíèöå íà êîíöàõ

îòðåçêà, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò èíòåð-

ïðåòèðîâàòüñÿ êàê àïðèîðíàÿ âåðîÿò-

íîñòü, çíà÷åíèå êîòîðîé îïðåäåëÿåò íå-

êîòîðîå ñëó÷àéíîå ñîñòîÿíèå ôèíàíñî-

âîãî ðûíêà.

Äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ àïðèîðíîé âåðî-

ÿòíîñòè p íà ñåòè ëèíåéíîãî ðàçìåðà

L L L N( )´ = ïîñëåäîâàòåëüíî ðàññìàòðè-

âàþòñÿ ÿ÷åéêè fi , i NÎ , êîòîðûå ñëó÷àé-

íûì îáðàçîì, íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà,

íàõîäÿòñÿ â îäíîì èç äâóõ ñîñòîÿíèé:

f
p p

p p

i

i

=
+ <

³
ì
í
î

1

0

,
. (4)

Åñëè ÿ÷åéêà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè

(+1), òî èíâåñòîð fi çàíèìàåò äëèííóþ ïî-
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çèöèþ, òî åñòü âõîäèò â íåêîòîðûé êëà-

ñòåð ïîêóïàòåëåé äîëãà. Äëèííàÿ ïîçè-

öèÿ èíâåñòîðà ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ëèáî

åãî ïðåôåðåíöèÿìè â óñëîâèÿõ èçáûòî÷-

íîé ëèêâèäíîñòè, ëèáî íàëè÷èåì íåäî-

îöåíåííîãî àêòèâà. Åñëè ÿ÷åéêà ïðèíè-

ìàåò ñîñòîÿíèå (0), òî àññîöèèðîâàííûé

ñ íåé èíâåñòîð ïîêóïàåò è ïðîäàåò äîëãè,

íå äåìîíñòðèðóÿ ÿâíî âûðàæåííûõ

ïðåäïî÷òåíèé, ñëåäîâàòåëüíî, â êëà-

ñòåð íå âõîäèò. Ïîñëåäîâàòåëüíûé ïå-

ðåáîð çíà÷åíèé àïðèîðíîé âåðîÿòíîñòè

äèêòóåò ñëó÷àéíûå êîìáèíàöèè çíà÷åíèé

ÿ÷ååê ñåòè è ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ

êëàñòåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé èíâå-

ñòîð ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè

äîëãà íåçàâèñèìî îò äðóãîãî, íî ñîâîêóï-

íîñòè ïîêóïàòåëåé äîëãà îáðàçóþò êëà-

ñòåðû.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëü-

íûõ ðàñ÷åòîâ áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ

íåáîëüøèõ â ñðàâíåíèè ñ êðèòè÷åñêèì

îáúåìîâ ëèêâèäíîñòè,s sC< , ðûíîê ôóíê-

öèîíèðóåò «íîðìàëüíî». Ýòî îçíà÷àåò,

÷òî ÷èñëî ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé àêòè-

âîâ, à òàêæå îáúåìû èõ òðàíñàêöèé ðàç-

ëè÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ïîâåäåíèå æå

èíâåñòîðîâ èìååò îòíîñèòåëüíî íèçêóþ

êîãåðåíòíîñòü. Êàê ïðàâèëî, «íîðìàëü-

íûé» ðûíîê — «ãëóáîêèé» è «øèðîêèé»,

íà êîòîðîì ðàçìåðû êëàñòåðîâ ïîêóïàòå-

ëåé äîëãà ñðàâíèòåëüíî ìàëû.

Óâåëè÷åíèå ëèêâèäíîñòè óñèëèâàåò

êîãåðåíòíîñòü ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ

ðûíêà, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ìàññà äåíåã

ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ÷èñëà ïîêóïàòåëåé

äîëãà. Ðîñò îáúåìîâ ëèêâèäíîñòè âëå÷åò

çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ÷èñëà è ñðåäíåãî

ðàçìåðà êëàñòåðîâ ïîêóïàòåëåé äîëãà.

Îáùåå ÷èñëî ïðîäàâöîâ äîëãà ïî-ïðåæ-

íåìó ïðèìåðíî ðàâíî ÷èñëó ïîêóïàòåëåé,

íî ïîñëåäíèå îðãàíèçîâàíû â åäèíûé

êëàñòåð, êîòîðûé èìååò ìàêñèìàëüíóþ

ðàçìåðíîñòü, ñîïîñòàâèìóþ ñ ðàçìåðàìè

âñåãî ðûíêà. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ÿâëåíèå

ïåðêîëàöèè ñèñòåìû, êîòîðîå çíàìåíó-

åò íåîáðàòèìîå èçìåíåíèå ðûíêà, âåäó-

ùåå ê íåèçáåæíîìó êðèçèñó.

Ïåðêîëàöèÿ, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò â

êðèòè÷åñêîé òî÷êå, s sC» , îçíà÷àåò ïîÿâ-

ëåíèå íà ðûíêå êëàñòåðà ïîêóïàòåëåé

äîëãà, ðàçìåð êîòîðîãî ñîïîñòàâèì ñ ðàç-

ìåðàìè ñèñòåìû. Ïåðêîëàöèÿ ôèíàíñî-

âîãî ðûíêà îçíà÷àåò ðàäèêàëüíîå èçìå-

íåíèå åãî ñâîéñòâ, ïîñêîëüêó íà ðûíêå

íà÷èíàþò äîìèíèðîâàòü êîãåðåíòíûå

äåéñòâèÿ ïîêóïàòåëåé äîëãà (èíñòèíêò

òîëïû).

Êîíôèãóðàöèÿ ðûíêà äîëãîâ äëÿ îáú-

åìîâ ëèêâèäíîñòè, ïðåâûøàþùèõ êðèòè-

÷åñêèé óðîâåíü, s sC> . Â ýòîì ñîñòîÿíèè

êîãåðåíòíîñòü ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ íà-

ñòîëüêî âåëèêà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ñòà-

íîâÿòñÿ ïîêóïàòåëÿìè äîëãà. Îäíàêî âñå

ïîñòîÿííî è íåîïðåäåëåííî äîëãî ïîêó-

ïàòü íå ìîãóò. Îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà

ïðèâîäèò ê ìàññîâîé ñìåíå ïîçèöèé ó÷à-

ñòíèêàìè ðûíêà ñ äëèííîé íà êîðîòêóþ,

÷òî ïðèâîäèò ê äåôèöèòó ëèêâèäíîñòè.

Ðûíîê ïîêóïàòåëåé íà «çàêðèòè÷åñêîé»

ñòàäèè, êîãäà ôèíàíñîâûé ïóçûðü ëîïà-

åòñÿ, ïðåâðàùàåòñÿ â ðûíîê ïðîäàâöîâ,

îçíà÷àþùèé íàñòóïëåíèå êðèçèñà ëèê-

âèäíîñòè.

Îáðàòíûå ñâÿçè è ñèíãóëÿðíîñòü

ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ

èíòåðïðåòàöèÿ èçìåíåíèé ìèêðîñòðóêòó-

ðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà âïîëíå ñîîòâåòñò-

âóåò õàðàêòåðèñòèêå, äàííîé Äæ. Ì. Êåéí-

ñîì ïðîöåññàì «ñïåêóëÿöèè» è «ïðåä-

ïðèèì÷èâîñòè» èíâåñòîðîâ. Â «Îáùåé

òåîðèè çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã» ïîä

òåðìèíîì «ñïåêóëÿöèÿ» îí ïîíèìàë àñ-

ïåêò ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ, êîòîðûé çà-

êëþ÷àåòñÿ â ïðåäâèäåíèè äåéñòâèé äðó-

ãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

èíâåñòîðû çàíÿòû ïîñòîÿííûì ïîèñêîì

àêòèâîâ, èìåþùèõ íàèâûñøóþ ñòîèìîñòü

äëÿ âëàäåëüöà èëè ìàêñèìàëüíóþ äîõîä-

íîñòü äëÿ ïîêóïàòåëåé. Ýòîò àñïåêò ïîâå-

äåíèÿ èíâåñòîðîâ Äæ. Êåéíñ õàðàêòåðè-

çîâàë òåðìèíîì «ïðåäïðèèì÷èâîñòü».
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Ñïåêóëÿöèÿ è ïðåäïðèèì÷èâîñòü íà ôè-

íàíñîâîì ðûíêå — ñîïðÿæåííûå ïîíÿ-

òèÿ, ïîñêîëüêó èçìåíåíèå öåí àêòèâîâ êî-

ãåðåíòíî ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ ïîêó-

ïàòåëåé äîëãà. Â êîíòåêñòå îïðåäåëåíèé

Êåéíñà íàêîïëåíèå èçáûòî÷íîé ëèêâèä-

íîñòè — îñíîâíîé èìïóëüñ ôîðìèðîâà-

íèÿ êëàñòåðîâ ïîêóïàòåëåé äîëãà, ÷òî

óâåëè÷èâàåò ñïðîñ íà äîëãè è âûçûâàåò

ðîñò èõ ñòîèìîñòè.

Ïåðåñòðîéêà ìèêðîîðãàíèçàöèè ðûí-

êà, âåäóùàÿ ê ïåðêîëàöèè, ïîçâîëÿåò ñî-

ñòàâèòü óðàâíåíèå «ñïåêóëÿöèè», êîòî-

ðîå õàðàêòåðèçóåò äèíàìèêó ñðåäíåãî

ðàçìåðà êëàñòåðîâ f ïîêóïàòåëåé äîëãà.

Ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ýìèññèè ëèêâèäíî-

ñòè ê êðèòè÷åñêîìó óðîâíþ ðàçìåðû êî-

íå÷íûõ êëàñòåðîâ óâåëè÷èâàþòñÿ. Ñ ó÷å-

òîì ýòîãî, äèôôåðåíöèðóÿ ðàâåíñòâî (4)

ïî ïåðåìåííîé ëèêâèäíîñòè, ïîëó÷àåì

íåëèíåéíîå óðàâíåíèå äëÿ ñðåäíåãî ðàç-

ìåðà êëàñòåðîâ:

d f

ds
f=

+

g
g

g

1

, (5)

ãäå g — êðèòè÷åñêàÿ ýêñïîíåíòà ïåðêîëà-

öèè. Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïî-

êóïàòåëåé äîëãà èçìåíÿåòñÿ ñòîèìîñòü

íîâûõ çàèìñòâîâàíèé: ÷åì áîëüøå ïîêó-

ïàòåëåé è ÷åì ñîãëàñîâàííåå èõ äåéñò-

âèÿ, òåì âûøå ñïðîñ íà àêòèâû, ñëåäîâà-

òåëüíî, âûøå èõ ñòîèìîñòü. Äèíàìèêà

ñòîèìîñòè íîâûõ çàèìñòâîâàíèé íå ÿâëÿ-

åòñÿ ëèíåéíûì ïðîöåññîì, ïîñêîëüêó èç-

áûòî÷íîñòü ëèêâèäíîñòè âëå÷åò êà÷åñò-

âåííûå èçìåíåíèÿ ìèêðîñòðóêòóðû ðûí-

êà. Ïîæàëóé, ñàìàÿ ïðîñòàÿ ìîäåëü íå-

ëèíåéíîñòè — äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâ-

íåíèå «ïðåäïðèèì÷èâîñòè», ïî ñóòè, ñîâ-

ïàäàþùåå ñ óðàâíåíèåì (5):

df

ds
f s aa= ( ); ; (6)

ãäå ïàðàìåòð a = +-g g1 1( ) õàðàêòåðèçóåò

ìåðó âëèÿíèÿ ñòîèìîñòè íîâûõ äîëãîâ íà

ñêîðîñòü èõ ðîñòà. Ïîñêîëüêó ïðîöåññû

ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïîêóïàòåëåé

äîëãà è âîçðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè íîâûõ

çàèìñòâîâàíèé âçàèìîñâÿçàíû, òî ìîæ-

íî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå

ïàðàìåòðû â ïðàâûõ ÷àñòÿõ óðàâíåíèé

(5) è (6) ðàâíû. Äëÿ èçâåñòíîãî g ýòî

äàåò a = 1,42.

Íåëèíåéíîå óðàâíåíèå (6), êàê èç-

âåñòíî, ðåäóöèðóåòñÿ ê ëèíåéíîìó óðàâ-

íåíèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü êðèòè-

÷åñêèé îáúåì ýìèññèè ëèêâèäíîñòè:

s
n

fC

a=
-

- -1

1
0 1( ) ( ), (7)

è ñòîèìîñòü íîâîãî äîëãà:

f s f
s

sC

a

( ) ( )= -
é

ë
ê

ù

û
ú

-
-

0 1

1

1

. (8)

Â êðèòè÷åñêîé òî÷êå sC, êàê ñëåäóåò èç

(8), ñòîèìîñòü íîâûõ äîëãîâ ñòàíîâèòñÿ

ñîïîñòàâèìîé ñ ðàçìåðàìè âñåãî äîëãà,

÷òî ìîæåò èìåòü ìåñòî ëèøü äëÿ áåñêî-

íå÷íî âûñîêèõ îáúåìîâ çàèìñòâîâàíèé.

Îäíàêî áåñêîíå÷íî âûñîêèå îáúåìû çà-

èìñòâîâàíèé íå ìîãóò áûòü íàäåæíî

îáåñïå÷åíû àêòèâàìè, à äåíüãè â òàêèõ

óñëîâèÿõ òåðÿþò ñâîþ öåííîñòü. Ýòî ýê-

âèâàëåíòíî êîëëàïñó ôèíàíñîâîé ñèñòå-

ìû. Êîíå÷íûå ðàçìåðû âñåõ ðåàëüíî ñó-

ùåñòâóþùèõ ñèñòåì ëèøü ìàñêèðóþò

ýòîò ôåíîìåí.
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Î ñîäåðæàíèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ

Ðèñêè â ôèíàíñîâîé ïðàêòèêå — ýòî

âåðîÿòíûå ïîòåðè ëèêâèäíîñòè è äîõî-

äîâ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð ïðè íàñòóïëå-

íèè íåïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé. Îíè â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòüþ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â

äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ ñóùåñòâóåò

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðèñêîâ. Îíè îòëè÷à-

þòñÿ äðóã îò äðóãà ìåñòîì è âðåìåíåì

âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçíîîáðàçèåì âíåøíèõ

è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ

óðîâåíü, è ìåòîäàìè èçìåðåíèÿ. Âî èçáå-

æàíèå áàíêðîòñòâà, äëÿ äîñòèæåíèÿ è ñî-

õðàíåíèÿ óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûí-

êå ôèíàíñîâûõ óñëóã, ôèíàíñîâûì èí-

ñòèòóòàì íåîáõîäèìî èñêàòü è ïðèìåíÿòü

ýôôåêòèâíûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ñïåöèôèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæà-

íèÿ ðèñêà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðèñê, â ïðî-

öåññå äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî âûèãðû-

øà, îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ âîçìîæíûìè ïî-

òåðÿìè, âûçâàííûìè ðåàëèçàöèåé âû-

áðàííîãî ôèíàíñîâîãî, îðãàíèçàöèîííî-

ãî èëè òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, âîçìîæíû-

ìè íåáëàãîïðèÿòíûìè âîçäåéñòâèÿìè

îêðóæàþùåé èëè âíóòðåííåé ñðåäû. Ñëå-

äîâàòåëüíî, äëÿ òîãî ÷òîáû ôîðìèðî-

âàòü ïàññèâû ïóòåì çàèìñòâîâàíèÿ, íà-

ïðèìåð, áàíêè — êàê îäíî èç çâåíüåâ ôè-

íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ — äîëæíû îáëà-

äàòü âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè è îá-

ùåñòâåííûì äîâåðèåì. Îáùåñòâî æå, â

ñâîþ î÷åðåäü, ñêëîííî äîâåðÿòü ñâîè

âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

òåì ôèíàíñîâûì ïîñðåäíèêàì, êîòîðûå

äåìîíñòðèðóþò ñòàáèëüíûå ôèíàíñîâûå

ðåçóëüòàòû è ìèíèìàëüíûå ïîòåðè. Ñëå-

äîâàòåëüíî, äëÿ áàíêà ðèñê ïðåäñòàâëÿ-

åò ñîáîé âåðîÿòíîñòü ïîòåðü. Îí òåñíî

ñâÿçàí ñ íåñòàáèëüíîñòüþ áàíêîâñêîãî

äîõîäà.

Íàèáîëåå òèïè÷íûìè ýëåìåíòàìè,

îïðåäåëÿþùèìè êëàññèôèêàöèþ áàíêîâ-

ñêèõ ðèñêîâ, ÿâëÿþòñÿ: âèä êîììåð÷åñêî-

ãî áàíêà, ñôåðà âîçíèêíîâåíèÿ áàíêîâ-

ñêîãî ðèñêà, ñîñòàâ êëèåíòîâ, ìåòîä ðàñ-

÷åòà ðèñêà, óðîâåíü áàíêîâñêîãî ðèñêà,

ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ âî âðåìåíè, õà-

ðàêòåð ó÷åòà ðèñêà, âîçìîæíîñòü è ñðåä-

ñòâà óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè.

Ñïåöèôèêà êëàññèôèêàöèè áàíêîâ-

ñêèõ ðèñêîâ âûäâèãàåò îïðåäåëåííûå

òðåáîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-

òèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èìè.

Ðèñêè è èõ óðîâíè âî ìíîãîì îïðåäå-

ëÿþòñÿ òèïîì áàíêà. Â íàøå âðåìÿ ïðè-

íÿòî ãîâîðèòü î ðàçëè÷íûõ òèïàõ êîììåð-

÷åñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî

ñãðóïïèðîâàòü â ñëåäóþùèå òðè: ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûå, îòðàñëåâûå è óíèâåð-

ñàëüíûå. Ïîíÿòíî, ÷òî íàáîð è óðîâíè
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ðèñêîâ äëÿ êàæäîé èç äàííûõ ãðóïï áàí-

êîâ áóäóò ðàçíûìè. Â ñïåöèàëèçèðîâàí-

íîì, íàïðèìåð, èííîâàöèîííîì áàíêå,

ïðåîáëàäàþò ïîâûøåííûå ðèñêè, ñâÿ-

çàííûå ñ êðåäèòîâàíèåì ðèñêîâàííûõ

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîëó÷åíèå

çíà÷èìîãî ýôôåêòà îò êîòîðûõ, â ïåðâûé

ïåðèîä èõ îñóùåñòâëåíèÿ çàòðóäíåíî.

Îòñþäà ïîòðåáíîñòü â îñîáûõ ìåòîäàõ

ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Øèðî-

êî ìîæåò ïðàêòèêîâàòüñÿ, â ÷àñòíîñòè,

ïîëó÷åíèå ãàðàíòèé îò ãîñóäàðñòâà, ïðè-

ìåíåíèå çàëîãîâîãî ïðàâà íà íåäâèæè-

ìîñòü è ò.ï.

Â îòðàñëåâîì áàíêå âàæíî ðàññ÷èòû-

âàòü ðàçìåð ñðåäíåîòðàñëåâîãî ðèñêà.

Óíèâåðñàëüíûå áàíêè âûíóæäåíû ó÷èòû-

âàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûå

âèäû áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Â äàííîé ñâÿçè

öåëåñîîáðàçíî âûðàáîòàòü îïòèìàëü-

íûé íàáîð âèäîâ ðèñêîâ è ó÷èòûâàòü èõ

ñðåäíåâçâåøåííûé îáùèé óðîâåíü.

Â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû è óñëîâèé

âîçíèêíîâåíèÿ, áàíêîâñêèå ðèñêè êëàññè-

ôèöèðóþòñÿ íà: ðèñê ñòðàí, ðèñê ôèíàí-

ñîâîé íàäåæíîñòè áàíêà (ðèñêè íåäîñòà-

òî÷íîñòè êàïèòàëà, íåñáàëàíñèðîâàííîé

ëèêâèäíîñòè, íåäîñòàòî÷íîñòè îáÿçà-

òåëüíûõ ðåçåðâîâ) è äð.

Â îòìå÷åííîì ñìûñëå áàíêîâñêèå

ðèñêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âíåøíèå è

âíóòðåííèå. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ ðèñêè,

íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûå ñ ôóíê-

öèîíèðîâàíèåì áàíêà èëè êîíêðåòíîãî

êëèåíòà. Èìåþòñÿ â âèäó ïîëèòè÷åñêèå,

ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ãåîãðàôè-

÷åñêèå è äðóãèå ñèòóàöèè è ñîîòâåòñòâåí-

íî âûçâàííûå èìè ïîòåðè áàíêà è åãî

êëèåíòîâ. Òàê, ê ýêîíîìè÷åñêèì âíåøíèì

áàíêîâñêèì ðèñêàì, íå ñâÿçàííûì íåïî-

ñðåäñòâåííî ñ äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà,

ïðèíÿòî îòíîñèòü:

• íåóñòîé÷èâîñòü âàëþòíûõ êóðñîâ,

• èíôëÿöèþ,

• íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü èëè áàíêðîò-

ñòâî êëèåíòîâ,

• îòêàç îò ïëàòåæåé è íåóïëàòó äîëãà â

óñòàíîâëåííûé ñðîê,

• èçìåíåíèå öåíû òîâàðà êëèåíòà ïî-

ñëå çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà,

• îøèáêè â äîêóìåíòàõ èëè îïëàòå òî-

âàðîâ,

• çëîóïîòðåáëåíèå êëèåíòîâ èëè õèùå-

íèå èìè âàëþòíûõ ñðåäñòâ,

• âûïëàòó ïî ïîääåëüíûì áàíêíîòàì,

÷åêàì è äð.

Âòîðûå — âíóòðåííèå — ðèñêè äå-

ëÿòñÿ íà âîçíèêàþùèå, âî-ïåðâûõ, â îñ-

íîâíîé è, âî-âòîðûõ, âñïîìîãàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Ðèñêè â îñíîâíîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñàìóþ ðàñ-

ïðîñòðàíåííóþ ãðóïïó âèäîâ: êðåäèòíûé,

ïðîöåíòíûé, âàëþòíûé, ïî ôàêòîðèíãî-

âûì è ëèçèíãîâûì îïåðàöèÿì, Ðèñê ïî

ðàñ÷åòíûì îïåðàöèÿì áàíêà è îïåðàöèÿ-

ìè ñ öåííûìè áóìàãàìè. Ðèñêè âî âñïî-

ìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà

âêëþ÷àþò: ðèñêè áàíêîâñêèõ çëîóïîòðåá-

ëåíèé, ïî áàëàíñîâûì îïåðàöèÿì, óòðà-

òû ïîçèöèè áàíêà íà ðûíêå, ïîòåðè ðåïó-

òàöèè áàíêà, ñîñòàâà åãî êëèåíòîâ, ñíè-

æåíèÿ áàíêîâñêîãî ðåéòèíãà è ò.ä. Îíè îò-

ëè÷àþòñÿ îò ðèñêîâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëü-

íîñòè áàíêà òåì, ÷òî çà÷àñòóþ èìåþò

ëèøü óñëîâíóþ, êîñâåííóþ îöåíêó è âû-

ðàæàþòñÿ â óïóùåííîé âûãîäå

Óðîâíÿìè ðèñêîâ âî ìíîãîì îïðåäå-

ëÿåòñÿ ñîñòàâ êëèåíòîâ áàíêà. Òàê,

êðóïíûé çàåìùèê ïîäâåðæåí ìåíüøåé

çàâèñèìîñòè îò ñëó÷àéíîñòåé ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêè, ÷åì ìåëêèé. Â òî æå âðåìÿ

êðóïíûå êðåäèòû, âûäàííûå îäíîìó çà-

åìùèêó èëè ãðóïïå çàåìùèêîâ-ïàðòíå-

ðîâ, ìîãóò ñëóæèòü ïðè÷èíîé áàíêîâñêèõ

áàíêðîòñòâ. Ïðè ýòîì îäíèì èç ìåòîäîâ

ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ

êðóïíûõ êðåäèòîâ ñëóæèò îãðàíè÷åíèå

åãî ðàçìåðà 10–15% óñòàâíîãî êàïèòàëà

áàíêà. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò è ïðà-

âèëüíûé âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíûõ êëè-

åíòîâ áàíêà. Îáû÷íî ê ïîñëåäíèì îòíî-
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ñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáëàäàþùèå âûñî-

êîé ñòåïåíüþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

è èìåþùèå õîðîøèå ïîêàçàòåëè ëèêâèä-

íîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, äîñòàòî÷-

íûé óðîâåíü äîõîäíîñòè, è õîðîøî îáåñ-

ïå÷åííûå ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäîâ ðàñ÷åòà

ðàçëè÷àþò êîìïëåêñíûå è ÷àñòíûå ðèñ-

êè. Ïåðâûå âêëþ÷àåò îöåíêó è ïðîãíîçè-

ðîâàíèå âåëè÷èíû ðèñêà áàíêà ïðè ñî-

áëþäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ

áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè. Âòîðûå îñíî-

âûâàþòñÿ íà ñîçäàíèè øêàëû êîýôôè-

öèåíòîâ ðèñêà èëè åãî âçâåøèâàíèè ïî

îòäåëüíîé áàíêîâñêîé îïåðàöèè èëè

ãðóïïå.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêîé ïðèìåíÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà îáÿçà-

òåëüñòâ ïî øêàëå ðèñêîâ (òàáë. 1).

Ñòåïåíü áàíêîâñêîãî ðèñêà îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïîëíûì, óìåðåííûì è íèçêèì ðèñ-

êîì â çàâèñèìîñòè îò ðàñïîëîæåíèÿ ïî

øêàëå ðèñêîâ. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âå-

ðîÿòíîñòüþ ñîáûòèé, âåäóùèõ ê ïîòåðå

áàíêîì ñðåäñòâ ïî äàííîé îïåðàöèè è

âûðàæàåòñÿ â ïðîöåíòàõ èëè îïðåäåëåí-

íûõ êîýôôèöèåíòàõ. Ñïåöèôèêà íàõîæ-

äåíèÿ ñòåïåíè áàíêîâñêîãî ðèñêà ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ â åãî èíäèâèäóàëüíîé âåëè÷èíå.

×àñòî îíà îïðåäåëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíîé

ïîçèöèåé êîíêðåòíîãî áàíêà. Ðåãëàìåí-

òàöèÿ ñòåïåíè áàíêîâñêîãî ðèñêà ïî êàæ-

äîé îïåðàöèè äîëæíà íîñèòü ãèáêèé õà-

ðàêòåð.

Ìíîãèå îïåðàöèè áàíêà ïîäâåðæåíû

òåêóùåìó, ïðîøëîìó, à èíîãäà — è áóäó-

ùåìó ðèñêàì. Òåêóùåìó ðèñêó ïîäâåðãà-

þòñÿ îïåðàöèè ïî âûäà÷å ãàðàíòèé, àê-

öåïòà ïåðåâîäíûõ âåêñåëåé, äîêóìåíòàð-

íûå àêêðåäèòèâíûå îïåðàöèè, ïðîäàæà

àêòèâîâ ñ ïðàâîì ðåãðåññà è ïð. Íî ñàìà

âîçìîæíîñòü îïëàòû ãàðàíòèè ÷åðåç îï-

ðåäåëåííîå âðåìÿ, ïîãàøåíèå âåêñåëåé,

îñóùåñòâëåíèå àêêðåäèòèâà çà ñ÷åò áàí-

êîâñêîãî êðåäèòà ïîäâåðãàþò ýòè îïåðà-

öèè è áóäóùåìó ðèñêó. Ïðè íàñòóïëåíèè

ñðîêà îïëàòû ãàðàíòèè, åñëè áàíê íå ó÷åë

âåðîÿòíîñòü ýòèõ ïîòåðü, îí íåñåò è ïðî-

øëûé ðèñê, ò.å. òîò, êîòîðûé áàíê ïðèíÿë

íà ñåáÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðè âûäà÷å ãà-

ðàíòèé. Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà âî âðåìå-

íè èãðàåò âàæíóþ ðîëü äëÿ ïðîãíîçèðî-

âàíèÿ ïðåäñòîÿùèõ ïîòåðü. Ïðè ó÷åòå

ýòîãî ôàêòîðà ìîæíî èçáåæàòü íàëîæå-

íèÿ ïðîøëûõ ðèñêîâ è îøèáîê íà áóäó-

ùóþ äåÿòåëüíîñòü áàíêà.

Ïî õàðàêòåðó ó÷åòà ðèñêè áàíêîâ

ïðîÿâëÿþòñÿ êàê ðèñêè ïî áàëàíñîâûì è

çàáàëàíñîâûì îïåðàöèÿì. Êðåäèòíûé

ðèñê, ÷àñòî âîçíèêàþùèé ïî áàëàíñîâûì

îïåðàöèÿì, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà çàáà-

ëàíñîâûå îïåðàöèè, íàïðèìåð, ïðè áàí-

êðîòñòâå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî

ïðàâèëüíî ó÷åñòü ñòåïåíü âîçìîæíûõ ïî-

òåðü îò îäíîé è òîé æå äåÿòåëüíîñòè,

ïðîõîäÿùåé îäíîâðåìåííî êàê ïî áàëàí-

ñîâûì, òàê è ïî çàáàëàíñîâûì ñ÷åòàì.

Òàê, îöåíêó ñòåïåíè ðèñêà îïåðàöèè ïî
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Îïåðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè áóìàãàìè

Êðàòêîñðî÷íûå ìåæáàíêîâñêèå äåïîçèòû

Îñòàòêè ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ

Îñòàëüíûå îïåðàöèè
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âàëþòíûì îïöèîíàì íóæíî ïðîèçâîäèòü

èñõîäÿ íå ëèøü èç âàëþòíîãî, íî è ðû-

íî÷íîãî ðèñêà, ñâÿçàííîãî îïåðàöèÿìè ñ

öåííûìè áóìàãàìè, à òàêæå ðèñêîâ ïî îò-

äåëüíûì çàáàëàíñîâûì îïåðàöèÿì — ñ

êàçíà÷åéñêèìè îáÿçàòåëüñòâàìè, åâðî-

äåïîçèòàìè, áèðæåâûìè èíäåêñàìè è ò.ï.

Âëîæåíèþ êàïèòàëà, êàê èçâåñòíî, ñî-

ïóòñòâóåò âûáîð âàðèàíòîâ è îöåíêà ñòå-

ïåíè ðèñêà. Âîò ïî÷åìó ñëåäóåò êîëè÷å-

ñòâåííî îïðåäåëèòü âåëè÷èíû ôèíàíñî-

âûõ ðèñêîâ ïðè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-

òàõ è ñðàâíèòü èõ. Ôèíàíñîâûé ðèñê, êàê è

ëþáîé äðóãîé, îïðåäåëÿåòñÿ ìàòåìàòè-

÷åñêè âûðàæåííîé âåðîÿòíîñòüþ íàñòóï-

ëåíèÿ ïîòåðü, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà ñòà-

òèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ

ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ. ×òîáû

êîëè÷åñòâåííî óñòàíîâèòü âåëè÷èíó ôè-

íàíñîâîãî ðèñêà, íóæíî çíàòü âîçìîæ-

íûå ïîñëåäñòâèÿ êàæäîãî äåéñòâèÿ (îïå-

ðàöèè) è âåðîÿòíîñòü åãî ïîñëåäñòâèé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêèì çàäà-

÷àì ìåòîäû òåîðèè âåðîÿòíîñòåé ñâî-

äÿòñÿ ê îïðåäåëåíèþ çíà÷åíèé âåðîÿò-

íîñòè íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé è âûáîðó èç

âîçìîæíûõ ñîáûòèé íàèáîëåå ïðåäïî÷-

òèòåëüíîãî, èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíîé âå-

ëè÷èíû ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ìàòåìàòè÷åñêîå îæè-

äàíèå êîíêðåòíîãî ñîáûòèÿ ðàâíî

àáñîëþòíîé âåëè÷èíå äàííîãî ñîáûòèÿ,

ñêîððåêòèðîâàííîé íà âåðîÿòíîñòü åãî

íàñòóïëåíèÿ.

Â ïðåäëàãàåìîé êëàññèôèêàöèè (òàáë.

2) ãëàâíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá-

íîñòü áàíêà êîíòðîëèðîâàòü ôàêòîðû âîç-

íèêíîâåíèÿ, ãðóïïû è êëàññû ðèñêîâ. Â

ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ îïðåäåëåíû ñèñòåì-

íûå (âíåøíèå) è èíäèâèäóàëüíûå (âíóò-

ðåííèå) ðèñêè. Îäíîâðåìåííî â çàâèñè-

ìîñòè îò ñôåðû âîçíèêíîâåíèÿ îïðåäå-

ëåíû ÷åòûðå êëàññà ðèñêîâ.

Â ïîäõîäå ê îïðåäåëåíèþ ðèñêà êðå-

äèòîâàíèÿ çàåìùèêà ñóùåñòâóþò ðàçëè÷-

íûå âàðèàíòû. Ðÿä áàíêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî

äîñòàòî÷íî îïðåäåëèòü êëàññ êðåäèòî-

ñïîñîáíîñòè äëÿ êàæäîãî êëèåíòà.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû

êðåäèòíîãî ðèñêà:

1. Ðèñê çëîóïîòðåáëåíèé — îäíà èç

íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðè÷èí áåç-

íàäåæíîé çàäîëæåííîñòè áàíêàì. Ðå÷ü

èäåò î âûäà÷å ðóêîâîäñòâîì è âûñøèìè

ñëóæàùèìè «äðóæåñêèõ» êðåäèòîâ ðîäñò-

âåííèêàì, äðóçüÿì, äåëîâûì ïàðòíåðàì

áåç äîëæíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáñëåäîâà-

íèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàåìùèêà. Â

òàêîì ñëó÷àå áàíê ìîæåò ñêîëüêî óãîäíî

àôèøèðîâàòü ñâîè «áåçóïðå÷íûå» ïðèí-

öèïû êðåäèòîâàíèÿ, îïèñûâàòü ñëóæáû,

çàíèìàþùèåñÿ îöåíêîé êðåäèòíûõ ðèñ-

êîâ è ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå î ïðåäîñ-

òàâëåíèè êðåäèòà èëè îòêàçå â íåì, íî

ïîêà êîììåð÷åñêèå áàíêè (îñîáåííî îòå-

÷åñòâåííûå) íå ðåøàò ïðîáëåìó çëîóïîò-

ðåáëåíèé, èõ êðåäèòíûé ðèñê áóäåò îñòà-

âàòüñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûì;

2. Ðèñê íåïëàòåæà ïî âíóòðåííèì

çàéìàì ñâÿçàí ñ òðóäíîñòüþ ó÷åòà ðàç-

ëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòü çàåìùèêà. Òàêèìè ôàêòîðà-

ìè ìîãóò áûòü: íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà

ñîçäàòü àäåêâàòíûé áóäóùèé äåíåæíûé

ïîòîê â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â äåëîâîì,

ýêîíîìè÷åñêîì è/èëè ïîëèòè÷åñêîì îêðó-

æåíèè, â êîòîðîì îïåðèðóåò çàåìùèê; ïî-

äîðâàííàÿ åãî äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ; íå-

óâåðåííîñòü â áóäóùåé ñòîèìîñòè è êà÷å-

ñòâå êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. Îñ-

íîâíîå ñðåäñòâî áîðüáû ñ íåïëàòåæàìè

òàêîãî ðîäà — äèâåðñèôèêàöèÿ ïîðòôå-

ëÿ áàíêîâñêèõ ññóä, âåäóùàÿ ê ðàññðåäî-

òî÷åíèþ ðèñêà;

3. Ðèñê íåïëàòåæà ïî èíîñòðàííûì

êðåäèòàì ñâÿçàí ñ çàäåðæêîé ïëàòåæåé

ïî êðåäèòàì çàåìùèêàì èç äðóãèõ

ñòðàí.

Çàâèñèìîñòü ðèñêà îò âåëè÷èíû

êðåäèòà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ðàñ-

ñìîòðåííûå ðèñêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà-

ïðàâëåíû íà îãðàíè÷åíèå âûäà÷è áàíêà-
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ìè êðóïíûõ êðåäèòîâ, à ñ äðóãîé — íà ðåã-

ëàìåíòàöèþ âîçìîæíûõ ïîòåðü áàíêà,

ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíûì çàåìùèêîì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòè íîðìû íîñÿò

âðåìåííûé õàðàêòåð. Îíè íå ó÷èòûâàþò

ñïåêòðà âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå

âëèÿþò íà êîíêðåòíîãî êëèåíòà, à òàêæå

òåíäåíöèè, óãëóáëÿþùèå ðàçâèòèå âíóò-

ðåííèõ ðèñêîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè çàåìùèêà áàíêà. Ó÷åò óêàçàííûõ ôàê-

òîðîâ, âèäèìî, ïîòðåáóåò âûðàáîòêè ìå-

òîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè

êðåäèòíûõ îòíîøåíèé áàíêà ñ îòäåëüíûì

çàåìùèêîì, ó÷èòûâàþùåãî çàâèñèìîñòü

âëîæåíèé áàíêà îò êîììåð÷åñêèõ, ïîëè-

òè÷åñêèõ, ðûíî÷íûõ è ïðî÷èõ ðèñêîâ â

äåÿòåëüíîñòè êëèåíòà â óñëîâèÿõ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ê ôàêòîðàì, ïîâûøàþùèì êðåäèò-

íûé ðèñê, ïðèíÿòî îòíîñèòü:

• çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñóìì, âûäàí-

íûõ óçêîìó êðóãó çàåìùèêîâ èëè îò-

ðàñëåé, ò.å. êîíöåíòðàöèþ êðåäèòíîé

äåÿòåëüíîñòè áàíêà â êàêîé-ëèáî

ñôåðå, ÷óâñòâèòåëüíîé ê èçìåíåíèÿì

â ýêîíîìèêå;

• áîëüøîé óäåëüíûé âåñ êðåäèòîâ è

äðóãèõ áàíêîâñêèõ êîíòðàêòîâ, ïðèõî-

äÿùèõñÿ íà êëèåíòîâ, èñïûòûâàþùèõ

ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè;

• êîíöåíòðàöèþ äåÿòåëüíîñòè áàíêà â

íîâûå, íåòðàäèöèîííûå ñôåðû;

• âíåñåíèå ÷àñòûõ èëè ñóùåñòâåííûõ

èçìåíåíèé â ïîëèòèêó áàíêà ïî ïðå-

äîñòàâëåíèþ êðåäèòîâ;
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Êëàññèôèêàöèÿ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ

Ãðóïïà Êëàññ ðèñêà Êàòåãîðèÿ ðèñêà

Âíåøíèå
ðèñêè

Ðèñêè îïåðàöèîííîé
ñðåäû

• Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ðèñêè
• Ðèñêè êîíêóðåíöèè
• Ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè
• Ñòðàíîâîé ðèñê

Âíóòðåííèå
ðèñêè

Ðèñêè óïðàâëåíèÿ • Ðèñê ìîøåííè÷åñòâà
• Ðèñê íåýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè
• Ðèñê íåñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà áàíêà ïðè-

íèìàòü òâåðäûå öåëåñîîáðàçíûå ðåøåíèÿ
• Ðèñê òîãî, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà âîçíàãðàæ-

äåíèé íå îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòè-
ìóëà

Ðèñêè ïîñòàâêè ôè-
íàíñîâûõ óñëóã

• Òåõíîëîãè÷åñêèé ðèñê
• Îïåðàöèîííûé ðèñê
• Ðèñê âíåäðåíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-

ìåíòîâ
• Ñòðàòåãè÷åñêèé ðèñê

Ôèíàíñîâûå ðèñêè • Ðèñê ïðîöåíòíîé ñòàâêè
• Êðåäèòíûé ðèñê
• Ðèñê ëèêâèäíîñòè
• Çàáàëàíñîâûé ðèñê
• Âàëþòíûé ðèñê
• Ðèñê èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà



• óäåëüíûé âåñ íîâûõ è íåäàâíî ïðè-

âëå÷åííûõ êëèåíòîâ, î êîòîðûõ áàíê

ðàñïîëàãàåò íåäîñòàòî÷íîé èíôîð-

ìàöèåé;

• ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ áåç íàëè-

÷èÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è àíà-

ëèçà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êëèåí-

òà;

• íåñïîñîáíîñòü ïîëó÷èòü ñîîòâåòñò-

âóþùåå îáåñïå÷åíèå êðåäèòà èëè

ïðèíÿòèå â êà÷åñòâå òàêîâîãî öåííî-

ñòåé, òðóäíîðåàëèçóåìûõ íà ðûíêå

èëè ïîäâåðæåííûõ áûñòðîìó îáåñöå-

íèâàíèþ;

• çíà÷èòåëüíûå ñóììû, âûäàííûå çà-

åìùèêàì, ñâÿçàííûì ìåæäó ñîáîé;

• íåñòàáèëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è ïî-

ëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé óñòîé÷èâîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû

è â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ (îãðàíè÷åíèÿ)

ïðèíèìàåìûõ áàíêàìè ðèñêîâ Áàíêîì

Ðîññèè óñòàíîâëåíû îáÿçàòåëüíûå íîð-

ìàòèâû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ
1
.

Íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñò-

âåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà) áàíêà (Í1)

ðåãóëèðóåò ðèñê íåñîñòîÿòåëüíîñòè áàí-

êà è îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ ïî ìèíè-

ìàëüíîé âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

(êàïèòàëà) áàíêà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïî-

êðûòèÿ êðåäèòíîãî è ðûíî÷íîãî ðèñêîâ.

Åãî îïðåäåëÿþò êàê îòíîøåíèå ðàçìåðà

ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà (Ê) ê ñóììå

åãî àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ïî óðîâíþ ðèñ-

êà, è ðàññ÷èòûâàþò ïî ôîðìóëå:

Í (% )
Ê

Ê (À -Ð + Ê ÐÂ+ Ê ÐÑ +ÐÐ
1

ð ê

= ´
å )

100

,

ãäå Ê — ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêà;

À — i-é àêòèâ áàíêà;

ÊÐÂ — âåëè÷èíà êðåäèòíîãî ðèñêà ïî

óñëîâíûì îáÿçàòåëüñòâàì;

ÐÊ — âåëè÷èíà ðåçåðâà íà âîçìîæ-

íûå ïîòåðè ïî ññóäàì èëè ïðèðàâíåííîé

ê íåé çàäîëæåííîñòè;

ÊÐÑ — âåëè÷èíà êðåäèòíîãî ðèñêà ïî

ñðî÷íûì ñäåëêàì;

ÐÐ — âåëè÷èíà ðûíî÷íîãî ðèñêà;

Êð — êîýôôèöèåíò ðèñêà i-ãî àêòèâà.

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå ÷èñëîâîå

çíà÷åíèå íîðìàòèâà (Í1) óñòàíàâëèâàåò-

ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ñîáñòâåííî-

ãî êàïèòàëà áàíêà — äëÿ îòå÷åñòâåííûõ

áàíêîâ, ãäå, êàê èçâåñòíî, ðàçìåð ñîáñò-

âåííîãî êàïèòàëà äîëæåí áûòü, ýêâèâà-

ëåíòåí 5 ìëí. åâðî è áîëåå, îí ñîñòàâëÿ-

åò 10%.

Â öåëÿõ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ëèê-

âèäíîñòè áàíêà, óñòàíîâëåíû íîðìàòèâû

ìãíîâåííîé, òåêóùåé, äîëãîñðî÷íîé è îá-

ùåé ëèêâèäíîñòè. Îíè îãðàíè÷èâàþò ðèñ-

êè ïîòåðè áàíêîì ëèêâèäíîñòè è îïðåäå-

ëÿþòñÿ êàê îòíîøåíèå ìåæäó ëèêâèäíû-

ìè àêòèâàìè è ïàññèâàìè ñ ó÷åòîì ñðî-

êîâ, ñóìì è òèïîâ àêòèâîâ, ïàññèâîâ, à

òàêæå èíûõ ôàêòîðîâ. Îöåíêà óðîâíÿ ëè-

êâèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà îñóùåñò-

âëÿåòñÿ ïðè ýòîì ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ

ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ

ëèêâèäíîñòè êîíêðåòíîãî áàíêà ñ óñòà-

íîâëåííûìè íîðìàòèâàìè.

Íîðìàòèâ ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè

(Í2) ðåãóëèðóåò ðèñê ïîòåðè áàíêîì ëèê-

âèäíîñòè â òå÷åíèå îäíîãî îïåðàöèîííî-

ãî äíÿ è îïðåäåëÿåò ìèíèìàëüíîå îòíî-

øåíèå ñóììû âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ

áàíêà ê ñóììå ïàññèâîâ áàíêà ïî ñ÷åòàì

äî âîñòðåáîâàíèÿ. Íîðìàòèâ ìãíîâåííîé

ëèêâèäíîñòè áàíêà (Í2) ðàññ÷èòûâàåòñÿ

ïî ôîðìóëå:
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Ñì.: Ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» // Ñîáðàíèå çàêîíîäà-

òåëüñòâà ÐÔ, 2003. ¹ 2. Ñ.157; «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ.
2002. ¹12. Ñ.1093.



Í (% )=
Ë à

Îâ
2 ´100,

ãäå Ëà — âûñîêîëèâêèäíûå àêòèâû, òî

åñòü ôèíàíñîâûå àêòèâû, êîòîðûå äîëæ-

íû áûòü ïîëó÷åíû â òå÷åíèå áëèæàéøåãî

êàëåíäàðíîãî äíÿ, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâà

íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ â Áàíêå

Ðîññèè;

Îâ — îáÿçàòåëüñòâà (ïàññèâû) äî

âîñòðåáîâàíèÿ, ïî êîòîðûì âêëàä÷èêîì

èëè êðåäèòîðîì ìîæåò áûòü ïðåäúÿâëå-

íî òðåáîâàíèå îá èõ íåçàìåäëèòåëüíîì

ïîãàøåíèè. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñóììà

îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ. Ìèíèìàëüíî äîïóñ-

òèìîå ÷èñëîâîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í2

óñòàíîâëåíî â ðàçìåðå 15%. Åñëè çíà÷å-

íèå Í2 äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áîëüøå

15%, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî áàíê ñïîñîáåí

ñâîåâðåìåííî ñîâåðøàòü ïëàòåæè ïî òå-

êóùèì è ïðåäñòîÿùèì îïåðàöèÿì.

Íîðìàòèâ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè

(Í3) — ýòî îòíîøåíèå ñóììû ëèêâèäíûõ

àêòèâîâ áàíêà ê ñóììå îáÿçàòåëüñòâ áàí-

êà äî âîñòðåáîâàíèÿ è íà ñðîê äî 30 äíåé:

Í (% )=
Ë ò

Îâò
3 ´100,

ãäå Ëò — ëèêâèäíûå àêòèâû,

Îâò — îáÿçàòåëüñòâà äî âîñòðåáîâà-

íèÿ íà ñðîê äî 30 äíåé.

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå

íîðìàòèâà Í3 óñòàíîâëåíî â ðàçìåðå

50%. Åãî ðàñ÷åò äàåò âîçìîæíîñòü ðåãó-

ëèðîâàòü àêòèâíûå è ïàññèâíûå îïåðà-

öèè áàíêîâ â èíòåðåñàõ ïîääåðæàíèÿ

íóæíîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè èõ áàëàí-

ñîâ. Çíà÷åíèÿ îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ìî-

ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â àíàëèòè÷åñêîé

ðàáîòå ó÷ðåæäåíèé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Íîðìàòèâ äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíî-

ñòè áàíêà (Í4) îãðàíè÷èâàåò ðèñê ïîòåðè

áàíêîì ëèêâèäíîñòè â ðåçóëüòàòå ðàçìå-

ùåíèÿ ñðåäñòâ â äîëãîñðî÷íûå àêòèâû è

îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå îò-

íîøåíèå êðåäèòîâ, âûäàííûõ íà ñðîê áî-

ëåå îäíîãî ãîäà, ê ñîáñòâåííûì ñðåäñò-

âàì áàíêà è ïàññèâàì íà ñðîê ñâûøå

ãîäà. Ýòîò íîðìàòèâ (Í4) îïðåäåëÿåòñÿ

ïî ôîðìóëå:

Í (% )=
Êðä

Ê + Î Ä
4 ´100,

ãäå Êðä — êðåäèòû, âûäàííûå â ðóáëÿõ è

èíîñòðàííîé âàëþòå, çàéìû â äðàãìåòàë-

ëàõ, âûäàííûå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé,

è äåïîçèòû â äðàãìåòàëëàõ, ðàçìåùåí-

íûå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé, ñ îñòàâ-

øèìñÿ äî ïîãàøåíèÿ ñðîêîì ñâûøå ãîäà,

à òàêæå 50% ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ,

âûäàííûõ áàíêîì, ñî ñðîêîì äåéñòâèÿ

ñâûøå ãîäà.

ÎÄ — îáÿçàòåëüñòâà áàíêà ïî äåïî-

çèòíûì ñ÷åòàì, ïîëó÷åííûì êðåäèòàì è

îáðàùàþùèåñÿ íà ðûíêå äîëãîâûå îáÿ-

çàòåëüñòâà â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþ-

òå ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ ñâûøå ãîäà. Ìàê-

ñèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòè-

âà Í4 óñòàíîâëåíî â ðàçìåðå 120%. Åñëè

ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñèñòå-

ìàòè÷åñêè ïðåâûøàåò íîðìàòèâíî óñòà-

íîâëåííîå, òî áàíêó ñëåäóåò èçìåíèòü

ñòðàòåãèþ è òàêòèêó â ñòîðîíó àêòèâèçà-

öèè äåïîçèòíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ ñî-

ïóòñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ âêëàäîâ áàí-

êîâñêèõ óñëóã â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî

ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Íîðìàòèâ îáùåé ëèêâèäíîñòè (Í5)

ðåãóëèðóåò îáùèé ðèñê ïîòåðè áàíêîì

ëèêâèäíîñòè è îïðåäåëÿåò äîëþ ëèêâèä-

íûõ àêòèâîâ â îáùåé ñóììå àêòèâîâ. Íîð-

ìàòèâ Í5 îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Í (% )=
Ë à ò

À - Ðî
5 ´100,

ãäå À — îáùàÿ ñóììà âñåõ àêòèâîâ ïî áà-

ëàíñó áàíêà;

Ðî — îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû áàíêà.

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå

íîðìàòèâà Í5 óñòàíîâëåíî â ðàçìåðå 20%.
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Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà íà îäíî-

ãî çàåìùèêà èëè ãðóïïó ñâÿçàííûõ çàåì-

ùèêîâ (Í6) îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò

ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà. Ðàñ÷åò

íîðìàòèâà Í6 âåäåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Í (% )=
Êðç

Ê
6 ´100,

ãäå Êðç — ñîâîêóïíàÿ ñóììà òðåáîâàíèé

áàíêà ê çàåìùèêó èëè ãðóïïå âçàèìîñâÿ-

çàííûõ çàåìùèêîâ ïî êðåäèòàì, ó÷òåí-

íûì âåêñåëÿì, çàéìàì, ïî äåïîçèòàì â

äðàãîöåííûõ ìåòàëëàõ è ñóììû, íå âçû-

ñêàííûå áàíêîì äåïîçèòîâ èëè ïîëó÷åí-

íûõ áàíêîì êðåäèòîâ, ãàðàíòèé è ïîðó÷è-

òåëüñòâ, îñòàòêîâ ïî ñ÷åòàì îäíîãî èëè

ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êðåäèòîðîâ

(âêëàä÷èêîâ) è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

áàíêà.

Ñóùåñòâóþò òàêæå è äðóãèå íîðìàòè-

âû, ïîçâîëÿþùèå óñòàíàâëèâàòü è ïëà-

íèðîâàòü óðîâåíü áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.

Áàíêè åæåìåñÿ÷íî ïî ñîñòîÿíèþ íà

ïåðâîå ÷èñëî êàæäîãî ìåñÿöà ïðåäñòàâ-

ëÿþò â òåððèòîðèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

Áàíêà Ðîññèè, îñóùåñòâëÿþùèå íàäçîð

çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ, ñâåäåíèÿ î ðàñ÷åòå

îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ è èõ çíà÷åíè-

ÿõ ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå îò÷åòíîñòè.

Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâà-

íèè ìåñÿ÷íûõ áàëàíñîâ áàíêîâ, ê êîòî-

ðûì ïðèëàãàþòñÿ ñïðàâêè ñ ðàñ÷åòàìè

ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îáÿçàòåëüíûõ

íîðìàòèâîâ è ðàñøèôðîâêàìè îòäåëü-

íûõ áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ, ïîäïèñàííûå

ðóêîâîäèòåëåì áàíêà è ãëàâíûì áóõãàë-

òåðîì.

Ñîáûòèÿ ïîñëåäíåå ÷åòâåðòè âåêà

âûÿâèëè òåñíóþ âçàèìîñâÿçü âàëþòíûõ è

áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ. Òîëüêî â 90-å ãîäû

ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íà 28 âàëþòíûõ ïðè-

øëîñü 52 áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, ò.å. ïðàê-

òè÷åñêè êàæäûé âàëþòíûé êðèçèñ ñîïðî-

âîæäàëñÿ ïî÷òè äâóìÿ áàíêîâñêèìè. Èõ

òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü â ðàçâèâàþùèõñÿ

ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-

ìèêîé â ïîñëåäíèå ãîäû äàëà îñíîâàíèÿ

èññëåäîâàòåëÿì ðàññìàòðèâàòü èõ êàê

åäèíûé ôåíîìåí, õàðàêòåðèçóÿ äàííîå

ÿâëåíèå åäèíûì òåðìèíîì — «äâîéíûå

êðèçèñû».

Íàñêîëüêî òî÷íî îí îòðàæàåò ñóòü ñî-

îòâåòñòâóþùèõ ÿâëåíèé, ìîæíî ñóäèòü

ëèøü íà îñíîâå îñíîâíûõ äåôèíèöèé

áàíêîâñêèõ è âàëþòíûõ êðèçèñîâ. Ïîýòî-

ìó ïðåæäå âñåãî îáðàòèìñÿ ê íèì.

Îäíî èç îïðåäåëåíèé âàëþòíîãî êðè-

çèñà ïðèíàäëåæèò Äæ. Ôðåíêåëþ è À. Ðî-

óçó
1
, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò åãî ïîðîãî-

âîå çíà÷åíèå êàê 25% íîìèíàëüíîãî

îáåñöåíåíèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ñî-

ïðîâîæäàþùåãîñÿ óâåëè÷åíèåì òåìïà

îáåñöåíåíèÿ âàëþòû ïî ñðàâíåíèþ ñî

ñðåäíèì óðîâíåì çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò

íà 10 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ
2
.

Àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê îïðåäåëå-

íèþ âàëþòíûõ êðèçèñîâ áàçèðóåòñÿ íà

òîì, ÷òî ñïåêóëÿòèâíàÿ àòàêà íà íàöèî-

íàëüíóþ âàëþòó ìîæåò áûòü âñòðå÷åíà

äåíåæíûìè âëàñòÿìè ðîñòîì ó÷åòíîé

ïðîöåíòíîé ñòàâêè è/èëè ïðîäàæåé çîëî-

òîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ. Äåâàëüâàöèÿ íà-

öèîíàëüíîé âàëþòû (â âèäå ïåðåõîäà ê

ïëàâàþùåìó âàëþòíîìó êóðñó èëè ôèê-

ñàöèè âàëþòíîãî êóðñà íà áîëåå íèçêîì

çíà÷åíèè êàê ýòî èìåëî ìåñòî â Ðîññèè â

êîíöå 2008 — íà÷àëå 2009 ãã.) èñïîëüçó-

åòñÿ äåíåæíûìè âëàñòÿìè êàê êðàéíÿÿ

ìåðà.

Âàëþòíûå êðèçèñû íà ðàçâèâàþùèõ-

ñÿ ðûíêàõ ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü êàê:
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Finance. 1996. ¹ 41. P. 4.
2

Ýòî óñëîâèå ââîäèòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ðàññìàòðèâàòü ñëó÷àè âûñîêîé èíôëÿöèè, êîãäà íàöèî-
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íîì âûðàæåíèè.



• âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû;

• êðèçèñû ëèêâèäíîñòè;

• êðèçèñû, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå

ñäâèãà â ïîâåäåíèè èíâåñòîðîâ (ýô-

ôåêò «çàðàæåíèÿ»);

• êðèçèñû, ÿâëÿþùèåñÿ ñëåäñòâèåì

áàíêîâñêèõ ïðîáëåì
1
.

Ýòèìè ÷åòûðüìÿ ñõåìàìè ïóòè ôîð-

ìèðîâàíèÿ âàëþòíûõ êðèçèñîâ íå èñ÷åð-

ïûâàþòñÿ, ïîñêîëüêó âîçìîæíû èõ ðàçíî-

îáðàçíûå êîìáèíàöèè.

Êðèçèñ ïåðâîãî òèïà îáóñëîâëåí, êàê

ïðàâèëî, ôèêñàöèåé íîìèíàëüíîãî êóðñà

íàöèîíàëüíîé âàëþòû èëè åå «ãðÿçíûì

ïëàâàíèåì» íà óðîâíå, êîòîðûé ïðîòèâî-

ðå÷èò äðóãèì öåëÿì ìîíåòàðíîé ïîëèòè-

êè. Ïðè ðàñøèðåíèè äåíåæíîé ìàññû â

äàííîé ñòðàíå òåìïàìè, áîëüøèìè ïî

ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè (îñîáåí-

íî òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè), ïðèâëåêà-

òåëüíîñòü èìïîðòà ðåçêî âîçðàñòàåò.

Ýêñïîðò òåðÿåò ñâîè ïîçèöèè, â ðåçóëüòà-

òå ÷åãî ñïðîñ íà èíîñòðàííóþ âàëþòó

âîçðàñòàåò áûñòðåå, ÷åì ïðåäëîæåíèå.

Âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ ôèêñèðîâàí-

íîãî êóðñà â òàêîé ñèòóàöèè îãðàíè÷åíû

âàëþòíûìè ðåçåðâàìè Öåíòðàëüíîãî

áàíêà ÐÔ (ñîãëàñíî ýêñïåðòàì, èõ, êàê

ïðàâèëî, õâàòàåò íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ èìïîðòà è íà íåñêîëüêî

äíåé ôèíàíñèðîâàíèÿ îòòîêà êàïèòàëà)
2
.

Ñ÷èòàåòñÿ òàêæå, ÷òî ñïîñîáíîñòü ïîä-

äåðæèâàòü ôèêñèðîâàííûé âàëþòíûé

êóðñ çàâèñèò îò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêî-

íîìèêè, îò ñîâìåñòèìîñòè ýêîíîìè÷å-

ñêîé ïîëèòèêè ñ äðóãèìè öåëÿìè.

Ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî êðèçèñ ïëàòåæ-

íîãî áàëàíñà ìîæåò ïðîèçîéòè è áåç áþä-

æåòíîãî äåôèöèòà: åñëè åå òåìïû ïðåâû-

øàþò òåìïû â ñòðàíàõ- ïàðòíåðàõ ïî òîð-

ãîâëå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ óõóäøàåò ïëàòåæ-

íûé áàëàíñ (â ðåçóëüòàòå óõóäøåíèÿ

«óñëîâèé òîðãîâëè»), ÷òî ðàíî èëè ïîçä-

íî ïðèâåäåò ê äåâàëüâàöèè.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ âòîðîãî òèïà

(êðèçèñîâ ëèêâèäíîñòè) ìîæåò âîçíèê-

íóòü âàëþòíûé êðèçèñ, êîãäà óñòàíîâëåí

ïëàâàþùèé âàëþòíûé êóðñ è èìååòñÿ

âíåøíåòîðãîâûé ïðîôèöèò. Ì.Ô. Ìîíòåñ

è Â.Â. Ïîïîâ îïðåäåëÿþò òàêóþ ñèòóàöèþ

êàê «êðèçèñ âíåøíåé (ãîñóäàðñòâåííîé

è/èëè ÷àñòíîé) çàäîëæåííîñòè»
3
. Ôèíàí-

ñîâàÿ ïàíèêà â òàêîì ñëó÷àå âûçâàíà

÷ðåçìåðíûì ðîñòîì âíåøíåé ãîñóäàðñò-

âåííîé è/èëè ÷àñòíîé çàäîëæåííîñòè, êî-

òîðàÿ ïðåâîñõîäèò ðàçìåðû çîëîòîâà-

ëþòíûõ ðåçåðâîâ. Ãîñóäàðñòâî áóäåò

ïëàòåæåñïîñîáíûì â òîì ñìûñëå, ÷òî

îíî â ñîñòîÿíèè îáñëóæèâàòü ïëàòåæè ïî

äîëãó çà ñ÷åò áóäóùèõ ýêñïîðòíûõ äîõî-

äîâ, íî åãî ëèêâèäíîñòü âðåìåííî íàðó-

øèòñÿ. Åñëè èíâåñòîðû óâåðåíû â íàäåæ-

íîñòè çàåìùèêîâ è ñòàáèëüíîñòè âàëþ-

òû, îíè áóäóò ïðîäîëæàòü ôèíàíñèðîâà-

íèå, è ñèòóàöèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå íå

ïðåòåðïèò èçìåíåíèé. Îäíàêî óâåëè÷è-

âàþùèåñÿ ðàçìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî

äîëãà ìîãóò âûçâàòü ñîìíåíèÿ ó èíâåñòî-

ðîâ â ñïîñîáíîñòè è æåëàíèè ïðàâèòåëü-

ñòâà èñïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Ïåñ-

ñèìèñòè÷íûå îæèäàíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê

äîñðî÷íîìó âûâîäó êàïèòàëîâ, à ýòî ïî-

âëå÷åò èñòîùåíèå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ,

ïîñëåäóþùèé îòêàç îò âûïîëíåíèÿ ñòðà-

íîé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âíåøíåìó

äîëãó è/èëè äåâàëüâàöèè âàëþòû.

Ýôôåêò «çàðàæåíèÿ», ïðèñóùèé êðè-

çèñàì òðåòüåãî òèïà, âûñòóïàåò îäíîé èç

íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ ÷åðò íåäàâíåé

âîëíû êðèçèñîâ, ïðåâðàòèâøåé èõ â ìè-

ðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008–2009 ãã.
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Â äàííîì ñëó÷àå ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïå-

ðåêèäûâàåòñÿ èç îäíîé ñòðàíû íà äðó-

ãóþ, ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâà ìîãóò íå èìåòü

òåñíûõ âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Êîëåáàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà âîçíèêàþò â

îòâåò íà ïîÿâëåíèå ó ó÷àñòíèêîâ ôèíàí-

ñîâûõ ðûíêîâ íîâîé èíôîðìàöèè èëè

ñòàòü ñëåäñòâèåì ñäâèãîâ â ïîâåäåíèè

èíâåñòîðîâ. Âàëþòíûå êðèçèñû íà ìèðî-

âûõ ðûíêàõ ìîãóò áûòü ñïðîâîöèðîâàíû

ýôôåêòîì «çàðàæåíèÿ» èëè ïåðåñòðîé-

êîé èíâåñòîðàìè èç ðàçâèòûõ ñòðàí ñâîèõ

ïîðòôåëåé àêòèâîâ.

Åùå îäèí ìåõàíèçì âîçíèêíîâåíèÿ

êðèçèñà — ðàçíîâèäíîñòü ìîäåëè ëèê-

âèäíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì âàëþòíûé

êðèçèñ — ýòî ðåçóëüòàò áàíêîâñêîãî êðèçè-

ñà. Âêëàä÷èêè è êðåäèòîðû áàíêîâ, ïî÷óâ-

ñòâîâàâ íåóâåðåííîñòü â ñïîñîáíîñòè êîì-

ìåð÷åñêèõ áàíêîâ è Öåíòðàëüíîãî áàíêà

ñòðàíû îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîå îáñëó-

æèâàíèå âêëàäîâ, ìîãóò èçúÿòü ñðåäñòâà

èç áàíêîâ. Âûçâàííàÿ òàêèì îáðàçîì èí-

ôëÿöèÿ ñòèìóëèðóåò ïåðåâîä íàöèîíàëü-

íûõ ñðåäñòâ â èíîñòðàííóþ âàëþòó, ÷òî

ïðîâîöèðóåò ñïåêóëÿòèâíóþ àòàêó.

Îòìåòèì ïðè ýòîì, ÷òî ïåðåâîä

ñðåäñòâ èç íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ â èíî-

ñòðàííûå àêòèâû áåç èõ îäíîâðåìåííîé

âàëþòèçàöèè áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü âîç-

íèêíîâåíèþ âàëþòíîãî êðèçèñà. Ñëåäî-

âàòåëüíî, ðîñò óäåëüíîãî âåñà èíîñòðàí-

íûõ áàíêîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ìîæåò

ÿâëÿòüñÿ ñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì

äëÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âàëþòíûå êðèçèñû,

êàê óæå îòìå÷àëîñü, âñå ÷àùå ñîïðîâîæ-

äàþòñÿ áàíêîâñêèìè. Áàíêè, áóäó÷è ôè-

íàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè, çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ôîðìèðóþò çà

ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ è ñðåäñòâ

äî âîñòðåáîâàíèÿ, à àêòèâîâ — çà ñ÷åò

ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ êîðïîðà-

òèâíûì è ÷àñòíûì çàåìùèêàì. Òàêîé õà-

ðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòî-

êîâ ñïîñîáñòâóåò íåñîñòîÿòåëüíîñòè áàíêà

â ñëó÷àå, êîãäà èõ îáÿçàòåëüñòâà ïðåâîñ-

õîäÿò ïî ñðî÷íîñòè äîñòóïíûå àêòèâû.

Ïîíÿòèå «áàíêîâñêîãî êðèçèñà» îïðå-

äåëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Ïðèíÿòî âûäå-

ëÿòü òðè èõ îñíîâíûõ òèïà: íåñîñòîÿòåëü-

íîñòü îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ áàíêîâ, ïðî-

áëåìû òàêîãî ðîäà, î÷åâèäíî, íå èìåþò

ïðèçíàêîâ ñèñòåìíîãî êðèçèñà; ñêðûòîå

íàðóøåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ-

ñêîé ñèñòåìû; ïîëíîìàñøòàáíûé (ñèñ-

òåìíûé) áàíêîâñêèé êðèçèñ. Åãî îòêðûòàÿ

ôîðìà ëåãêî óçíàâàåìà. Â ýòîì ñëó÷àå,

ñðàáàòûâàåò êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà «íàáå-

ãà âêëàä÷èêîâ», èçûìàþùèõ ñâîè ñðåäñò-

âà èç áàíêîâ. Ïîýòîìó áàíêè âûíóæäåíû

ëèáî ïðèîñòàíàâëèâàòü âûäà÷ó íàëè÷-

íûõ ñðåäñòâ ñî ñ÷åòîâ êëèåíòîâ, ëèáî

ïðèáåãàþò ê èíûì ñïîñîáàì âûõîäà èç

êðèçèñíîé ñèòóàöèè (íàïðèìåð, ê ïîìîùè

Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ). Ïîäîáíûå ïðî-

áëåìû, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàþò è çàêàí-

÷èâàþòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî
1
.

Ñàìàÿ òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ýêîíî-

ìèêè ñòðàíû ñêëàäûâàåòñÿ, êîãäà î÷åíü

âûñîêà äîëÿ òåõ áàíêîâ, êîòîðûå èñïûòû-

âàþò ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû,

íî ïðè ýòîì ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðî-

âàòü. Ýòà ñèòóàöèÿ äîñòàòî÷íî òèïè÷íà

äëÿ ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàí.

Ñêðûòûå íàðóøåíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ìîãóò ñóùåñòâî-

âàòü íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëü-

íîãî âðåìåíè, â óñëîâèÿõ ñëàáîé ñèñòå-

ìû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàä-

çîðà. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ

ìîæåò âûëèòüñÿ â ïîëíîìàñøòàáíûé

ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîãäà âêëàä÷èêè

îòêàçûâàþòñÿ íåñòè ñðåäñòâà â áàíêè, à
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êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðèîñòàíàâëèâà-

þò êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Âìåñòå ñ òåì ðàçãðàíè÷åíèå êðèçèñîâ

âåñüìà óñëîâíî.

Àëüòåðíàòèâíûé ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ

áàíêîâñêîãî êðèçèñà ïðèçíàåò åãî ïîëíî-

ìàñøòàáíûì è ñèñòåìíûì, åñëè âûïîë-

íÿåòñÿ õîòÿ áû îäíî èç óñëîâèé:

• äîëÿ áåçíàäåæíûõ ññóä â îáùåé ñóì-

ìå àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïðå-

âûøàåò 10%;

• çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ìåð ïî îçäî-

ðîâëåíèþ ñèòóàöèè â îòðàñëè ñîñòà-

âèëè áîëåå 2% ÂÂÏ;

• ðåçóëüòàòîì ïðîáëåì â áàíêîâñêîì

ñåêòîðå ñòàëà íàöèîíàëèçàöèÿ çíà-

÷èòåëüíîé äîëè áàíêîâ;

• èìåëè ìåñòî ìàññîâûå èçúÿòèÿ

âêëàäîâ èç áàíêîâ («íàáåãè âêëàä-

÷èêîâ»), èñïîëüçîâàëèñü ìåðû ÷ðåç-

âû÷àéíîãî õàðàêòåðà (çàìîðàæèâà-

íèå äåïîçèòîâ, îáúÿâëåíèå äëèòåëü-

íûõ «áàíêîâñêèõ êàíèêóë») èëè ââî-

äèëèñü â äåéñòâèå ìåõàíèçìû ãîñó-

äàðñòâåííîãî ãàðàíòèðîâàíèÿ äåïî-

çèòîâ
1
.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáðà-

çèå ñâîéñòâ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è çíà÷å-

íèå ïîñëåäíèõ äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè, ñëåäóåò âñå æå ïðèçíàòü, ÷òî

îíè ïîêà èññëåäîâàíû â îòå÷åñòâåííûõ

óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íî. Îòñþäà âàæíåé-

øàÿ çàäà÷à íåîáõîäèìîñòè ïðîäîëæåíèÿ

èõ èçó÷åíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ.
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Ãîðÿ÷åâà Î.Ï.
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñêåïòèöèçì â îöåíêå ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

Â ñòàòüå êðèòè÷åñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îöåíêå ñèñòåì âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ, îñíîâàííûå íà ãåíåçèñå åãî ñòðóêòóðû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîôåññèîíàëüíîìó
àóäèòîðñêîìó ñêåïòèöèçìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, òðåõýëåìåíòíàÿ ìîäåëü, ìîäåëü
Coso, ïðîôåññèîíàëüíûé ñêåïòèöèçì.

Ïîäìîãèëüíûé È.À.
Î êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ ôóíêöèÿõ óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ â åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà íà ïðèìåðå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ñòðàíû ïîêàçàòü ðåàëèçàöèþ
óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âîçëîæåííûõ íà íèõ êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ
ôóíêöèé. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü ïðè ýòîì èäåò î ïðÿìîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè, òîðãàõ çà
ôðàíøèçó è ïðîòèâîäåéñòâèè öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, à òàêæå î íåêîòî-
ðûõ ìåòîäàõ êîíòðîëÿ çà ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîöåññàìè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü, êîíòðîëü-
íî-íàäçîðíûå ôóíêöèè, ôðàíøèçà, åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ, öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ.

Ðîìàçàíîâà Â.Ò.
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíî- êóëüòóðíîé ñôåðû

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé ñôåðû è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â äàííîì îòå÷åñò-
âåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà, ýôôåêòèâíîñòü, ôóíêöèîíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíàÿ ñôåðà, ýôôåêò.

Êóòàåâ Ø.Ê., Òóìñîåâ À.Á.
Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèîíà

Â ñòàòüå àêòóàëèçèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé â öåëÿõ ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è íàïðàâëåíèé äëÿ åå ñíè-
æåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, äèôôåðåíöèàöèÿ, ðàçâèòèå, óïðàâëåíèå.

Ìàãîìåäîâ Ý.À.
Î ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (íà ïðèìåðå
ÑÊÔÎ)

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâå-
ðîêàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ åãî îñíîâíûå ïîêàçàòåëè è êëþ÷åâûå ôàê-
òîðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíû òàêæå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàëüíûå îêðóãà, ðàçâèòèå, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïîêàçàòåëè,
ôàêòîðû, ïðèîðèòåòû.

Ñåéòèåâ À.Ñ.-Ñ.
Î ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí

Ðàñêðûâàþòñÿ ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí è ïóòè
ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ïåðñïåêòèâû, íàïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå, ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ.

Äðåìîâà Î.Â., Öóðåëèí À.Â.
Îá èçäåðæêàõ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû

Ðàññìàòðèâàþòñÿ èçäåðæêè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû. Àíàëèçèðó-
åòñÿ ñèñòåìà ïîîùðåíèé è âçûñêàíèé, ïðèìåíÿåìàÿ â åå óñëîâèÿõ, à òàêæå çàëîãîâûõ ñòèìóëîâ è
íàäçîðà. Ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ðàíæèðîâàíèè ñî-
ïåðíèêîâ íà äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû è äðóãèå ïðîãðåññèâíûå ïîäõîäû,
ïîçâîëÿþùèå ïðèìåíÿòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå íàäçîðíûõ è ñòèìóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçäåðæêè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà, ðûíîê òðóäà, íàåìíûé ðàáîòíèê, ñòèìó-
ëèðîâàíèå, äîâåðèòåëü, àãåíò, òàðèôèêàöèÿ.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ



Ñîâðåìåííûå àóäèòîðñêèå ñòàíäàðòû ïðåäïèñûâàþò àóäèòîðàì ïðîÿâ-

ëÿòü ïðîôåññèîíàëüíûé ñêåïòèöèçì â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîôåññèîíàëüíîå

ñóæäåíèå ïðåäïîëàãàåò èçâåñòíóþ ãëóáèíó è âñåñòîðîííåå ïðåäñòàâëåíèå ñïå-

öèàëèñòà (àóäèòîðà) îá îáúåêòå, ïðåäìåòå è ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ.

Ãîðÿ÷åâà Î.Ï.

Êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ôóíêöèè óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè ñòðàíû, ïîìèìî ïðî÷åãî, ïðåäïîëàãàþò èõ ó÷àñòèå, êàê èçâåñòíî, â ïðÿ-

ìîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè; òîðãàõ çà ôðàíøèçó; è ïðîòèâîäåéñòâèè

öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè.

Ïîäìîãèëüíûé È.À.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû

Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðèçâàíî îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâ-

íîñòü ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ îòíîøåíèåì ïîëåçíîãî

ðåçóëüòàòà ê çàòðàòàì íà åãî ïîëó÷åíèå. Ýôôåêò, èëè êîíå÷íûé ðåçóëüòàò

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñòîèìîñòíûìè è

íàòóðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ðîìàçàíîâà Â.Ò.

Ðàçâèòèå ðåãèîíà îáóñëàâëèâàåòñÿ õàðàêòåðîì âíóòðèðåãèîíàëüíîé òåð-

ðèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèåé. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê äå-

çèíòåãðàöèîííûì òåíäåíöèÿì è, êàê ñëåäñòâèå, ðàçðóøåíèþ åäèíîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà.

Êóòàåâ Ø.Ê., Òóìñîåâ À.Á.

Ïðîöåññ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè â Ðîññèè óñóãóáèë äèñïðîïîðöèè â ýêîíî-

ìèêå, çíà÷èòåëüíî óõóäøèë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìíîãèõ ðîññèé-

ñêèõ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì äèôôåðåíöèàöèÿ â óðîâíå ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðîäîëæàåò óñèëèâàòüñÿ.

Ìàãîìåäîâ Ý.À.

Â ñîâðåìåííîì ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå çàëîãîì äîñòèæåíèÿ óñïåõà ÿâëÿåòñÿ

îïðåäåëåíèå íóæä è ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ ðûíêîâ è îáåñïå÷åíèå æåëàåìîé

óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, ñïîñî-

áàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäíîé òî÷êîé â äåÿòåëüíîñòè ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå åãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñåéòèåâ À.Ñ.-Ñ.

Îäíî èç íàèáîëåå ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé ýêî-

íîìè÷åñêîé òåîðèè — èññëåäîâàíèå èçäåðæåê â ñâÿçè ñ ôèðìåííûì ñïåöèôè÷å-

ñêèì ïîòåíöèàëîì. Ïîñêîëüêó â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè ôèðìà îïðåäåëÿåòñÿ êàê

ñåòü, èëè ñïëåòåíèå êîíòðàêòîâ (nexus of contracts), ÷àñòíûå ïîäñèñòåìû, îð-

ãàíû ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû, îáðàçîâàííûå ñïëåòåíèåì êîí-

òðàêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ñëóæàùèõ, òàêæå ìîæíî òðàêòî-

âàòü êàê îïðåäåëåííûé âèä ôèðìû ïóñòü äàæå íåñêîëüêî ñïåöèôè÷åñêîãî õàðàê-

òåðà.

Äðåìîâà Î.Â., Öóðåëèí À.Â.
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Ñîâðåìåííûå àóäèòîðñêèå ñòàíäàð-

òû ïðåäïèñûâàþò àóäèòîðàì ïðîÿâëÿòü

ïðîôåññèîíàëüíûé ñêåïòèöèçì â ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæ-

äåíèå ïðåäïîëàãàåò èçâåñòíóþ ãëóáèíó è

âñåñòîðîííåå ïðåäñòàâëåíèå ñïåöèàëè-

ñòà (àóäèòîðà) îá îáúåêòå, ïðåäìåòå è

ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ

äèàëåêòèêè, âîïðîñû îöåíêè ñèñòåì âíóò-

ðåííåãî êîíòðîëÿ (ÑÂÊ) âñåãäà áûëè äèñ-

êóññèîííûìè. Òåì íå ìåíåå, íà íàñòîÿ-

ùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñ-

ëè ÿâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïðî-

ñòîãî çàèìñòâîâàíèÿ ñòàíäàðòíûõ ïðèå-

ìîâ òàêîé îöåíêè, ñôîðìóëèðîâàííûõ

çàðóáåæíûìè èíñòèòóòàìè. Â ýòîé ñâÿçè

ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðî-

âåðêà ãèïîòåçû îá ýôôåêòèâíîé ïðèìå-

íèìîñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîíöåïöèé â

Ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî

êîíòðîëÿ.

Ñòàíäàðòíî â ïðîöåññå àóäèòà íåîá-

õîäèìî èçó÷èòü äåÿòåëüíîñòü àóäèðóå-

ìîãî ëèöà è ñðåäó, â êîòîðîé îíà îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ. ÑÂÊ ïîäëåæèò îöåíêå â îáúå-

ìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ âûÿâëåíèÿ è îöåíêè

ðèñêîâ ñóùåñòâåííîãî èñêàæåíèÿ ôèíàí-

ñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè, à òàê-

æå äîñòàòî÷íîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è âû-

ïîëíåíèÿ äàëüíåéøèõ àóäèòîðñêèõ ïðî-

öåäóð.

Êëþ÷åâîé âîïðîñ îöåíêè ÑÂÊ ñîñòîèò

â öåëÿõ, ðàäè êîòîðûõ òàêàÿ îöåíêà ïðî-

âîäèòñÿ. Òàêèõ öåëåé ñóùåñòâóåò äâå.

Âî-ïåðâûõ, îöåíêà ÑÂÊ íåîáõîäèìà äëÿ

ïîíèìàíèÿ óðîâíÿ ñàìîêîíòðîëÿ â èíòå-

ðåñàõ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé áóõãàë-

òåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè ïðè

ïðîâåäåíèè âíåøíåãî àóäèòà. Âî-âòîðûõ,

îöåíêà ÑÂÊ äëÿ öåëåé åå ïîñòîÿííîãî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå-

÷èòü êîíòðîëüíîé èíôîðìàöèåé îïåðà-

òèâíîå óïðàâëåíèå íà óðîâíå ñàìîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â èíòåðåñàõ ñîáñò-

âåííèêîâ.

Áàçîâàÿ êîíöåïöèÿ ñòðóêòóðû ÑÂÊ

âîñïðèíÿòà èç òðóäîâ îñíîâîïîëîæíèêà

àìåðèêàíñêîãî òåñòîâîãî àóäèòà Ð. Ìîíò-

ãîìåðè.

Àêñèîìîé ôèëîñîôèè àóäèòà ÿâëÿåò-

ñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî îáúåêòèâíîñòü îò÷åò-

íûõ äàííûõ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ýô-

ôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Ìå-
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òîäîëîãèÿ àóäèòà èñõîäèò èç ïðåäïîñûë-

êè ñóùåñòâîâàíèÿ ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáú-

åêòà ÑÂÊ èëè êàêèõ-ëèáî åå ýëåìåíòîâ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÑÂÊ íåîáõî-

äèìà äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ðàáîòû

àóäèòîðà è îöåíêè àóäèòîðñêîãî ðèñêà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîâåäåíèå òåñ-

òîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ÑÂÊ õàðàêòåðèçó-

åò óðîâåíü ñàìîêîíòðîëÿ êîìïàíèè â îò-

íîøåíèè ïðàâèë âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà è ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé îò-

÷åòíîñòè. Åñëè ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ

äåìîíñòðèðîâàëè ïðèåìëåìûé äëÿ àóäè-

òà óðîâåíü ñàìîêîíòðîëÿ, òî ïîñëåäóþ-

ùàÿ äåòàëüíàÿ ïðîâåðêà ìîãëà ïðîâî-

äèòüñÿ âûáîðî÷íî. Âûáîðî÷íûå èññëå-

äîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ñîêðàùàëè îáúåì

àóäèòîðñêîé ðàáîòû è êàê ñëåäñòâèå åãî

ñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì âîçìîæíàÿ ïîãðåø-

íîñòü â âûâîäàõ àóäèòîðà õàðàêòåðèçî-

âàëàñü àóäèòîðñêèì ðèñêîì, êîòîðûé íà

áîëåå ïîçäíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ àóäèòà

ïîäëåæàë ñòðàõîâàíèþ ïðîôåññèîíàëü-

íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðè îöåíêå ÑÂÊ äëÿ öå-

ëåé âíåøíåãî àóäèòà áûëè îïðåäåëåíû

íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ñòà-

ëè èìåíîâàòüñÿ ýëåìåíòàìè ÑÂÊ è ìåòîä

èññëåäîâàíèÿ — òåñòèðîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, âî âíåøíåì àóäèòå

ïîä ýëåìåíòàìè ÑÂÊ ïîíèìàþòñÿ ôàêòè-

÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ àäìè-

íèñòðàòèâíîãî è áóõãàëòåðñêîãî êîíòðî-

ëÿ. Ïîñêîëüêó êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ êàê ñà-

ìîñòîÿòåëüíîé, òàê è ñîïðÿæåííîé ñ

óïðàâëåí÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè ôóíê-

öèåé ìåíåäæìåíòà, òî ïåðâîíà÷àëüíàÿ

ñòðóêòóðà ñîäåðæàëà òðè ýëåìåíòà: êîí-

òðîëüíóþ ñðåäó (ôóíêöèÿ àäìèíèñòðà-

öèè), ó÷åòíóþ ñèñòåìó (ôóíêöèÿ ó÷åòà) è

ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ (ñìåøàííàÿ ôóíê-

öèÿ àäìèíèñòðàöèè è ó÷åòà).

Ðàññìîòðåííàÿ êëàññè÷åñêàÿ êîíöåï-

öèÿ 3-õ ÑÂÊ ïðîñòà è ïðåäñòàâëÿåòñÿ

âïîëíå îáîñíîâàííîé. Îíà áûëà çàêðåï-

ëåíà â ôåäåðàëüíûõ ïðàâèëàõ (ñòàíäàð-

òàõ) àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè

è ñîâñåì íåäàâíî åùå àêòèâíî ïðîïàãàí-

äèðîâàëàñü îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëè-

ñòàìè, â ò.÷ . ïðè èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñ-

òè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ.

Òåì íå ìåíåå, äëÿ öåëåé îáåñïå÷å-

íèÿ ýôôåêòèâíîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ â èíòåðåñàõ ñîáñòâåííèêîâ äàííàÿ

ìîäåëü íå âûäåðæèâàëà êðèòèêè. Ïðåæäå

âñåãî, â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ýëåìåíòîâ

(â ò.÷. â ñèëó ïðîòèâîðå÷èé ó÷åòíîé êîí-

öåïöèè â ÐÑÁÓ è ÌÑÔÎ) è ìåòîäîâ èñ-

ñëåäîâàíèé
1
. Â ýòîé ñâÿçè âîïðîñû ñòðóê-

òóðèðîâàíèÿ ÑÂÊ âñåãäà áûëè äèñêóññè-

îííûìè.

Ðàçâèòèå êðèçèñà êîðïîðàöèé íà ðó-

áåæå ïðîøëîãî è íûíåøíåãî âåêîâ îïðå-

äåëèëî íîâûé ýâîëþöèîííûé âèòîê â

ðàçâèòèè ÑÂÊ.

Â 2002 ã. èçäàåòñÿ èçâåñòíûé çàêîí

Ñàðáåéíñà-Îêñëè, ïðåäïèñûâàâøèé ïóá-

ëè÷íûì êîìïàíèÿì óæåñòî÷èòü âíóòðåí-

íèé êîíòðîëü è îáåñïå÷èòü «ïðîçðà÷-

íîñòü» ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Â òî

æå âðåìÿ êðóïíûå èíâåñòîðû è áàíêè, çà-

èíòåðåñîâàííûå â ñîõðàíåíèè ñîáñòâåí-

íûõ áèçíåñ- ïîçèöèé ðàçðàáàòûâàþò íî-

âûå òðåáîâàíèÿ ê ñâîèì êëèåíòàì. Òàê, â

÷àñòíîñòè, Âñåìèðíûì ñîâåòîì ñîþçà

êðåäèòîðîâ ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè ýô-

ôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ñî-

äåðæàùèå 20 ýëåìåíòîâ. Â ýòîò æå ïåðè-

îä âðåìåíè ñîçäàåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ êî-

ìèññèÿ ïî áîðüáå ñ íåäîñòîâåðíîé ôè-

íàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ — êîìèòåò ïîä-

äåðæêè îðãàíèçàöèé íà ñðåäñòâà ïÿòè

ïðîôåññèîíàëüíûõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ

îðãàíèçàöèé: Àìåðèêàíñêîãî èíñòèòóòà

ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè AICPA; Àìåðèêàí-

ñêîé àññîöèàöèè ïî ó÷åòó è îò÷åòíîñòè;

Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ôèíàíñîâûõ

ðèñêîâ IFCI; Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäè-
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òîðîâ; Èíñòèòóòà ñïåöèàëèñòîâ óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Èìåííî COSO îïðåäå-

ëåíà íîâàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü

ñòðóêòóðû ÑÂÊ.

COSO îïðåäåëÿåò âíóòðåííèé êîí-

òðîëü êàê äåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå

ïðàâëåíèåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, åãî ðó-

êîâîäñòâîì è äðóãèì ïåðñîíàëîì, ðàçðà-

áîòàííûå â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàçóìíîé

ãàðàíòèè äîñòèæåíèÿ öåëåé êîìïàíèè â

ñëåäóþùèõ êàòåãîðèÿõ: ýôôåêòèâíîñòü è

ïðîäóêòèâíîñòü äåéñòâèé; íàäåæíîñòü

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè; ñîãëàñèå ñ ïðè-

ìåíèìûìè çàêîíàìè è èíñòðóêöèÿìè.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðèìåíåíèÿ ýòîé

ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå, îðèåíòè-

ðîâàííîå íà ðèñê. Ìîäåëü ñèñòåìû âíóò-

ðåííåãî êîíòðîëÿ COSO ñîäåðæèò ïÿòü

ýëåìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæà-

íèÿ ìèññèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñòðàòå-

ãèé è ñâÿçàííûõ äåëîâûõ öåëåé: êîí-

òðîëüíàÿ ñðåäà, îöåíêà ðèñêà, êîíòðîëü-

íûå äåéñòâèÿ, èíôîðìàöèÿ è êîììóíèêà-

öèè, êîíòðîëü.

Òåîðåòè÷åñêè ìîäåëü COSO íå òîëü-

êî íå ïðîòèâîðå÷èò òðåõýëåìåíòíîé ñèñ-

òåìå, íî è îáëàäàåò ñåðüåçíûì ïðåèìó-

ùåñòâîì, ïîñêîëüêó äåòàëèçèðóåò îáëàñ-

òè ïðîâåðêè è èññëåäóåò îïåðàöèîííûå

ðèñêè îðãàíèçàöèè, ÷òî äåëàåò åå öåííîé

íå òîëüêî äëÿ âíåøíåãî àóäèòà, íî è äëÿ

ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ.

Â ðåçóëüòàòå ìîäåëü COSO ñòàëà îñ-

íîâîé ìåæäóíàðîäíûõ è îòå÷åñòâåííûõ

ñòàíäàðòîâ àóäèòà. Ãåíåçèñ ïîñòóëàòîâ

ïîñëåäíèõ ïðèâåäåí â òàáë.1.

Ñîâðåìåííûé ñòàíäàðò íå òîëüêî

ðàñøèðèë ñòðóêòóðó ÑÂÊ, íî è íåêîòîðûì

îáðàçîì èçìåíèë ïðîöåäóðíûé ïîäõîä ê

åå îöåíêå.

Íåñîìíåííî, ÷òî äëÿ îòå÷åñòâåííûõ

ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé, äëÿ êîòîðûõ îò÷åò-

íîñòü î ÑÂÊ ïî ñòàíäàðòàì COSO ÿâëÿ-

åòñÿ îáÿçàòåëüíîé ïðè ëèñòèíãå, äàííàÿ

ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Ìèññèÿ

ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî îò÷åòà âîçëàãàåò-

ñÿ íà ñëóæáó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (èëè

àóäèòà).

Ïðè ýòîì ñòàíäàðòû âíåøíåãî àóäèòà

ïðåäïîëàãàþò îáÿçàííîñòü àóäèòîðà èí-

ôîðìèðîâàòü ìåíåäæìåíò è ïðåäñòàâè-

òåëåé ñîáñòâåííèêîâ î âûÿâëåííûõ èì

ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêàõ â îðãàíèçà-

öèè è ïðèìåíåíèè ÑÂÊ.

Òàêèì îáðàçîì, ÑÂÊ ïî ìîäåëè COSO

ñîãëàñóåòñÿ â ñòàíäàðòíûõ ïîäõîäàõ

âíåøíåãî è âíóòðåííåãî àóäèòà.

Îäíàêî çäåñü ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ï.
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ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà 5 ýëå-

ìåíòîâ ïðåäîñòàâëÿåò àóäèòîðàì óäîá-

íûé ïîäõîä äëÿ àíàëèçà òîãî, êàêèì îá-

ðàçîì ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû ñèñòåìû

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ àóäèðóåìîãî ëèöà

ìîãóò âëèÿòü íà àóäèò. Òàêîé ïîäõîä íå-

îáÿçàòåëüíî îòðàæàåò òî, êàêèì îáðàçîì

àóäèðóåìîå ëèöî îðãàíèçîâàëî è ïðèìå-

íÿåò ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ». Ïî-

ýòîìó ñòðîåíèå ÑÂÊ äëÿ öåëåé âíóòðåí-

íåãî êîíòðîëÿ ñîâåðøåííî íå îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïî ìîäåëè COSO, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äî-

âîëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì çà-

áëóæäåíèåì íà ïðàêòèêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âòîðîé îáîçíà÷åííîé

öåëè îöåíêè ÑÂÊ â èíòåðåñàõ ñîáñòâåí-

íèêîâ, óìåñòíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â îòå-

÷åñòâåííîé íàóêå ïðàêòè÷åñêè íå èçó÷å-

íû âîïðîñû åå ýôôåêòèâíîñòè äëÿ òåêó-

ùåãî óïðàâëåíèÿ.

Â 2004–2005 ãã. òàêèå èññëåäîâàíèÿ

ïðîâîäèëèñü íà êàôåäðå áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ïðè

ýòîì â ÷àñòíîñòè, âîïðîñ âëèÿíèÿ ìåòîäà

îöåíêè ÑÂÊ íà ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ âûøå-

íàçâàííûõ êëàññè÷åñêîé êîíöåïöèè (òåñ-

òèðîâàíèå ïî 3-ýëåìåíòíîé ìîäåëè) è

êîíöåïöèè Coso (òåñòèðîâàíèå ïî 5-ýëå-

ìåíòíîé ìîäåëè).

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåðêà

ãèïîòåçû î òîì, ÷òî áóëüøàÿ çíà÷èìîñòü
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ìåòîäà îöåíêè ÑÂÊ ïî ìîäåëè COSO

ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ

èíòåíñèâíîñòè êîððåêöèîííûõ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ðåçóëüòàòàì òåñòîâ íå ïîä-

òâåðäèëàñü. Èññëåäîâàíèå ñòàòèñòè÷å-

ñêîé ñâÿçè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè è êðèòåðè-

åâ ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ ïîêàçàëî åå

íèçêóþ òåñíîòó: â 97% ñëó÷àåâ îòìå÷åíà

èíäèôôåðåíòíîñòü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ê

ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ ïî ñòàíäàðò-

íîé ìîäåëè è â 83% ñëó÷àåâ — ïî ìîäåëè

COSO.

Ïðîâåäåííûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâî-

äñòâîì èññëåäóåìûõ êîìïàíèé ïîêàçàëè,

÷òî ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ÑÂÊ â

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ðàññìàòðèâàþò-

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ
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Ò à á ë è ö à 1

Ãåíåçèñ ñòàíäàðòîâ ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

Ðåäàêöèÿ ñòàíäàðòà «Îöåíêà àóäèòîðñêèõ
ðèñêîâ è âíóòðåííèé êîíòðîëü, îñóùåñòâ-
ëÿåìûé àóäèðóåìûì ëèöîì»

Ðåäàêöèÿ ñòàíäàðòà «Ïîíèìàíèå äåÿòåëü-
íîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà, ñðåäû, â êîòîðîé
îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, è îöåíêà ðèñêîì ñó-
ùåñòâåííîãî èñêàæåíèÿ àóäèðóåìîé ôè-
íàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè»

ÑÂÊ — ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ
ìåð, ìåòîäèê è ïðîöåäóð, èñïîëüçóåìûõ
ðóêîâîäñòâîì àóäèðóåìîãî ëèöà â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ äëÿ óïîðÿäî÷åííîãî è ýôôåêòèâ-
íîãî âåäåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè àê-
òèâîâ, âûÿâëåíèÿ, èñïðàâëåíèÿ è ïðåäîò-
âðàùåíèÿ îøèáîê è èñêàæåíèÿ èíôîðìà-
öèè, à òàêæå ñâîåâðåìåííîé ïîäãîòîâêè
äîñòîâåðíîé ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé)
îò÷åòíîñòè

ÑÂÊ — ïðîöåññ, îðãàíèçîâàííûé è îñóùå-
ñòâëÿåìûé ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîáñòâåííèêà,
ðóêîâîäñòâîì, à òàêæå äðóãèìè ñîòðóäíè-
êàìè àóäèðóåìîãî ëèöà, äëÿ òîãî ÷òîáû
îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ óâåðåííîñòü â äîñ-
òèæåíèè öåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàäåæíîñòè
ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè,
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé è ñîîòâåòñòâèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà íîðìàòèâíûì
ïðàâîâûì àêòàì

Ñòðóêòóðà ÑÂÊ (ïî ñîñòàâó ýëåìåíòîâ)

ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

êîíòðîëüíàÿ ñðåäà

êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû

êîíòðîëüíàÿ ñðåäà;

ïðîöåññ îöåíêè ðèñêîâ àóäèðóåìûì ëèöîì;

èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, â òîì ÷èñëå ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïîäãîòîâêîé ôèíàíñîâîé (áóõãàë-
òåðñêîé) îò÷åòíîñòè;

êîíòðîëüíûå äåéñòâèÿ;

ìîíèòîðèíã ñðåäñòâ êîíòðîëÿ

Ïðîöåäóðû îöåíêè ÑÂÊ

òåñòèðîâàíèå çàïðîñû â àäðåñ ðóêîâîäñòâà èëè äðóãèõ
ñîòðóäíèêîâ àóäèðóåìîãî ëèöà;

íàáëþäåíèå è èíñïåêòèðîâàíèå;

òåñòèðîâàíèå (â êîíòåêñòå ÔÑÀÄ 7/2011
«Àóäèòîðñêèå äîêàçàòåëüñòâà»)



ñÿ ìåíåäæìåíòîì êàê äîñòîéíûé âíèìà-

íèÿ ìàòåðèàë äëÿ òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ

äàæå ïðè óñëîâèè îáúåêòèâíîãî âûÿâëå-

íèÿ è êîððåêòèðîâêè «óçêèõ ìåñò» ñèñòå-

ìû, êîòîðûå áûëè îáíàðóæåíû ïðè äå-

òàëüíîì òåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ êîíòðîëÿ.

Ñîïîñòàâèâ äàííûå èññëåäîâàíèé ñ

àóäèòîðñêèìè çàêëþ÷åíèÿìè îðãàíèçà-

öèé, óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîñòîÿíèå àäìè-

íèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ íè â îäíîì ñëó-

÷àå íå ÿâëÿëîñü îñíîâàíèåì ê âûäà÷å

ìîäèôèöèðîâàííîãî àóäèòîðñêîãî çà-

êëþ÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ

îòñóòñòâèåì îáùåïðèçíàííûõ êðèòåðèåâ

ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ è íåîïðåäåëåí-

íîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ åãî âëèÿíèåì íà áóõ-

ãàëòåðñêóþ (ôèíàíñîâóþ) îò÷åòíîñòü.

Â íàñòîÿùèé ïåðèîä äâóõëåòíèé îïûò

ïðîâåäåíèÿ îáçîðíûõ ïðîâåðîê ÑÂÊ ïî

ìåòîäèêå, îñíîâàííîé íà ìîäèôèöèðî-

âàííîì òåñòèðîâàíèè, ðàçðàáîòàííîì íà

êàôåäðå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Êðàñíîÿð-

ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî èíñòèòóòà è ïðèìåíÿåìîì â ÷àñòè

äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñâèäåòåëü-

ñòâóåò î òîì, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè

ñëîæèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ïðàêòè÷åñêè íå

èçìåíèëàñü.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íèçêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ

ìîäåëåé ÑÂÊ äëÿ öåëåé îïåðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ:

à) îòîæäåñòâëåíèå ñòàíäàðòíûõ ýëå-

ìåíòîâ ÑÂÊ ñ ôàêòè÷åñêèìè íàïðàâëå-

íèÿìè îöåíêè êàê ñïîñîáà èññëåäîâàíèÿ;

á) ïðèìåíåíèå òåñòèðîâàíèÿ â êà÷å-

ñòâå áàçîâîãî ìåòîäà âíóòðåííåãî êîí-

òðîëÿ, êîòîðûé íåñåò â ñåáå ñóáúåêòè-

âèçì è òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè;

â) íàëè÷èå ìåíòàëüíîãî îòëè÷èÿ ñèñ-

òåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî ÐÑÁÓ è ïî

ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî âåñüìà

ñóùåñòâåííî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðî-

ëÿ â öåëîì.

Çäåñü óìåñòíî îáîçíà÷èòü èñòîðè÷å-

ñêè ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íûå øêîëû — áðè-

òàíî-àìåðèêàíñêóþ è ðîññèéñêóþ, ÿâëÿþ-

ùèåñÿ êóëüòóðíûìè íîñèòåëÿìè ðàçëè÷-

íûõ ïî ñîäåðæàíèþ êîíöåïöèé âíóòðåí-

íåãî êîíòðîëÿ. Òàê, ïðè ôîðìóëèðîâàíèè

âèäîâîé ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

â áðèòàíî- àìåðèêàíñêîé íàó÷íîé øêîëå

êàê àäåïòà ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ àó-

äèòà ïðèìåíÿåòñÿ ñêîðåå èíñòèòóöèî-

íàëüíûé ïîäõîä, íåæåëè ôóíêöèîíàëü-

íûé. Îòñþäà âîçíèêàåò ñêåïòèöèçì ïðè

ïðîñòîì çàèìñòâîâàíèè äàæå îáùåïðè-

çíàííûõ çà ðóáåæîì êîíöåïöèé êîíòðîëÿ

è àóäèòà.

Ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ øêîëà, ñôîðìè-

ðîâàâøàÿñÿ â îñíîâíîì â óñëîâèÿõ

ïëàíîâîé ýêîíîìêè, íàïðîòèâ, õàðàêòå-

ðèçóåòñÿ äåòàëüíûì ôóíêöèîíàëüíûì

íàïîëíåíèåì. Ïðè ýòîì äîâîëüíî óñïåø-

íî ïðîðàáîòàíû ïðèêëàäíûå ìåòîäèêè

ïðîâåäåíèÿ ðåâèçèé â ðàçëè÷íûõ àñïåê-

òàõ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé æèçíè

ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Î÷åâèäíî,

÷òî ðàçóìíî èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé

îïûò ðåâèçèîííîé ðàáîòû â ðàçâèòèè ñî-

âðåìåííîé ìåòîäîëîãèè âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ è àóäèòà êàê åãî êîðïîðàòèâíîé

ôîðìû.

Îáùèì ïîäõîäîì â îáåèõ íàó÷íûõ

øêîëàõ ÿâëÿåòñÿ ïðèâÿçêà âèäîâ âíóò-

ðåííåãî êîíòðîëÿ ê ñîîòâåòñòâóþùèì

ó÷åòíûì ñèñòåìàì. Ïîýòîìó â çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè ìîäåëè ÑÂÊ çàâèñÿò îò íà-

öèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé áóõãàëòåðñêî-

ãî ó÷åòà, ÿâëÿþùèõñÿ èíôîðìàöèîííîé

áàçîé ïðîôåññèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå äåëîâûå îáû-

÷àè àïðèîðè, ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíû-

ìè, ïðåäïîëàãàþò ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé

óðîâåíü óíèôèêàöèè äîêóìåíòàëüíîãî

îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ. À òàêæå ïðåä-

ïîëàãàþò ñèñòåìíûé ñïîñîá ðåãèñòðàöèè

ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, èõ êëàññè-
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ôèêàöèè íà åäèíûå ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà è åäèíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè.

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå, ìîæíî çà-

êëþ÷èòü, ÷òî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÑÂÊ

çàâèñèò íå òîëüêî îò ñòðóêòóðû åå ýëå-

ìåíòîâ (à âåðíåå íàïðàâëåíèé èññëåäî-

âàíèé), íî è îò ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ èí-

ôîðìàöèè (àóäèòîðñêèõ äîêàçàòåëüñòâ).

Ïîýòîìó ïðè ìîäèôèêàöèè òåñòîâ åñòü

âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü èõ â âèäå ðåå-

ñòðà ññûëîê íà äîêóìåíòèðîâàííûå àóäè-

òîðñêèå äîêàçàòåëüñòâà. Âåäü òîëüêî â

ýòîì ñëó÷àå àäåêâàòíîñòü îöåíêè, çàâè-

ñÿùåé îò ÷èñëà ýëåìåíòîâ, âîçìîæíî,

êîìïåíñèðîâàòüñÿ ïðèíèìàåìûì ðèñêîì

ñóùåñòâåííîãî èñêàæåíèÿ äàííûõ ôè-

íàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ïðè

ðåàëèçàöèè öåëåé åå ïîñòîÿííîãî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ÑÂÊ ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå-

÷èòü êîíòðîëüíîé èíôîðìàöèåé îïåðà-

òèâíîå óïðàâëåíèå íà óðîâíå ñàìîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â èíòåðåñàõ ñîáñò-

âåííèêîâ íåîáõîäèìû èññëåäîâàíèÿ, îñ-

íîâàííûå íà ñèíòåçèðîâàíèè ìåòîäîâ

àóäèòà è ðåâèçèè.
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ÎÐÃÀÍÎÂ Â ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÛÕ

ÌÎÍÎÏÎËÈßÕ

Ïîäìîãèëüíûé È.À., ñîâåòíèê îòäåëà àäìèíèñòðàòèâíî-

íàäçîðíîãî ïðîèçâîäñòâà êîíòðîëüíî-

ðåâèçèîííîãî óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé

ñëóæáû ïî òàðèôàì

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ
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Êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ôóíêöèè

óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè ñòðàíû, ïîìèìî ïðî÷åãî,

ïðåäïîëàãàþò èõ ó÷àñòèå, êàê èçâåñòíî, â

ïðÿìîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè;

òîðãàõ çà ôðàíøèçó; è ïðîòèâîäåéñòâèè

öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè.

Ìåõàíèçì è ãðàíèöû ïðÿìîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåí-

íîé ìîíîïîëèè ÷àùå âñåãî îïðåäåëÿþò-

ñÿ íàöèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëüíûìè

àêòàìè. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè äåéñòâóåò Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î

åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ» îò 17 àâãóñòà

1995 ã., â êîòîðîì îáîçíà÷åíû è îòðàñëè,

îòíîñÿùèåñÿ ê åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè,

è ñïîñîáû ïðÿìîãî åå ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåí-

íîå ðåãóëèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì îïðåäå-

ëåíèÿ òàðèôîâ èëè ðåøàþùåãî âëèÿíèÿ

íà íèõ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèñòîâ äîñ-

òàòî÷íî ïðîñòîé è ïîíÿòíûé ñïîñîá, ïî-

çâîëÿþùèé ñíèçèòü ðîëü íåãàòèâíûõ

ôàêòîðîâ, ñóùåñòâóþùèõ â èõ äåÿòåëü-

íîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â îòå÷åñòâåííîì çà-

êîíîäàòåëüñòâå äàííîìó ñïîñîáó óäåëÿ-

åòñÿ ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå.

Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà âîç-

íèêàåò ñðàçó æå íåñêîëüêî ïðîáëåì. Âû-

äåëèì äâå, à èìåííî:

• íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îáùåãî ôå-

äåðàëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîãî

êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ åñòåñò-

âåííîãî ìîíîïîëèñòà èëè ïðèäàíèÿ

òàêîâûõ ôóíêöèé óæå äåéñòâóþùåé

ÔÑÒ Ðîññèè,

• ñëîæíîñòü òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ðå-

àëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäèòåëÿ

óñëóã — åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.

Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ñîçäàíèå ëþáîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

îðãàíà íåñåò â ñåáå óãðîçó ïîäìåíû îá-

ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ èíòåðåñàìè ïðà-

âÿùèõ ãðóïï, íå ãîâîðÿ óæå î ñîîòâåòñò-

âóþùèõ çàòðàòàõ íà ñîäåðæàíèå ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
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õîðîøî èçâåñòíû «ðàñòî÷èòåëüíûå íðà-

âû» òàêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ðÿäîâîé ãðàæäà-

íèí (ïîòðåáèòåëü) â êîíå÷íîì èòîãå è îï-

ëà÷èâàåò ýòî ÷ðåçìåðíîå ïîòðåáëåíèå

ïðåäïðèÿòèé-åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëè-

ñòîâ. Â ëèòåðàòóðå îïèñàí ïðèìåð îäíîãî

òàêîãî êàðåëüñêîãî ìîíîïîëèñòà, êîòî-

ðûé ïðè ñíèæåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

çà ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èë øòàò ïðè-

ìåðíî íà ïîëîâèíó, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì

óñëîâèÿ îïëàòû ïåðñîíàëó. Çàðàáîòíàÿ

ïëàòà ðàáîòíèêîâ íà äàííîì ïðåäïðè-

ÿòèè ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ïîñòîÿííûõ çà-

òðàò è íå çàâèñèò îò îáúåìà âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè.

Äðóãîé ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñò-

âåííîé ìîíîïîëèè ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâà-

íèåì ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíè-

çàöèè. Ýòî — òîðãè çà ôðàíøèçó (ïðàâî

íà âåäåíèå òàêîé äåÿòåëüíîñòè). Î÷åâè-

äåí âûâîä îá îãðàíè÷åííîñòè ðåøåíèÿ

äàííîãî âîïðîñà, êàê ðûíêîì, òàê è ãîñó-

äàðñòâîì, â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé èå-

ðàðõèè íåçàâèñèìî îò ôîðìû: ëèáî íåïî-

ñðåäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëèáî ïðÿ-

ìîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

Â ïåðâîì ñëó÷àå — ÷àñòíàÿ íåðåãóëè-

ðóåìàÿ ìîíîïîëèÿ ñ óñòàíîâëåíèåì ìî-

íîïîëüíî-âûñîêîé öåíû, êîòîðóþ ïðèõî-

äèòñÿ îïëà÷èâàòü îáùåñòâó â öåëîì (èìå-

åì äåëî ñ ïðÿìûì îáùåñòâåííûì âðåäîì

ìîíîïîëèè). Âî âòîðîì ñëó÷àå — ïðîÿâ-

ëÿþòñÿ âñå íåäîñòàòêè àäìèíèñòðàòèâ-

íîé, à íå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ãäå ïðî-

èñõîäÿò ïðîöåññû ïîëèòèçàöèè ðåøåíèÿ

ïðîáëåìû åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè (â èí-

òåðåñàõ ãîñóäàðñòâà è ïðàâÿùèõ ýëèò, íî

íå â èíòåðåñàõ îáùåñòâà â öåëîì).

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, ãî-

âîðÿ î òîðãàõ çà ôðàíøèçó, ìû èìååì

äåëî ñ êîíòðàêòíîé ñèñòåìîé êàê ôîðìîé

ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Êîíòðàêò çà-

êëþ÷àåòñÿ ñ òåì ïðîèçâîäèòåëåì (ýêîíî-

ìè÷åñêèì ñóáúåêòîì), êîòîðûé ïðåäëàãà-

åò ëó÷øèå óñëîâèÿ (ìåíüøàÿ öåíà, áîëü-

øèé íàáîð óñëóã è ò.ï.). Ñòîèò ëè îæè-

äàòü, ÷òî êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò

ðàç è íàâñåãäà ðåøèòü ïðîáëåìó åñòåñò-

âåííîé ìîíîïîëèè? Êîíå÷íî, íåò.

Ôåíîìåí åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè íå

ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì, ïîýòîìó òîðãè çà

ôðàíøèçó â äåëå ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñò-

âåííûõ ìîíîïîëèé âûñòóïàþò â êà÷åñòâå

îäíîãî èç ðàâíîâåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ

äåéñòâèé.

Òîðãè çà ôðàíøèçó ïîçâîëèëè â ÑØÀ,

íàïðèìåð, ðåøèòü ïðîáëåìû ñ íåêîòîðû-

ìè åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè, ïðè÷åì

ëó÷øèì ñïîñîáîì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-

ìè âîçìîæíîñòÿìè èõ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ýòî îòíîñèòñÿ ê äåðåãóëèðîâàíèþ ãðóçî-

âûõ àâòîïåðåâîçîê, ê îðãàíèçàöèè ðàáî-

òû ìåñòíûõ àâèàëèíèé, ïî÷òîâîé ñëóæ-

áû, ê ðàáîòå êàáåëüíûõ òåëåâèçèîííûõ

ñåòåé, â ðÿäå ñëó÷àåâ ê ðàáîòå êîììó-

íàëüíûõ ñëóæá, ê ïðîáëåìå äåðåãóëèðî-

âàíèÿ æåëåçíûõ äîðîã.

Ãîâîðÿ îá åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ,

íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì åùå îäèí ñïî-

ñîá èõ êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ — öåíî-

âûå äèñêðèìèíàöèè. Âîçìîæíîñòü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ èìååòñÿ êàê ó åñ-

òåñòâåííîé ìîíîïîëèè äëÿ óâåëè÷åíèÿ

÷èñòîãî äîõîäà, òàê è ó ðåãóëèðóþùèõ

ñóáúåêòîâ äëÿ ñíèæåíèÿ îáùåãî íåãàòèâ-

íîãî ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè äàííîãî

ïðåäïðèÿòèÿ åñòåñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà.

Åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè äîñòàòî÷íî

÷àñòî ïðèáåãàþò ê ïðàêòèêå öåíîâûõ äèñ-

êðèìèíàöèé äëÿ ìàêñèìèçàöèè ñâîåãî

÷èñòîãî äîõîäà. Äëÿ ýòîãî îíè ñåãìåíòè-

ðóþò ðûíîê. Ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà

ìîæåò áûòü ïðàêòèêà óñòàíîâëåíèÿ áî-

ëåå âûñîêèõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ,

ãàç, óñëóãè ñâÿçè, êîììóíàëüíûå óñëóãè

äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé è, ñîîò-

âåòñòâåííî, ïîíèæåííûõ òàðèôîâ — äëÿ

ãðàæäàí. Âîçìîæíî, òàêæå ïðèìåíåíèå

ìíîæåñòâåííûõ òàðèôîâ â çàâèñèìîñòè

îò âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã (ñâÿçü,

ýëåêòðîýíåðãèÿ, æåëåçíîäîðîæíûå è

àâèàöèîííûå áèëåòû è ïðî÷.).
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Îäíàêî ýòîò æå ìåõàíèçì ìîæåò áûòü

çàäåéñòâîâàí íå òîëüêî åñòåñòâåííûì

ìîíîïîëèñòîì, íî è îáùåñòâîì, êîòîðîå

ñòðåìèòñÿ îáëåã÷èòü áðåìÿ, ñâÿçàííîå ñ

ìîíîïîëèåé. Îíî ìîæåò óñòàíàâëèâàòü

ïîíèæàþùèåñÿ òàðèôû äëÿ ñîöèàëüíî

íåçàùèùåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (ïåíñèî-

íåðîâ, èíâàëèäîâ è äð.). Íàïðèìåð, øèðî-

êî ïðèìåíÿåìàÿ ïðàêòèêà ëüãîòíûõ òàðè-

ôîâ íà ðàçëè÷íûå âèäû óñëóã, ïðåäîñòàâ-

ëÿåìûõ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèñòàìè.

Çäåñü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèê ïî-

êðûòèÿ ýòèõ ëüãîò. Î÷åíü ÷àñòî â Ðîññèè

îí èëè íå îïðåäåëÿåòñÿ, èëè áåç ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ðàñ÷åòîâ, áåçîñíîâàòåëüíî,

ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëÿ. Ñà-

ìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèìåð — ëüãîòû

çà êîììóíàëüíûå óñëóãè. Êîëè÷åñòâî

«ëüãîòíèêîâ» óæå ñîïîñòàâèìî ñ êîëè÷å-

ñòâîì ëþäåé, ëüãîò íå èìåþùèõ. Ýòî íå

ñïîñîáñòâóåò íè ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëü-

íîé îáñòàíîâêè, íè íîðìàëüíîìó âîñïðî-

èçâîäñòâó êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ åñòåñò-

âåííîãî ìîíîïîëèñòà.

Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ öåíîâîé

äèñêðèìèíàöèè ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà

îáùåñòâîì íå òîëüêî â ñëó÷àå ïðÿìîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñò-

âåííîé ìîíîïîëèè, íî è â ñëó÷àå òîðãîâ

çà ôðàíøèçó.

Òàêèì îáðàçîì, öåíîâàÿ äèñêðèìèíà-

öèÿ ñòàíîâèòñÿ «îáîþäîîñòðûì îðóäè-

åì», êîòîðîå ñ óñïåõîì ìîæåò áûòü èñ-

ïîëüçîâàíî è åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé, è

îáùåñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Â

ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò îïðåäåëåííûé «áà-

ëàíñ èíòåðåñîâ» è îñòðîòà ïðîáëåìû ñî

ñòîðîíû åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè

ñìÿã÷àåòñÿ (ñãëàæèâàåòñÿ, ñíèìàåòñÿ).

Ðîññèÿ, êàê èçâåñòíî, óíàñëåäîâàëà

îò ñîâåòñêîé êîìàíäíî- àäìèíèñòðàòèâ-

íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìíîæåñòâî

ïðåäïðèÿòèé-ãèãàíòîâ èëè äàæå öåëûå

îòðàñëè, êîòîðûå ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêå áûëè ïðåîáðàçîâàíû â åñ-

òåñòâåííûå ìîíîïîëèè. Ñðåäè íèõ: æå-

ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, íåôòå- è ãà-

çîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, òåëåãðàô-

íîå, òåëåôîííîå è ïî÷òîâîå ñîîáùåíèÿ,

ýëåêòðîýíåðãåòèêà è äð.

Â ñèòóàöèè ñòîëü ñèëüíîé ìîíîïîëè-

çàöèè ýêîíîìèêè è íåâîçìîæíîñòè â îáî-

çðèìîì áóäóùåì õîòü ñêîëüêî-òî óëó÷-

øèòü ïîëîæåíèå, íå âûçâàâ ýòèì êðàõ

âñåé îòðàñëè è ýêîíîìèêè â öåëîì, ãîñó-

äàðñòâî âûíóæäåíî îñóùåñòâëÿòü æåñò-

êèé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ åñòåñò-

âåííûõ ìîíîïîëèé.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä åñòå-

ñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè
1

ñîñòîèò êàê â

ãîñóäàðñòâåííîì âëàäåíèè êîíòðîëüíûì

ïàêåòîì àêöèé, òàê è â ñïåöèàëüíîì àíòè-

ìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ðåãëà-

ìåíòèðóþùåì ìåòîäû òàðèôíîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ è êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ

ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
2
, à
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Î êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ ôóíêöèÿõ

óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ â åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ

1
Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ — ñîñòîÿíèå òîâàðíîãî ðûíêà, ïðè êîòîðîì óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà

ýòîì ðûíêå ýôôåêòèâíåå â îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ñèëó òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà

(â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì ïîíèæåíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà åäèíèöó òîâàðà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà), à òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ñóáúåêòàìè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, íå ìîãóò áûòü çà-

ìåíåíû â ïîòðåáëåíèè äðóãèìè òîâàðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì ñïðîñ íà äàííîì òîâàðíîì ðûíêå íà òîâàðû, ïðî-

èçâîäèìûå ñóáúåêòàìè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ öåíû íà ýòîò

òîâàð, ÷åì ñïðîñ íà äðóãèå âèäû òîâàðîâ.
2

Ñóáúåêò åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè — õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò (þðèäè÷åñêîå ëèöî), çàíÿòûé ïðîèç-

âîäñòâîì (ðåàëèçàöèåé) òîâàðîâ â óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè. Ïîòðåáèòåëü — ôèçè÷åñêîå èëè

þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïðèîáðåòàþùåå òîâàð, ïðîèçâîäèìûé (ðåàëèçóåìûé) ñóáúåêòîì åñòåñòâåííîé ìîíî-

ïîëèè. Ðóêîâîäèòåëü ñóáúåêòà åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè (èíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà) — ëèöî, óïîë-

íîìî÷åííîå âûñòóïàòü áåç äîâåðåííîñòè îò èìåíè ñóáúåêòà åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè (èíîãî õîçÿéñòâóþ-

ùåãî ñóáúåêòà). Ïîíÿòèÿ «òîâàð», «òîâàðíûé ðûíîê», «õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû», «ãðóïïà ëèö» ïðèìå-

íÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî â çíà÷åíèÿõ, óêàçàííûõ â ñòàòüå 4 Çàêîíà ÐÑÔÑÐ «Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè

ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ».



òàêæå îïðåäåëÿþùåì ñïèñîê ïîòðåáèòå-

ëåé, ïîäëåæàùèõ ëüãîòíîìó èëè îáÿçà-

òåëüíîìó îáñëóæèâàíèþ.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèè ðåãóëèðó-

åòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé â òàêèõ ñôåðàõ êàê:

òðàíñïîðòèðîâêà íåôòè è íåôòåïðîäóê-

òîâ ïî ìàãèñòðàëüíûì òðóáîïðîâîäàì;

òðàíñïîðòèðîâêà ãàçà ïî òðóáîïðîâîäàì;

óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè÷åñêîé è òåï-

ëîâîé ýíåðãèè; æåëåçíîäîðîæíûå ïåðå-

âîçêè; óñëóãè òðàíñïîðòíûõ òåðìèíàëîâ,

ïîðòîâ, àýðîïîðòîâ; óñëóãè îáùåäîñòóï-

íîé ýëåêòðè÷åñêîé è ïî÷òîâîé ñâÿçè.

Ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ îðãàíû, ðåãóëè-

ðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ åñòåñò-

âåííûõ ìîíîïîëèé, à èìåííî:

1. Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ äåÿ-

òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíî-

ïîëèé îáðàçóþòñÿ ôåäåðàëüíûå îðãàíû

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðåãóëèðîâà-

íèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

2. Îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ

ïîëíîìî÷èé âïðàâå ñîçäàâàòü ñâîè òåððè-

òîðèàëüíûå îðãàíû è íàäåëÿòü èõ ïîëíî-

ìî÷èÿìè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

Â ÷àñòíîñòè, îðãàíàìè ðåãóëèðîâàíèÿ

åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ìîãóò ïðèìå-

íÿòüñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû ðåãóëèðîâà-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé êàê: öåíîâîå ðåãóëèðîâà-

íèå, îñóùåñòâëÿåìîå ïîñðåäñòâîì îïðå-

äåëåíèÿ (óñòàíîâëåíèÿ) öåí (òàðèôîâ)

èëè èõ ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ; îïðåäåëåíèå

ïîòðåáèòåëåé, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëü-

íîìó îáñëóæèâàíèþ, è (èëè) óñòàíîâëå-

íèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ èõ îáåñïå÷å-

íèÿ â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè óäîâëåòâî-

ðåíèÿ â ïîëíîì îáúåìå ïîòðåáíîñòåé â

òîâàðå, ïðîèçâîäèìîì (ðåàëèçóåìîì)

ñóáúåêòîì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, ñ

ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè çàùèòû ïðàâ è çà-

êîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí, îáåñïå÷åíèÿ

áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, îõðàíû ïðè-

ðîäû è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Îäíîâðåìåííî íàçâàííûå îðãàíû

îñóùåñòâëÿþò, êîíòðîëü çà:

• ëþáûìè ñäåëêàìè, â ðåçóëüòàòå êîòî-

ðûõ ñóáúåêò åñòåñòâåííîé ìîíîïî-

ëèè ïðèîáðåòàåò ïðàâî ñîáñòâåííî-

ñòè íà îñíîâíûå ñðåäñòâà èëè ïðàâî

ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè,

íå ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ïðîèçâîä-

ñòâà (ðåàëèçàöèè) òîâàðîâ, â îòíîøå-

íèè êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ ðåãóëèðî-

âàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëü-

íûì çàêîíîì, åñëè áàëàíñîâàÿ ñòîè-

ìîñòü òàêèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåâû-

øàåò 10% ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî

êàïèòàëà ñóáúåêòà åñòåñòâåííîé ìî-

íîïîëèè ïî ïîñëåäíåìó óòâåðæäåí-

íîìó áàëàíñó;

• èíâåñòèöèÿìè ñóáúåêòà åñòåñòâåí-

íîé ìîíîïîëèè â ïðîèçâîäñòâî (ðåà-

ëèçàöèþ) òîâàðîâ, â îòíîøåíèè êîòî-

ðûõ íå ïðèìåíÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå â

ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêî-

íîì è êîòîðûå ñîñòàâëÿþò áîëåå 10%

ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

ñóáúåêòà åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ïî

ïîñëåäíåìó óòâåðæäåííîìó áàëàíñó;

• ïðîäàæåé, ñäà÷åé â àðåíäó èëè èíîé

ñäåëêîé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé õîçÿé-

ñòâóþùèé ñóáúåêò ïðèîáðåòàåò ïðà-

âî ñîáñòâåííîñòè ëèáî âëàäåíèÿ è

(èëè) ïîëüçîâàíèÿ ÷àñòüþ îñíîâíûõ

ñðåäñòâ ñóáúåêòà åñòåñòâåííîé ìî-

íîïîëèè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðî-

èçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè) òîâàðîâ, â

îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ ðå-

ãóëèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-

ðàëüíûì çàêîíîì, åñëè áàëàíñîâàÿ

ñòîèìîñòü òàêèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

ïðåâûøàåò 10% ñòîèìîñòè ñîáñòâåí-

íîãî êàïèòàëà ñóáúåêòà åñòåñòâåííîé

ìîíîïîëèè ïî ïîñëåäíåìó óòâåð-

æäåííîìó áàëàíñó.

Çàìåòèì òàêæå, ÷òî ñîãëàñíî îòå÷åñò-

âåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ñóáúåêòû åñ-

òåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íå âïðàâå îòêàçû-
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âàòüñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñ îòäåëü-

íûìè ïîòðåáèòåëÿìè íà ïðîèçâîäñòâî

(ðåàëèçàöèþ) òîâàðîâ, â îòíîøåíèè êîòî-

ðûõ ïðèìåíÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, ïðè

íàëè÷èè ó ñóáúåêòà åñòåñòâåííîé ìîíî-

ïîëèè âîçìîæíîñòè ïðîèçâåñòè (ðåàëèçî-

âàòü) òàêèå òîâàðû.

Áîëåå òîãî, ñóáúåêòû åñòåñòâåííûõ

ìîíîïîëèé îáÿçàíû ïðåäñòàâëÿòü ñîîò-

âåòñòâóþùåìó îðãàíó ðåãóëèðîâàíèÿ åñ-

òåñòâåííîé ìîíîïîëèè: òåêóùèå îò÷åòû î

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ïîðÿäêå è â ñðîêè,

êîòîðûå óñòàíîâëåíû îðãàíîì ðåãóëèðî-

âàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè; ïðîåêòû

ïëàíîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Èòàê, èç ñêàçàííîãî âèäíî, ÷òî çàêîíî-

äàòåëüñòâî, íàïðàâëåííîå íà ðåãóëèðî-

âàíèå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, ïðåäó-

ñìàòðèâàåò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîå

òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå, íî òàêæå îãðà-

íè÷åíèå èõ â ðàñïîðÿæåíèè èìóùåñòâîì

(ïðåæäå âñåãî, äîñòàâøååñÿ èì â ðåçóëü-

òàòå ïðèâàòèçàöèè) è îáÿçûâàþùåå îá-

ñëóæèâàòü íåêîòîðûå êàòåãîðèè êëèåíòîâ.

Âñå ýòî èìååò ðÿä íåãàòèâíûõ ïî-

ñëåäñòâèé, â òîì ÷èñëå: âûñîêóþ êîððóì-

ïèðîâàííîñòü ÷èíîâíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ

â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè åñòå-

ñòâåííûõ ìîíîïîëèé è íåäîñòàòî÷íî ýô-

ôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ åñ-

òåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, êîòîðûå, ïî ñóòè,

ïîñëå ñìåíû ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïî

ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ òàê è îñòàëèñü «ãî-

ñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòî-

ðûìè âëàäåþò ÷àñòíûå ëèöà». Òàêàÿ õà-

ðàêòåðèñòèêà ïðèñóùà ìíîãèì ïðåäïðè-

ÿòèÿì â Ðîññèè, äàæå íåêîòîðûì êîììåð-

÷åñêèì ôèðìàì, îáðàçîâàííûì óæå ïî-

ñëå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è

ñâÿçàííûì ñ óñòîÿâøèìñÿ ìåíòàëèòåòîì

áûâøèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, çàíÿâøèõ ðóêîâîäÿùèå ïî-

ñòû â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàêòèêà ïîêàçûâà-

åò, ÷òî ýòè ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ íå äîñòà-

òî÷íî ýôôåêòèâíû è íåðåäêè ñëó÷àè ñà-

ìîóïðàâñòâà è çëîóïîòðåáëåíèÿ. Íàïðè-

ìåð, ÎÀÎ «Ìîñýíåðãîñáûò», ïðàêòèêî-

âàâøåå îòêëþ÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé, â òîì

÷èñëå îáîçíà÷åííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì,

êàê îáÿçàòåëüíûå â îáñëóæèâàíèè.

Îñíîâíàÿ ñóòü åñòåñòâåííîé ìîíîïî-

ëèè âûðàæàåòñÿ åå íàçâàíèåì: «åñòåñò-

âåííàÿ», ò.å íå ñîçäàííàÿ ñïåöèàëüíî.

Åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè «âûðàñòàþò» â

êàæäîé ñòðàíå áåç ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñâåðõïðèáûëÿì,

çà÷àñòóþ îíè âëåêóò òîëüêî óáûòêè è ñó-

ùåñòâóþò çà ñ÷åò äîòàöèé ãîñóäàðñòâà. Â

«èäåàëüíîé» ìîäåëè ýêîíîìèêè åñòåñò-

âåííûì ìîíîïîëèÿì íåò ìåñòà, ðàâíî êàê

ëþáûì äðóãèì ìîíîïîëèÿì, ò.ê. íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðîé îòðàñëåâî-

ãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííàÿ êîíêó-

ðåíöèÿ, íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñî-

ñòîÿíèå ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè íå-

äîñòèæèìî, ðîâíî êàê íå äîñòèæèìî ñó-

ùåñòâîâàíèå îáùåñòâà áåç åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé.

Ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî ñòðîãî ñëåäèòü

çà äåÿòåëüíîñòüþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-

ëèé, àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â äàííîé

îòðàñëè è èñêàòü âîçìîæíîñòü çàìåíèòü

åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ, õîòÿ áû íà íå-

ñêîëüêî êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèé. Ïî-

ñëåäíåå çà÷àñòóþ íå òîëüêî íå âîçìîæ-

íî, íî è íåáåçîïàñíî äëÿ ýêîíîìèêè, îáî-

ðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû — ñòîèò òîëüêî

ïðåäñòàâèòü, ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè òàêàÿ

åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ, êàê ÎÀÎ

«ÐÆÄ», ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» è äð., ðàçîðèò-

ñÿ è áóäåò âûíóæäåíà ïðåêðàòèòü ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü.

Â ëþáîé ñòðàíå, ïðè ëþáîé îáùåñò-

âåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèñòåìå ýêîíîìèêà â òîé èëè

èíîé ñòåïåíè ðåãóëèðóåòñÿ ãîñóäàðñò-

âîì.

Â ñòðàíàõ ñ öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíî-

ìèêîé âìåøàòåëüñòâî (êîíòðîëü) ãîñó-

äàðñòâà, åãî ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ýêîíî-
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ìèêîé ïðîÿâëÿåòñÿ ãîðàçäî çíà÷èòåëü-

íåå, ê òîìó æå â ïðÿìîé, íåïîñðåäñòâåí-

íîé ôîðìå.

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé

ñòåïåíü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà è

åãî îðãàíîâ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-

íîñòü ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé

íàìíîãî ìåíüøå è íîñèò ïðåèìóùåñòâåí-

íî êîñâåííûé õàðàêòåð.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîåäèíåíèå êàê

ïðåæíèõ îñòàòî÷íûõ ÷åðò öåíòðàëèçàöèè

è ìîíîïîëèçàöèè, òàê è ðûíî÷íûõ êîìïî-

íåíò. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íàèáîëüøóþ ðîëü

ïðèçâàíû èãðàòü ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè

ãîñóäàðñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî

íàáîðà èíñòðóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå êîí-

òðîëüíûõ ôóíêöèé è ìåòîäîâ ðåãóëèðî-

âàíèÿ ýêîíîìèêè. Îòñþäà — âàæíîñòü ïî-

èñêà âñå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåð ðåãóëè-

ðîâàíèÿ, ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà.

Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ — ýòî äàí-

íîñòü, ñ êîòîðîé âûíóæäåíû ìèðèòüñÿ

ýêîíîìèêè ïî÷òè âñåõ ñòðàí, âíå çàâèñè-

ìîñòè îò èõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-

ãî óñòðîéñòâà. Íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà

ìåíåå çàâèñèìû îò íèõ, íåêîòîðûå, â òîì

÷èñëå íàõîäÿùàÿñÿ â ñîñòîÿíèè ïåðåõî-

äà îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé è

óíàñëåäîâàâøàÿ îò íåå ìíîæåñòâî ïðåä-

ïðèÿòèé-ãèãàíòîâ è åñòåñòâåííûõ ìîíî-

ïîëèé Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Â êàæäîì

ãîñóäàðñòâå åñòü åñòåñòâåííûå ìîíîïî-

ëèè, îñòàåòñÿ òîëüêî ïðèìåíèòü ìåðû ãî-

ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðî-

ëÿ, ÷òîáû ñâåñòè âðåä îò íèõ ê ìèíèìóìó.
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Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå â óñëîâèÿõ ðûíêà

ïðèçâàíî îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîñòü

ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ âûðà-

æàåòñÿ îòíîøåíèåì ïîëåçíîãî ðåçóëüòà-

òà ê çàòðàòàì íà åãî ïîëó÷åíèå. Ýôôåêò,

èëè êîíå÷íûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçëè÷-

íûìè ñòîèìîñòíûìè è íàòóðàëüíûìè ïî-

êàçàòåëÿìè. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñîöè-

àëüíî- êóëüòóðíûõ óñëóã è ñâîåîáðàçèÿ

ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò â ýòîé ñôåðå, äàí-

íîå îïðåäåëåíèå íóæäàåòñÿ â íåîáõîäè-

ìîé êîíêðåòèçàöèè
1
.

Ðåçóëüòàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñîöè-

àëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ãëàâíûì îáðà-

çîì ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-

íèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ äóõîâíûõ ïîòðåá-

íîñòåé ÷åëîâåêà, â ãàðìîíè÷íîì ðàçâè-

òèè ëè÷íîñòè. Ýòè ðåçóëüòàòû ñîñòàâëÿ-

þò ñîöèàëüíûé ýôôåêò, ïðèñâàèâàåìûé

âñåì îáùåñòâîì èëè îòäåëüíîé ñîöèàëü-

íîé ãðóïïîé â êà÷åñòâå ïîëåçíîãî èòîãà

ñîöèàëüíî- êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, íî-

ñÿùåãî äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð è ÷åð-

òû ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé âñåîáù-

íîñòè.

Âîçäåéñòâèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé

ñôåðû ñïåöèôè÷íî è ïðîÿâëÿåòñÿ â îá-

ùåñòâå íå ñðàçó, íå ìãíîâåííî. Ïîýòîìó

ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëåííûõ çàòðàò ðàñ-

òÿãèâàþòñÿ èíîãäà íà äâà-òðè ïîêîëåíèÿ.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå êîëè÷åñòâåííûå

îöåíêè âçàèìîñâÿçè ìåæäó òðóäîâîé àê-

òèâíîñòüþ ÷åëîâåêà è åãî ïðèîáùåííî-

ñòüþ ê ñîöèàëüíî- êóëüòóðíûì öåííî-

ñòÿì.

Îäíà èç ãèïîòåç ñâîäèò ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîöèàëü-

íî-êóëüòóðíîé ñôåðû ê èçìåðåíèþ ñòåïå-

íè èíòåíñèôèêàöèè îáùåñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ

êóëüòóðû íà ÷åëîâåêà êàê ãëàâíóþ ïðîèç-

âîäèòåëüíóþ ñèëó. Ýôôåêò ýòîò ñêàçûâà-

åòñÿ íå òîëüêî â ðàçâèòèè ïðåäïðèèì÷è-
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âîñòè, íðàâñòâåííîì ñàìîñîâåðøåíñòâî-

âàíèè ëè÷íîñòè, íî è â ïîâûøåíèè ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè òðóäà, â ëó÷øåì èñïîëü-

çîâàíèè õîçÿéñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â ñíè-

æåíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è

ïîâûøåíèè åå êà÷åñòâà, â óñêîðåíèè òåì-

ïîâ ðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ñîöè-

àëüíî- ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïîòðåáëå-

íèÿ óñëóã íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû

ìîæåò íîñèòü íå òîëüêî ïðÿìîé, íî è êîñ-

âåííûé, ñîïóòñòâóþùèé õàðàêòåð, — çà

ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,

êâàëèôèêàöèè è ïðîèçâîäñòâåííîé êóëü-

òóðû ðàáîòàþùèõ. Îäíàêî êîíêðåòíûå

ïóòè ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïîêà íå íàéäå-

íû, ïîñêîëüêó ýòè èçìåíåíèÿ â îáùåñò-

âåííîì ïðîèçâîäñòâå íåïîñðåäñòâåííî

âûçâàíû ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñàìîãî

÷åëîâåêà è ñâÿçàíû ñ äðóãèìè âçàèìî-

äåéñòâóþùèìè îòðàñëÿìè íåïðîèçâîäñò-

âåííîé ñôåðû — îáðàçîâàíèåì, çäðàâî-

îõðàíåíèåì, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è

ñïîðòîì.

Êîëè÷åñòâåííîå îïðåäåëåíèå ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ñîöèàëü-

íî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç

ðàññìîòðåííûõ ïðåäïîñûëîê, ìîæíî ïî-

ëó÷èòü íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ ñâåðõíîð-

ìàòèâíîãî äîõîäà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñî-

áîé ðàçíîñòü ìåæäó äåíåæíîé îöåíêîé

ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ñîöèàëüíî-êóëüòóð-

íûõ óñëóã è íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé îöåí-

êîé çàòðàò ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíî-êóëü-

òóðíîé ñôåðû. Ïîêàçàòåëü ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîöè-

àëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ìîæåò áûòü âû-

ðàæåí ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

Ý = Xi ´ di – (Çi + En ´ Ôi – Äi), (1)

ãäå Ý — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýô-

ôåêò ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíî-

ñòè; Xi — ôèçè÷åñêèé îáúåì (â íàòóðàëü-

íîì âûðàæåíèè) i-ãî âèäà ñîöèàëü-

íî-êóëüòóðíûõ óñëóã (íàïðèìåð, êîëè÷å-

ñòâî ïîñåùåíèé òåàòðà); di — äåíåæíàÿ

îöåíêà «ïîëåçíîñòè» åäèíèöû i-ãî âèäà

ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ óñëóã; 3i — òåêó-

ùèå ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëü-

íî-êóëüòóðíîé ñôåðû i-ãî âèäà; Ôi —

ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ó÷ðåæäåíèé

ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû i-ro âèäà;

En — íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò ýôôåê-

òèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé; Äi —

äîõîäû ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíî-êóëüòóð-

íîé ñôåðû i-ãî âèäà
1
.

Ôîðìóëà 1 äàåò âîçìîæíîñòü òåîðå-

òè÷åñêîãî ïðîãíîçíîãî ðàñ÷åòà òàê íàçû-

âàåìîãî àáñîëþòíîãî ýôôåêòà, ñîèçìå-

ðÿþùåãî çàòðàòû òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ

è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ñîöèàëüíû-

ìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû. Ýòîò

ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåò îæèäàåìóþ ýô-

ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

ïðè îöåíêå òîãî èëè èíîãî áèçíåñ-ïëàíà

èëè ïðîåêòà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñîöè-

àëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû.

Îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü â îá-

ëàñòè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ è êîýôôèöèåíòîì èñïîëü-

çîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (Êèð), ðàâ-

íûì îòíîøåíèþ âåëè÷èíû ðåàëèçîâàí-

íîãî ðåñóðñà (ÐÐ) ê âåëè÷èíå èìåþùåãî-

ñÿ ðåñóðñà (ÈÐ):

Ê èð=
ÐÐ

ÈÐ
. (2)

Ïîäîáíîé ôîðìóëîé (2) îïðåäåëÿåò-

ñÿ, ê ïðèìåðó, êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâà-

íèÿ âìåñòèìîñòè çðèòåëüíîãî çàëà.

Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ äî-

òàöèé ñóáñèäèðóåìûì ïðåäïðèÿòèÿì â

ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ íå

óðàâíèòåëüíûì ìîòèâîì âîçìåùåíèÿ

âñåõ èçäåðæåê êîëëåêòèâà, à ãàðìîíè÷-

íûì ñî÷åòàíèåì èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè-
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÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå îöåíêè

íå òîëüêî îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çà-

òðàò ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé

ñôåðû, íî è ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ èõ äî-

õîäîâ.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé

äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñàìîîêóïàåìîå

ïðåäïðèÿòèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôå-

ðû íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ðàçíîâðåìåí-

íûå ïîêàçàòåëè ñîèçìåðÿþòñÿ ìåòîäîì

äèñêîíòèðîâàíèÿ, òî åñòü ïðèâåäåíèÿ èõ

ê äåíåæíûì ñðåäñòâàì â íà÷àëå àâàíñè-

ðîâàíèÿ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò. Íàèáî-

ëåå âûãîäíûé âàðèàíò èíâåñòèðîâàíèÿ

êóëüòóðû îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè

÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà è èí-

äåêñîì äîõîäíîñòè.

Ñëîæíîñòü ôîðì ðåàëèçàöèè èíòåë-

ëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ñîöèàëüíî-êóëü-

òóðíîé ñôåðû ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó

àíàëèòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ìàòðèöû, âêëþ-

÷àþùåé ïåðñïåêòèâû ðîñòà ðûíêà (âûñî-

êèå; ñðåäíèå; íèçêèå) è ýêîíîìè÷åñêóþ

ïîçèöèþ ïðîèçâîäèòåëÿ ñîöèàëüíî-êóëü-

òóðíûõ áëàã (ñèëüíàÿ; ñðåäíÿÿ; ñëàáàÿ)
1
.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè îò ñî-

îòíîøåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðîñòà è ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ïðîåêòà, ñòðàòåãè÷åñêè ìîãóò

áûòü âûðàáîòàíû:

• äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû, ïîääåðæè-

âàþùèå íàñòóïàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ;

• çàùèòíûå ïðîåêòû äëÿ ñîõðàíåíèÿ

ðûíî÷íîé ïîçèöèè;

• ïðîåêòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âûõîä

íà ðûíîê ñ ðàçëè÷íûìè ñòðàòåãèÿìè;

• îòêàç îò ïðîãðàììû è ïðîåêòà (ïðè

íèçêèõ ïåðñïåêòèâàõ ðîñòà è ñëàáîé

ýêîíîìè÷åñêîé ïîçèöèè).

Òåì ñàìûì äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî-

ãî ðåçóëüòàòà ïðè ìèíèìèçàöèè çàòðàò ÿâ-

ëÿåòñÿ öåëüþ îðèåíòèðîâàííîé íà ðûíîê

ëîãèñòèêè, ñòðàòåãèÿ êîòîðîé íàïðàâëåíà

íà äîñòèæåíèå íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ ïî-

çèöèé â ñîñòÿçàíèè ñ êîíêóðåíòàìè.
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Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèîíà

Ðàçâèòèå ðåãèîíà îáóñëàâëèâàåòñÿ

õàðàêòåðîì âíóòðèðåãèîíàëüíîé òåððè-

òîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèåé. Ýòî â

ñâîþ î÷åðåäü íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê äå-

çèíòåãðàöèîííûì òåíäåíöèÿì è, êàê

ñëåäñòâèå, ðàçðóøåíèþ åäèíîãî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Ïîýòî-

ìó ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè

ðåãèîíà íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-

äåðíèçàöèè è ó÷åò ñïåöèôè÷åñêèõ îñî-

áåííîñòåé ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ ñèñòåì ëåæèò â îñíîâå ðàç-

ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâè-

òèÿ ðåãèîíà.

È, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îäíîé èç îñ-

íîâíûõ öåëåé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâ-

ëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ðàçëè÷èé â ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, â

òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ôèíàíñîâîé ïîä-

äåðæêå áåäíåéøèõ ðåãèîíîâ.

Ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìûõ òåððèòî-

ðèàëüíûõ ïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå, íåäî-

ïóùåíèå ÷ðåçìåðíîé äèôôåðåíöèàöèè

ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèå ýôôåê-

òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåðîññèé-

ñêîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè àñ-

ïåêòàìè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè è åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
1
. Îñó-
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ùåñòâëåíèå ýòîé ñòðàòåãèè òðåáóåò íå

òîëüêî àäåêâàòíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè-

êè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, íî è, ïðåæäå

âñåãî, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé íà

óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè
1
.

Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòîìó îïðåäåëå-

íèþ òåððèòîðèàëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü

â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà — ýòî òà-

êîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà

ïîñëåäíåãî, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-

ñîêîé äèôôåðåíöèàöèåé ðàçëè÷íûõ ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-

ðèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð äàííîãî ñóáúåêòà

ôåäåðàöèè
2
.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ âíóòðèðå-

ãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèìå-

íåíèå ìåòîäèêè îñíîâûâàþùåéñÿ íà ó÷å-

òå øèðîêîãî êðóãà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòî-

ðûõ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:

à) ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèé (ãîðîäà, ðàé-

îíà). Îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì âû÷èñ-

ëåíèÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòè÷åñêîé âå-

ëè÷èíîé ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëüíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû íà äàííóþ òåððèòîðèþ è ñðåä-

íåé åãî âåëè÷èíîé ïî ðåãèîíó è ïîñëå-

äóþùèì ñëîæåíèåì ïîëó÷åííûõ

îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí;

á) ðàçìåð äîõîäíî-íàëîãîâîé ìîùíî-

ñòè è ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ïîòåí-

öèàëà òåððèòîðèé. Ñðåäíåäóøåâîé ïîêà-

çàòåëü ñóììû ïëàòåæåé òåððèòîðèàëü-

íîé åäèíèöû â áþäæåò âñåõ óðîâíåé çà

âû÷åòîì ðàçìåðà íåäîèìîê. Ïðè ýòîì

ñþäà íå âêëþ÷àþòñÿ: ñóáâåíöèè, äîòàöèè

è äðóãèå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ èç ôåäå-

ðàëüíûõ èëè ðåñïóáëèêàíñêèõ èñòî÷íè-

êîâ â ñîñòàâ äîõîäîâ òåððèòîðèè; ïðè-

âëå÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, êðåäèò-

íûå ðåñóðñû, è äðóãèå çàåìíûå ñðåäñòâà;

â) îöåíêà óðîâíÿ çàíÿòîñòè èëè áåç-

ðàáîòèöû â êîíêðåòíîì ðàéîíå èëè ãîðî-

äå îòíîñèòåëüíî ñðåäíèõ ðåãèîíàëüíûõ

ïîêàçàòåëåé, ò.å. îòíîøåíèå çàíÿòîãî íà-

ñåëåíèÿ êî âñåìó òðóäîñïîñîáíîìó íàñå-

ëåíèþ èëè êàê îòíîøåíèå âûíóæäåííî

íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ê çàíÿòîìó íàñå-

ëåíèþ.

Çàòåì ïðîèçâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèå

ðàéîíîâ ïî ñòåïåíè èõ ðàçâèòèÿ ñ ïîìî-

ùüþ ìåòîäèêè ìíîãîìåðíûõ ãðóïïèðîâîê

òåððèòîðèàëüíûõ îáúåêòîâ
3
.

Äàëåå âûðàáàòûâàþòñÿ íîðìàòèâû

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìó-

íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïîñðåäñòâîì

ñðàâíåíèÿ çíà÷åíèé âûáðàííîãî èíäèêà-

òîðà ïî êàæäîìó èç íèõ ñ åãî ñðåäíèì

çíà÷åíèåì ïî ãðóïïå ñðàâíèâàåìûõ îáú-

åêòîâ.

Ðàéîíû, â êîòîðûõ âåëè÷èíà ïîêàçà-

òåëåé, îêàçàëàñü õóæå ñðåäíåãî, ìîãóò

áûòü ïðèçíàíû êàê íåáëàãîïîëó÷íûå è

äîëæíû ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì ïðîâåäåíèÿ

ìåðîïðèÿòèé äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè.

Íåìàëîâàæíûì óïðàâëåí÷åñêèì ôàê-

òîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-

ðèè ñòàíîâÿòñÿ ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå

ïðîãðàììû è ïðîåêòû, èñòî÷íèêîì êîòî-

ðûõ ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè. Ðàçóìå-

åòñÿ, èíòåíñèâíîñòü ïðèòîêà èíâåñòèöèé

çàâèñèò îò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Ïðè åå îöåíêå, êàê

ïðàâèëî, èñõîäÿò èç ðåñóðñíîãî ïîòåí-
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öèàëà ðåöèïèåíòà. Òîëüêî ïîíèìàíèå

ïðèîðèòåòîâ è ìåõàíèçìîâ ïðîãðàììíîãî

óïðàâëåíèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü äîñòèã-

íóòü óñòîé÷èâîãî, ñáàëàíñèðîâàííîãî è

ñîöèàëüíî- îðèåíòèðîâàííîãî òåððèòî-

ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ. Ýòî ïîçâî-

ëÿåò, â ñâîþ î÷åðåäü, äàòü ÷åòêóþ àäðåñ-

íóþ îðèåíòàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêèì ìåðîïðèÿòèÿì. Èìåííî àêöåíòèðî-

âàííîå îáîçíà÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî ìó-

íèöèïàëüíîãî õàðàêòåðà ðàññìàòðèâàå-

ìûõ ïðîãðàìì èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü

íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ

ñðåäñòâ. Âñå ýòî ïðèçâàíî áàçèðîâàòüñÿ

íà äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ñïå-

öèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ìîíèòîðèíãà

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ãî-

ðîäàõ è ðàéîíàõ.

Óïðàâëåíèå àñèììåòðèåé â ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé è êîíêðåòíûõ òåððèòî-

ðèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîëèòèêè

âûðàâíèâàíèÿ. Ïîä «âûðàâíèâàíèåì»

ïîíèìàåòñÿ ñáëèæåíèå óðîâíåé ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà òåððèòîðèé

â ñâåòå óìåíüøåíèÿ äèñïðîïîðöèé èõ ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ, ïðèîðèòåòíîãî ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû íàè-

áîëåå îòñòàëûõ ïîñåëåíèé, ñîçäàíèÿ óñ-

ëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âñåõ ìó-

íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàéîíà. Âû-

ðàâíèâàíèå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷åò

ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû è èíôðà-

ñòðóêòóðû ïðîáëåìíûõ òåððèòîðèé, çà

ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ìåæáþäæåòíûõ îòíî-

øåíèé, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ îïå-

ðåæàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ ïîëèòèêè âû-

ðàâíèâàíèÿ äèñïðîïîðöèé ðàçâèòèÿ òåð-

ðèòîðèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷è-

âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàéîíà ïðè

ïîñòåïåííîì ñîêðàùåíèè äèôôåðåí-

öèàöèè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîãðåñ-

ñà ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû òåð-

ðèòîðèé (óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ íàèáî-

ëåå îòñòàëûõ, êðèçèñíûõ ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé) è ïðåäîñòàâëåíèå áà-

çîâûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé íàñåëåíèþ

âñåãî ðàéîíà.
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Ïðîöåññ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè â

Ðîññèè óñóãóáèë äèñïðîïîðöèè â ýêîíî-

ìèêå, çíà÷èòåëüíî óõóäøèë ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìíîãèõ

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì äèôôå-

ðåíöèàöèÿ â óðîâíå ñîöèàëüíî- ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðî-

äîëæàåò óñèëèâàòüñÿ. Îñîáî îñòðî ýòà

ïðîáëåìà ñòîèò äëÿ ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ

â Ñåâåðîêàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

(ÑÊÔÎ).

Â Ðîññèè â êà÷åñòâå îáúåêòà ãîñóäàð-

ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âûñòó-

ïàåò òåððèòîðèÿ ñòðàíû, ðàçäåëåííàÿ íà

ôåäåðàëüíûå îêðóãà, â ñîñòàâå êîòîðûõ

âûäåëÿþòñÿ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåí-

íûå è àäìèíèñòðàòèâíî- òåððèòîðèàëü-

íûå îáðàçîâàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñî-

ñòîÿùèå èç ìóíèöèïàëüíûõ îêðóãîâ, à

òàêæå ìåõàíèçìû èõ ñîãëàñîâàííîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ñåâåðî-

êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðî-

äîëæàþò îñòàâàòüñÿ ðåöèïèåíòàìè. Îä-

íàêî ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

íàïðàâëÿþòñÿ â îñíîâíîì íà ïîääåðæà-

íèå ñîöèàëüíîé ñôåðû è â çíà÷èòåëüíî

ìåíüøåé ñòåïåíè — íà ñòèìóëèðîâàíèå

ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â

ðåçóëüòàòå â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèî-

íàëüíîãî ïðîäóêòà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÊÔÎ,

äîáûâàþùàÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, çàíèìàþò îò 4

äî 17% (â öåëîì ïî ÐÔ — 29%), ÷òî îòðà-

æàåò íèçêóþ ñòåïåíü èíäóñòðèàëèçàöèè

óêàçàííîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
1
.

Â äîõîäàõ ðåãèîíîâ ÑÊÔÎ íàáëþäà-

åòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà îáúåìîâ áåçâîç-

ìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé èç ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè.
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Òîëüêî â ðåñïóáëèêàõ Äàãåñòàí è Èíãóøå-

òèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ

îáúåìà äîòàöèé îòíîñèòåëüíî îáúåìà

ÂÐÏ, íî ýôôåêò îò áåçâîçìåçäíûõ ïîñòó-

ïëåíèé â ðåãèîíàõ ðàçëè÷íûé. Òàê â

2005–2008 ãã. ïðè ïðèðîñòå äîòàöèé â Äà-

ãåñòàíå íà 1% ïðèðîñò ÂÐÏ ñîñòàâèë

1,2%, à â Èíãóøåòèè — ëèøü 0,3%
1
.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåí-

òîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðå-

ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå

ïðîãðàììû, ðàçðàáàòûâàåìûå è ïðèíè-

ìàåìûå íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå

è ñîäåðæàùèå ïîñòàíîâêó öåëåé è èíñò-

ðóìåíòàðèé èõ ðåàëèçàöèè. Â 2009 ãîäó

íà òåððèòîðèÿõ ðåãèîíîâ ôåäåðàëüíûõ

îêðóãîâ Ðîññèè áûëî ðåàëèçîâàíî 53 ôå-

äåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ ïðîãðàìì-

íî-öåëåâîé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ ìíîãèìè

ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíû-

ìè îáðàçîâàíèÿìè äëÿ öåëåíàïðàâëåí-

íîãî ðåøåíèÿ çàäà÷, êîòîðûå â öåëîì íî-

ñÿò ëîêàëüíûé õàðàêòåð. Òàê, ê ïðèìåðó,

ïî äàííûì Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ â 2010 ãîäó

â Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí ðåàëèçîâûâàëîñü

4 ôåäåðàëüíûõ è 41 ðåñïóáëèêàíñêèõ öå-

ëåâûõ ïðîãðàìì, ôèíàíñèðóåìûõ èç ðåñ-

ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà.

Ðåãèîíàì íåîáõîäèìî âûäåëèòü â

÷èñëî ïðèîðèòåòîâ ôîðìèðîâàíèå àêòèâ-

íîé ïîçèöèè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ôå-

äåðàëüíûì öåíòðîì. Äåëî â òîì, ÷òî, ñ

îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðà-

òåãèÿõ îòðàæåíà íåîáõîäèìîñòü âçàèìî-

ñâÿçè ðàçâèòèÿ ñ ðåàëèçóåìûìè íà èõ

òåððèòîðèè ôåäåðàëüíûìè îòðàñëåâû-

ìè ñòðàòåãèÿìè è ïðîãðàììàìè, íàöèî-

íàëüíûìè ïðîåêòàìè, à, ñ äðóãîé — ìåõà-

íèçìû ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ

â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè íå ïðîðà-

áîòàíû. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòå-

ãèé ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èíâå-

ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ

Ðîññèè âàæíî èñïîëüçîâàòü ïðîãðåññèâ-

íûå ýëåìåíòû çàðóáåæíîãî îïûòà è ïåðå-

äîâûå ìåõàíèçìû èñïîëüçîâàíèÿ âîç-

ìîæíîñòåé èõ ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöè-

îííûõ ïðîåêòîâ. Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîí-

íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ïîçâîëèò

ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé

êëèìàò, íàëàäèòü äèàëîã âëàñòè è áèçíå-

ñà ÷åðåç ñîãëàñîâàíèå öåëåé è ïðèîðèòå-

òîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
2
.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå

âðåìÿ íîðìàëüíîìó èíòåãðàöèîííîìó

ïðîöåññó ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè, â òîì

÷èñëå â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðå-

ïÿòñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êàê îáúåêòèâíî-

ãî, òàê è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà:

1. Ôîðìàëüíûé õàðàêòåð îòâåòñòâåí-

íîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè çà

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå-

ãèîíà â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ôå-

äåðàëèçìà â Ðîññèè.

2. Òåíäåíöèè ïåðåõîäà ïåðñïåêòèâ-

íûõ ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíîé, ìåòàëëóðãè-

÷åñêîé, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è

ìàøèíîñòðîåíèÿ â ñîáñòâåííîñòü ðîññèé-

ñêèõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â

ðåãèîíàõ ñòðàíû, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ

íà ýêñïîðòå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ìå-

òàëëîâ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åííàÿ íà ýòèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèáûëü âûâîäèòñÿ çà

ïðåäåëû ðåãèîíîâ, à òðàíñôåðòíûå öåíû

ñîêðàùàþò ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåòû òåð-

ðèòîðèé. Ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ïðåäïðè-

ÿòèé ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ðàáî-

÷èõ ìåñò è óâåëè÷åíèþ ñîöèàëüíîé íà-

ïðÿæåííîñòè â ðåãèîíå.

3. Îòñóòñòâèå â ñòðàíå ñîâðåìåííîãî

ðûíêà òðóäà, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì

ðàçâèòûõ ñòðàí. Èìåþùèéñÿ ðûíîê òðóäà
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ñëàáî ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé èíòå-

ãðàöèè Ðîññèè, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð íå

îôîðìèëñÿ êàê åäèíàÿ äåéñòâåííàÿ ïðî-

çðà÷íàÿ ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ ìàêñèìàëü-

íî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òðóäîâîé ïî-

òåíöèàë êàæäîãî ðåãèîíà íåçàâèñèìî îò åãî

ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ. Ôàêòîð

îòñòàâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû îò òðåáîâàíèé ñî-

âðåìåííîñòè îòðèöàòåëüíî âëèÿåò, ïðåæäå

âñåãî, íà ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå òðóäîèç-

áûòî÷íûõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå èìåþò íåäîñ-

òàòî÷íî ðàçâèòûå ýêîíîìèêè.

4. Èñ÷åðïàíèå ïîòåíöèàëà ýêñïîðò-

íî-ñûðüåâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà ôîðñèðîâàí-

íîì íàðàùèâàíèè òîïëèâíîãî è ñûðüåâî-

ãî ýêñïîðòà, âûïóñêå òîâàðîâ äëÿ âíóò-

ðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò äîãðóçêè

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â óñëîâè-

ÿõ çàíèæåííîãî êóðñà ðóáëÿ, íèçêîé ñòîè-

ìîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ.

5. Ìåäëåííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-

òóðíîé îñíîâû èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè — ôåäåðàëüíîé

òðàíñïîðòíîé è òåëåêîììóíèêàöèîííîé

ñèñòåì. Ðàçâèòèå ïîñëåäíèõ, îñîáåííî

íà òåððèòîðèÿõ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê

â ñîñòàâå ÑÊÔÎ, çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò

ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ

êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêè.

6. Îòñóòñòâèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ó

ðåãèîíîâ ñòðàíû äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-

ðîäíûõ ñîîáùåíèé. «Îòêðûòèå» ñòðàíû,

ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ

ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê è òîâàðíûì ïî-

òîêàì. Ðÿä ðåãèîíîâ íàëàäèëè ïðÿìûå

ìåæäóíàðîäíûå ìàðøðóòû. Îäíàêî äî

ñèõ ïîð ñëàáîðàçâèòûå ðåãèîíû, ðåàëüíî

íå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïðåèìó-

ùåñòâîì — êàê ïî îáúåêòèâíûì, òàê è ïî

ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì, ÷òî êðàéíå íå-

ãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà èõ ðåàëüíûõ

âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ.

Ïîýòîìó êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíîâ ÑÊÔÎ â ñðåäíåñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå ïðèçâàíû ÿâëÿòüñÿ ôàêòîðû

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ ðåñóðñîâ, à êîìïëåêñíûå ìåðû ýêî-

íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî èõ ðàçâèòèÿ

äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ìåõàíèçìàõ èí-

òåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïðèâëå÷å-

íèÿ èíâåñòèöèé. Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ

ïðîåêòîâ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ñ

ó÷åòîì ñôîêóñèðîâàííîñòè íà ðåøåíèè

ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, îöåíêè ýêîíîìè÷å-

ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ, âîñïðèÿòèÿ

èíèöèàòèâû íàñåëåíèåì, íàëè÷èÿ èñòî÷-

íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òðåáóåìûõ ïîë-

íîìî÷èé è íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé, à

òàêæå ðèñêîâ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ èíòåãðà-

öèîííûõ ñâÿçåé ðåãèîíîâ ÑÊÔÎ ñ ðåãèî-

íàìè äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîñ-

ñèè è óâåëè÷åíèÿ èõ âêëàäà â ðåøåíèå

îáùåôåäåðàëüíûõ ïðîáëåì îáóñëàâëè-

âàåò íåîáõîäèìîñòü: ëèêâèäèðîâàòü èñ-

êóññòâåííûå áàðüåðû â öåëÿõ ñîçäàíèÿ

åäèíîãî ðûíêà â ÑÊÔÎ â èíòåðåñàõ âñåõ

òåððèòîðèé îêðóãà è ñòðàíû â öåëîì; îð-

ãàíèçîâàòü ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã íà

óðîâíå ôåäåðàëüíîãî îêðóãà çà ñîñòîÿ-

íèåì äåë â îáëàñòè òðàíçèòà ìåæäó òåð-

ðèòîðèÿìè îêðóãà; íà áàçå ïîëó÷åííûõ

íàáëþäåíèé ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ðå-

øåíèÿ ïî óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ íàðó-

øåíèé íà ëþáîé òåððèòîðèè îêðóãà. Â ðå-

çóëüòàòå çàìåòíî ïîâûñèòñÿ ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ àêòèâíîñòü ÑÊÔÎ è èíòåãðàöèÿ åãî

òåððèòîðèé â åäèíûé ðåãèîíàëüíûé ðû-

íîê. Áîëåå ýôôåêòèâíî áóäóò èñïîëüçî-

âàíû ñóùåñòâóþùèå ðåñóðñû ïðîèçâîä-

ñòâà è â öåëîì ïîòåíöèàë ñòðàòåãè÷åñêè

âàæíîãî äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ìàêðîðå-

ãèîíà
1
.

Ãëàâíûìè ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâ-

ëåíèÿìè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÑÊÔÎ ÿâ-
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ëÿþòñÿ íàóêîåìêèå îòðàñëè ïðîìûøëåí-

íîñòè è ñôåðû óñëóã. Èçâåñòíî, ÷òî Ñåâå-

ðîêàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, èìååò

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ àã-

ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, òóðèçìà,

ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû, ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè, äîáûâàþùèõ è îáðàáàòû-

âàþùèõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè, à

òàêæå ðàçâèòûå òðàíçèòíûå ôóíêöèè.

Ýòîì ïîäòâåðæäàåòñÿ â Ñòðàòåãèè ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÊÔÎ,

óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ îò 6 ñåíòÿáðÿ 2010 ¹1485.

Îäíàêî äî ñèõ ïîð åñòåñòâåííûå ïðåèìó-

ùåñòâà îñòàþòñÿ íåðåàëèçîâàííûìè, ïî-

ñêîëüêó Ñåâåðîêàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé

îêðóã ïî-ïðåæíåìó íå îáëàäàåò èíâåñòè-

öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ â ñèëó íå-

ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-

íî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé

ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöè-

îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîñ-

ñèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðîãðåñ-

ñèâíûå ýëåìåíòû çàðóáåæíîãî îïûòà è

ïåðåäîâûå ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè

(ñîçäàíèå Àãåíòñòâà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé

è ðàçâèòèÿ, Ôîíäà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé,

òåõíîïàðêîâ), èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíî-

ñòåé ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ. Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé èíñòè-

òóöèîíàëüíîé ñðåäû ïîçâîëèò ñîçäàòü

áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò,

íàëàäèòü äèàëîã âëàñòè è áèçíåñà ÷åðåç

ñîãëàñîâàíèå öåëåé è ïðèîðèòåòîâ ðå-

ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, ñ÷èòàåì íåîá-

õîäèìûì ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíûõ àäåê-

âàòíûõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâ-

ëåíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ôåäåðàëü-

íîãî öåíòðà è äîñòèæåíèå ðåàëüíî îùó-

òèìûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ

ìîíîëèòíîñòè ìàêðîðåãèîíà (ÑÊÔÎ) è

åãî òåððèòîðèé.
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÄÀÃÅÑÒÀÍ

Ñåéòèåâ À.Ñ.-Ñ., ñîèñêàòåëü ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà

ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà Äàãåñòàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ
Î ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí

Â ñîâðåìåííîì ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå

çàëîãîì äîñòèæåíèÿ óñïåõà ÿâëÿåòñÿ îï-

ðåäåëåíèå íóæä è ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ

ðûíêîâ è îáåñïå÷åíèå æåëàåìîé óäîâëå-

òâîðåííîñòè êëèåíòîâ áîëåå ýôôåêòèâ-

íûìè, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, ñïîñîáàìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäíîé òî÷êîé â äåÿ-

òåëüíîñòè ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå åãî ñòðàòåãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ.

Ïîä ñòðàòåãèåé ïîíèìàåòñÿ äîìèíè-

ðóþùàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ, ãëàâíîå íà-

ïðàâëåíèå îñóùåñòâëåíèÿ ìèññèè îðãà-

íèçàöèè, äîñòèæåíèÿ åå öåëåé. Ïðîöåññ

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò:

• óñòàíîâëåíèå ìèññèè, ôîðìèðóþùåé

ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

• îïðåäåëåíèå öåëåé — æåëàåìûõ ðå-

çóëüòàòîâ;

• ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé, ò.å. ïëàíèðî-

âàíèå äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà

äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé;

• ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèé;

• îöåíêó îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè è

âíåñåíèå êîððåêòèâ
1
.

Ñòðàòåãèè, ñîîòíåñåííûå äëÿ âûñøå-

ãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþòñÿ áîëåå ñëîæíûìè

è êîìïëåêñíûìè, ò.å. áîëåå âûñîêîãî ïî-

ðÿäêà.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå ñóùåñòâåí-

íî îòëè÷àåòñÿ îò ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî

ïðîèçâîäñòâà, îí ãîðàçäî ñëîæíåå. Äåëî â

òîì, ÷òî ñïðîñ íà ãîñòèíè÷íûå óñëóãè ïîä-

âåðæåí âûñîêîé ñòåïåíè ýëàñòè÷íîñòè ïî

îòíîøåíèþ ê óðîâíþ äîõîäîâ êëèåíòîâ è

öåíîâûì ïðåäëîæåíèÿì. Ñ äðóãîé ñòîðî-

íû, ãîñòèíè÷íàÿ èíäóñòðèÿ îòëè÷àåòñÿ

äîâîëüíî íåãèáêèì ïðåäëîæåíèåì. Ïî-

ñêîëüêó ïðåäëîæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ìî-

áèëüíûì, è íåò âîçìîæíîñòè ñîçäàâàòü

òîâàðíûå çàïàñû, ãîñòèíè÷íûå óñëóãè ïî-

òðåáëÿþò íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå.
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Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî â îñíî-

âå îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ëåæèò ñàì ïðîèçâåäåííûé ïðîäóêò èëè

óñëóãà, èõ îáùåñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü,

ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà, öåíà è ò.ä.

Ýòè õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿþò è ñîîò-

âåòñòâóþùåå ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâà-

ðà, êàê è íà âûáðàííîì ñåãìåíòå öåëå-

âîãî ðûíêà, òàê è â ñîçíàíèè ïîòðåáèòå-

ëåé.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2011 ã. â ðåñ-

ïóáëèêå äåéñòâóþò 64 íåáîëüøèõ ÷àñò-

íûõ îòåëÿ ñ ôîíäîì â 30–40 íîìåðîâ êà-

æäûé. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî íîìåðîâ

ïðåäñòàâëåíî íåìíîãî÷èñëåííûìè ãîñ-

òèíèöàìè è ñàíàòîðèÿìè, ïîñòðîåííûìè

åùå â ñîâåòñêèé ïåðèîä.

×àñòûìè êëèåíòàìè ãîñòèíèö è îòå-

ëåé â ðåñïóáëèêå â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ

äåëîâûå ëþäè (êîìàíäèðîâàííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿìè ñîòðóäíèêè) — 45% èç îáùåãî

÷èñëà, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå êëèåíòîâ ïî-

ñåùàþò ðåñïóáëèêó ñî ñïåöèàëüíûìè öå-

ëÿìè, íàïðèìåð ñïîðòñìåíû, ìóçûêàíòû

è äð.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ðûíêà ãîñòèíè÷-

íîãî áèçíåñà â 2010 ã. îïðåäåëåíî, ÷òî

72% ãîñòåé ïðîâîäÿò â ãîñòèíèöàõ íå

áîëüøå òðåõ äíåé, äîëüøå íåäåëè îñòà-

åòñÿ íå áîëåå 2%. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿ-

ìè ïî êîòîðûì ãîñòè âûáèðàþò òó èëè

èíóþ ãîñòèíèöó ÿâëÿþòñÿ óäîáíîå ðàñïî-

ëîæåíèå — 28%, íà âûñîêóþ êâàëèôèêà-

öèþ ïåðñîíàëà îáðàùàåò âíèìàíèå òàê-

æå — 28%, à äðóæåëþáíàÿ àòìîñôåðà

ïðèâëåêàåò — 20% ïðèåçæèõ.

×òî êàñàåòñÿ ñòîèìîñòè ïðîæèâàíèÿ â

ãîñòèíèöàõ ðåãèîíà, òî â ïîëîâèíå

ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ ñðåäíÿÿ öåíà íîìå-

ðà â ñóòêè âàðüèðóåò îò 2000 äî 4000 ðóá.,

â 25% îòåëåé ïðîæèâàíèå â òå÷åíèå îä-

íîãî äíÿ îáîéäåòñÿ â 1000 ðóá., ÷òî â

ñðåäíåì ñîîòâåòñòâóåò ñòîèìîñòè ãîñòè-

íè÷íûõ íîìåðîâ â áëèæàéøèõ ñóáúåêòàõ

ñòðàíû.

Â íàøè äíè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî

ôàêòîðîâ, ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ ñîâðå-

ìåííûõ òåõíîëîãèé â ãîñòèíè÷íîì ñåêòî-

ðå — ýòî îòñóòñòâèå èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé, íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòó-

ðû â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ, à òàêæå íåâûñî-

êàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà îòåëåé. Ñå-

ãîäíÿ ëèøü 68% èç 100 îïðîøåííûõ èõ

ïðåäñòàâèòåëåé, ïðåäîñòàâëÿþò ãîñòÿì

óñëóãó äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò â òîé èëè

èíîé ôîðìå. Ïðè ýòîì â íåêîòîðûõ ãîñòè-

íèöàõ îïëàòà çà ïîëüçîâàíèå Èíòåðíåò

íå âõîäèò â ñòîèìîñòü íîìåðà, îäíàêî

åñòü ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, ãäå Èíòåðíåò

âêëþ÷åí â òàðèô èëè âêëþ÷åí ñ îïðåäå-

ëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Ìíîãèå êëèåí-

òû ïðåäïî÷èòàþò, ÷òîáû äîñòóï ê Èíòåð-

íåòó áûë èç ëþáîé òî÷êè îòåëÿ.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî êîíêóðåí-

öèÿ íà ðûíêå ãîñòèíè÷íûõ óñëóã â ðåñïóá-

ëèêå óñèëèâàåòñÿ. Äëÿ óäåðæàíèÿ ñâîåé

äîëè íà ðûíêå ãîñòèíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ

äîëæíû âåñòè ãèáêóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó.

Â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòíîé áîðüáû êàæ-

äàÿ ãîñòèíèöà îïðåäåëèëà ñâîþ íèøó â

çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êëàññíîñòè è ìå-

ñòîðàñïîëîæåíèÿ â ãîðîäå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè,

íàèáîëåå âûãîäíûìè ïðèçíàþòñÿ èíâå-

ñòèöèè â óñëóãè, òàê êàê ïîÿâëåíèå íîâûõ

âèäîâ óñëóã èëè óëó÷øåíèå èõ êà÷åñòâà

äàåò ìàêñèìàëüíîå ïðåèìóùåñòâî â êîí-

êóðåíöèè ñ äðóãèìè ãîñòèíè÷íûìè êîìïà-

íèÿìè
1
.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü

âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè

äëÿ ðîññèéñêèõ ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðè-

ÿòèé â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò ñëåäóþ-

ùèå ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè:

1. Çàâîåâàíèå áîëüøåé ðûíî÷íîé

äîëè çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ñåãìåíòà ïîòðå-
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áèòåëåé óñëóã èç ÷èñëà ðîññèéñêèõ ãðàæ-

äàí.

2. Îáíîâëåíèå ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà

è òîðãîâîé ìàðêè.

3. Ïðîäâèæåíèå òîðãîâîé ìàðêè, ôîð-

ìèðîâàíèå ëîÿëüíîñòè ê íåé ïîòðåáèòå-

ëåé è èõ ìîòèâàöèè ê ïîâòîðíîìó îáðà-

ùåíèþ â ãîñòèíèöó çà óñëóãîé.

4. Ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà çà ñ÷åò

âçàèìîäåéñòâèÿ «öåíà-êà÷åñòâî», ïðè-

ìåíåíèÿ ñêèäîê, àêòèâèçàöèè ðàáîòû

ïåðñîíàëà ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïî

ïðÿìûì ïðîäàæàì.

5. Âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì óïðàâëå-

íèÿ, âêëþ÷àÿ ôðàí÷àéçèíã è êîíòðàêòû

íà óïðàâëåíèå, ýëåêòðîííûõ êàíàëîâ

ñáûòà ãîñòèíè÷íûõ óñëóã.

Ïîäâîäÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ ðûíêà

ãîñòèíè÷íûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí è

ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé âåäóùèõ ãîñòè-

íèö ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• ãîñòèíè÷íàÿ îòðàñëü ðåãèîíà íàõî-

äèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ êà÷å-

ñòâåííîãî, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïî-

òðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ ïðîäóêòà;

• êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ãîñòèíè÷íûõ

óñëóã â ðåñïóáëèêå óñèëèâàåòñÿ. Äëÿ

óäåðæàíèÿ ñâîåé äîëè íà ðûíêå ãîñ-

òèíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçâàíû

ðåàëèçîâûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå

ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè;

• ïðèìåíÿåìûå ðåñïóáëèêàíñêèìè ãîñ-

òèíèöàìè ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè â

îñíîâíîì íàïðàâëåíû íà çàâîåâàíèå

ðûíî÷íîé äîëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà, ïîâûøåíèå

ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà çà ñ÷åò

âçàèìîäåéñòâèÿ öåíà-êà÷åñòâî, ïðî-

äâèæåíèÿ òîðãîâîé ìàðêè, âíåäðåíèÿ

íîâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ. Ýòè ñòðàòå-

ãèè, âåðîÿòíî, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå

ïåðñïåêòèâíûìè è äëÿ ðàçâèòèÿ ðîñ-

ñèéñêîé ãîñòèíè÷íîé îòðàñëè â öåëîì.
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Îá èçäåðæêàõ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû

Îäíî èç íàèáîëåå ðàçâèâàþùèõñÿ íà-

ïðàâëåíèé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè-

÷åñêîé òåîðèè — èññëåäîâàíèå èçäåðæåê â

ñâÿçè ñ ôèðìåííûì ñïåöèôè÷åñêèì ïîòåí-

öèàëîì. Ïîñêîëüêó â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè

ôèðìà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñåòü, èëè ñïëåòå-

íèå êîíòðàêòîâ (nexus of contracts), ÷àñòíûå

ïîäñèñòåìû, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíè-

öèïàëüíîé) ñëóæáû, îáðàçîâàííûå ñïëåòå-

íèåì êîíòðàêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöè-

ïàëüíûõ) ñëóæàùèõ, òàêæå ìîæíî òðàêòî-

âàòü êàê îïðåäåëåííûé âèä ôèðìû ïóñòü

äàæå íåñêîëüêî ñïåöèôè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Âîîáùå àíàëèç ðûíêîâ òðóäà ÿâëÿåò-

ñÿ îòäåëüíûì ðàçäåëîì ýêîíîìè÷åñêîé

òåîðèè ïî ïðè÷èíå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòî-

ðà: ñîáñòâåííèêè óñëóã òðóäà íåîòäåëèìû

îò ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Áåç-

óñëîâíî, ïðîáëåìû óêëîíåíèÿ îò âûïîë-

íåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñóáúåê-

òèâíîãî ðèñêà è âîîáùå îïïîðòóíèñòè÷å-

ñêîãî ïîâåäåíèÿ èìåþò ìåñòî íà âñåõ

ðûíêàõ, è ñîáñòâåííèêó ëþáîãî ìàòåðè-

àëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåñóðñà,

ñäàþùåìó åãî â àðåíäó, íåáåçðàçëè÷íû

óñëîâèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòîëüêó, ïî-

ñêîëüêó ýòè óñëîâèÿ âëèÿþò íà öåííîñòü

äàííîãî àêòèâà. Íî íà ðûíêå òðóäà ýòè

ïðîáëåìû ïðèîáðåòàþò îñîáåííî îñòðûé

õàðàêòåð. Ëþäÿì îáû÷íî íå ïðèñóùè

ñèëüíûå ñòèìóëû ðàáîòàòü íà êîãî-òî äðó-

ãîãî (íà ÷óæèõ) è óñëîâèÿ ðàáîòû îöåíè-

âàþòñÿ äàæå òîãäà, êîãäà îíè íå âëèÿþò

íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòíèêà, îïòèìàëü-

íûé ïàêåò óñëîâèé íàéìà ñîäåðæèò ìíî-

ãî ïàðàìåòðîâ. Òàê, ïîìèìî öåíû (ò.å.

çàðàáîòíîé ïëàòû èëè äîëè âûïóñêà),

ñþäà âõîäÿò óñëîâèÿ ðàáîòû, åå ìåñòî-

ïîëîæåíèå è äðóãèå ôàêòîðû. Ïîýòîìó

îïòèìèçèðóþùèå èíäèâèäóóìû îïðåäå-

ëÿþò îäíîâðåìåííî è ðàçìåð ñâîåãî

ïðåäëîæåíèÿ óñëóã òðóäà, è ñâîé óðî-

âåíü ïîòðåáëåíèÿ áëàã, è ñâîå ñâîáîä-

íîå âðåìÿ, è óñëîâèÿ ñâîåé ðàáîòû.

Ñàìî ïðåäëîæåíèå òðóäà ôèðìå òàêæå

èìååò ìíîãî ïàðàìåòðîâ è âàðüèðóåò íå

òîëüêî â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè (íà-

ïðèìåð, êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ÷àñîâ), íî è

îò èíòåíñèâíîñòè è êà÷åñòâà òðóäîâûõ

óñèëèé. Âñå ýòî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî èç-

äåðæêè èçìåðåíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ ê âû-

ïîëíåíèþ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ ìîãóò

áûòü âûñîêèìè, à ñòðóêòóðà êîíòðàêòîâ,

çàêëþ÷àåìûõ íà ðûíêå òðóäà, ÿâëÿåòñÿ

âàæíûì îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ýêî-

íîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Îáùåå âðåìÿ èçäåðæåê èíâåñòèðî-

âàíèÿ òðåáóåò îáùåãî ó÷àñòèÿ â ðåçóëü-

òàòàõ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðîáëåìàì

ïðèíóæäåíèÿ ê ñîáëþäåíèþ êîíòðàêòà,
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âûçâàííûì íåýôôåêòèâíûì îïïîðòóíè-

ñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì. Ìíîãèå ýìïèðè-

÷åñêèå íàáëþäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, â

îñîáåííîñòè â ÷àñòè äîëãîâðåìåííîé

ïðèâåðæåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñâîèì ôèð-

ìàì, ñîãëàñóþòñÿ ñ èäååé ñïåöèôè÷åñêî-

ãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ôàêòè÷åñêè

îáùåïðèçíàíî, ÷òî ñîîòâåòñòâèå ðàáîò-

íèêîâ çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç âèäîâ ñïåöèôè÷åñêîãî ôèðìåí-

íîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ïðî-

áëåìà îïòèìèçàöèè èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ

ñ íàäçîðîì. Ìàñøòàá è èçäåðæêè íàäçî-

ðà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ýôôåêòèâíîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé, áûñòðî

ðàñòóò ñ óâåëè÷åíèåì èõ ðåñóðñîâ — ïðè-

ìåðíî â ñòåïåíè ïîëòîðà-äâà.

Ïðîõîäÿ ïî áîëåå äëèííûì öåïî÷-

êàì, èíôîðìàöèÿ èñêàæàåòñÿ, à èíôîð-

ìàöèîííûå êàíàëû ïðè óäëèíåíèè öåïè

êîìàíäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïåðåãðóæåí-

íûìè. Â òðàäèöèîííîé òåîðèè ðàçìåð îð-

ãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ èìåííî ðàâíî-

âåñèåì ìåæäó ýêîíîìèåé îò êîìáèíèðî-

âàííîãî ïðîèçâîäñòâà è îò ìàñøòàáà, ñ

îäíîé ñòîðîíû, è âîçðàñòàþùèìè èç-

äåðæêàìè êîíòðîëÿ, ñîïðÿæåííûìè ñ íå-

ðûíî÷íûìè òðàíñàêöèÿìè, — ñ äðóãîé.

Ïðîáëåìà, êàê èçáåæàòü èçëèøíèõ èç-

äåðæåê íàäçîðà, çàíèìàåò âèäíîå ìåñòî â

ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïî èçäåðæêàì â

ñèñòåìå àãåíòñêèõ îòíîøåíèé. Îñíîâíîé

âîïðîñ ôîðìóëèðóåòñÿ òàê: ìîæíî ëè íàé-

òè òàêóþ ñèñòåìó ïîîùðåíèé è âçûñêàíèé,

êîòîðàÿ ïðèâåëà áû ê êîíòðàêòàì, áëàãî-

ïðèÿòñòâóþùèì êîíòðîëþ? Åñëè äà, òî

âíóòðåííÿÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ ìîæåò îêà-

çàòüñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíîé è ðàçìåðû îð-

ãàíèçàöèé ìîãóò áûòü âåñüìà âåëèêè.

Îñíîâíàÿ èäåÿ â ñîâðåìåííîé ñèñòå-

ìå âçãëÿäîâ òàêàÿ: ÷òîáû ïîáóäèòü àãåí-

òà äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ äîâåðèòåëÿ,

íåîáõîäèìà ñèñòåìà ìíîãîñòîðîííåãî

öåíîîáðàçîâàíèÿ, îñíîâàíèÿ íà èñïîëü-

çîâàíèå ñõåìû çàëîãîâûõ ãàðàíòèé (ò.å.

ñõåìû âîçíàãðàæäåíèé, ïîëó÷åíèå êîòî-

ðûõ îòêëàäûâàåòñÿ äî èñòå÷åíèÿ îïðåäå-

ëåííîãî ñðîêà ðàáîòû). Äàííàÿ ñõåìà îñ-

íîâàíà íà ñëåäóþùåé ãèïîòåçå: àãåíò âå-

äåò ñåáÿ ÷åñòíî, åñëè åìó ïðåäëàãàåòñÿ

ñõåìà âîçíàãðàæäåíèé è ñàíêöèé, ïðè êî-

òîðîé òàêîå ïîâåäåíèå ñîãëàñóåòñÿ ñ åãî

ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè. Î÷åâèäíî,

ïîäîáíàÿ ñõåìà ïðèçâàíà ëèáî âîçíàãðà-

æäàòü çà õîðîøåå ïîâåäåíèå, ëèáî íàêà-

çûâàòü çà ïëîõóþ ðàáîòó (ò.å. çà äîëæíî-

ñòíûå çëîóïîòðåáëåíèÿ).

Ñîîáðàæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå

òðóäà äèêòóþò ñêîðåå êàðàòåëüíóþ, íå-

æåëè ïîîùðèòåëüíóþ ìîäåëü. Èáî åñëè

àãåíò ïîëó÷àåò çà õîðîøåå ïîâåäåíèå

äîïîëíèòåëüíîå äåíåæíîå âîçíàãðàæäå-

íèå, òî îæèäàåìàÿ âûãîäà îò ïîñòîÿííîãî

ìåñòà ðàáîòû ïðåâûøàåò âûãîäó îò

èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ,

òàê ÷òî ïðåäëîæåíèå ïðåòåíäåíòîâ íà ðà-

áî÷èå ìåñòà ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî âà-

êàíñèé. Âìåñòå ñ òåì, åñëè àãåíò äåëàåò

äåíåæíûå çàëîãè «íà áóäóùåå» è ôèðìà

ìîæåò çàâëàäåòü ýòèìè äåíüãàìè â ñëó-

÷àå äîëæíîñòíûõ çëîóïîòðåáëåíèé ñ åãî

ñòîðîíû, òî ÷åñòíîå ïîâåäåíèå ïîîùðÿ-

åòñÿ âûïëàòîé ïðåìèàëüíûõ ïî ðûíî÷-

íûì ñòàâêàì çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàçìå-

ðå ïðîöåíòà íà çàëîã, òîãäà êàê ïîãàøå-

íèå çàëîãà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èñòå÷åíèè

ñðîêà êîíòðàêòà. Ýòà ñõåìà, îñíîâàííàÿ

íà ïðèíöèïå âûïëàòû ïðîöåíòà ñ çàëîãà,

óðàâíèâàåò îæèäàåìûå âûðó÷êè àãåíòîâ

ïî ðîäàì ðàáîòû, è òåì ñàìûì äîñòèãàåò-

ñÿ êëèðèíã íà ðûíêå òðóäà. Âàæíîé ìîäè-

ôèêàöèåé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ òà, ïðè êîòî-

ðîé àãåíò ìîæåò äåëàòü çàëîãîâûå âçíî-

ñû ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ â ôèðìó, — ò.å.

â ïåðâûå ãîäû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,

ïîëó÷àÿ çàðïëàòó íèæå ñòîèìîñòè ïðå-

äåëüíîãî ïðîäóêòà, à áëèæå ê ñòàðîñòè

èìåÿ äîõîä â ôîðìå âûïëàò çàðïëàòû ïî

ñòàâêàì, ïðåâûøàþùèì ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü åãî òðóäà. Ïðè äðóãîé ìîäèôèêà-

öèè, ñâÿçàííîé ñ óêëîíåíèåì îò ðèñêà,

ïðåäïî÷òåíèå òàêæå îòäàåòñÿ êàðàòåëü-

íîé ìîäåëè, ïîñêîëüêó ïîòåíöèàëüíûå

äåíåæíûå óáûòêè óìåíüøàþò âûãîäó â
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áîëüøåé ìåðå, ÷åì åå óâåëè÷èâàåò ýêâè-

âàëåíòíûé äåíåæíûé âûèãðûø.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ÷åñò-

íîå ïîâåäåíèå ïðè ñõåìàõ çàëîãîâûõ ãà-

ðàíòèé, ïîòåíöèàëüíûå íàêàçàíèÿ äîëæ-

íû ðàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäïîëàãàå-

ìûì äîõîäîì, ïîëó÷àåìûì àãåíòîì â ðå-

çóëüòàòå çëîóïîòðåáëåíèé. Ñîáëàçí çëî-

óïîòðåáëåíèé îñëàáåâàåò ïî ìåðå óñèëå-

íèÿ íàäçîðà è ìåð, ïðèíèìàåìûõ ôèðìîé

äëÿ âûÿâëåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé, à òàêæå

ïî ìåðå ðîñòà ðàçìåðà çàëîãà, êîòîðûé

òåðÿåòñÿ â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ çëîóïîòðåá-

ëåíèé. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïðè ñõåìàõ

çàëîãîâûõ ãàðàíòèé óðîâåíü íàäçîðà è

ðàçìåð çàëîãà íàõîäÿòñÿ â îáðàòíîé çàâè-

ñèìîñòè. Íî ïîñêîëüêó ïðè íàäçîðå èñ-

ïîëüçóþòñÿ ðåàëüíûå ðåñóðñû (ïðèõîäèò-

ñÿ íàíèìàòü íàäçèðàòåëåé, îòâëåêàÿ èõ îò

êàêîé-òî äðóãîé, ïðîèçâîäèòåëüíîé òðóäî-

âîé äåÿòåëüíîñòè), äëÿ ÷åãî çàëîãè íå

òðåáóþòñÿ, òî ðåñóðñû íàäçîðà ìîæíî

ñíèæàòü, óâåëè÷èâàÿ ðàçìåð çàëîãîâ.

Â îáùåì ñëó÷àå îïòèìàëüíàÿ ñõåìà

ïðèçâàíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ çàëîãîâûå ñòè-

ìóëû è íàäçîð.

Âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòî-

ðîíû ìíîãî÷èñëåííûõ àãåíòîâ ïðè êîìáè-

íèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå òðåáóþò âçàèì-

íîãî íàäçîðà è âçàèìíûõ çàëîãîâûõ ãàðàí-

òèé îò âñåõ ó÷àñòíèêîâ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ

ìîæåò âûñòóïàòü äàæå ðåïóòàöèÿ. Â ïðèí-

öèïå âîçìîæíû âåñüìà ðàçíûå ñõåìû âçà-

èìíîãî íàäçîðà è ãàðàíòèé. Ïðèìåðû ïî-

äîáíûõ ñõåì — ñõåìû óñëîâíîãî âîçíàãðà-

æäåíèÿ àäâîêàòîâ, ðàñïðåäåëåíèå ïëàòû

ìåæäó âðà÷àìè â ÷àñòíûõ êëèíèêàõ, ìåæäó

þðèñòàìè, ïðàêòèêóþùèìè â ãðóïïå, ñõåìû

âîçíàãðàæäåíèÿ àêòåðîâ, ìóçûêàíòîâ è ò.ï.

Ïðè ðåàëèçàöèè äàííûõ ñõåì âàæíóþ ðîëü

èãðàåò ñîâìåñòíûé êîíòðîëü è îïàñåíèÿ íå-

áëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé îòëûíèâàíèÿ.

Äðóãîé ïîäõîä ê ïðîáëåìå âçàèìîîò-

íîøåíèé äîâåðèòåëÿ è àãåíòà îáîáùàåò

äåöåíòðàëèçîâàííûå ñèñòåìû âîçíàãðà-

æäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîäóê-

öèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âêëþ÷èòü ñî-

îáðàæåíèÿ ðàçäåëåíèÿ ðèñêà. Ñòàâèòñÿ

çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé ñêðû-

òûõ äåéñòâèé àãåíòà. Äîâåðèòåëü íå â ñî-

ñòîÿíèè íàáëþäàòü äåéñòâèÿ àãåíòà, íî

îí ìîæåò âèäåòü îáúåì ïðîäóêöèè, ïîëó-

÷åííîé â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèè. Ìåæ-

äó äåéñòâèÿìè è îáúåìîì ïðîäóêöèè íåò

îäíîçíà÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ, èíà÷å äîâå-

ðèòåëü ìîã áû ïîëíîñòüþ âû÷èñëèòü ýòè

äåéñòâèÿ, è çàäà÷à ñòàëà áû òðèâèàëü-

íîé. Ïîýòîìó îáúåì ïðîäóêöèè — ñî÷åòà-

íèå ïîñëåäñòâèé íåíàáëþäàåìûõ äåéñò-

âèé è ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ. Åñëè ýòîò

îáúåì âåëèê, òî äîâåðèòåëü íå ñìîæåò

ñêàçàòü, äåéñòâèòåëüíî ëè àãåíò èçðÿäíî

ïîòðóäèëñÿ èëè æå åìó ïðîñòî ñèëüíî ïî-

âåçëî. Òî÷íî òàê æå ïðè÷èíîé ìàëîãî

îáúåìà ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü íå îòëû-

íèâàíèå, à íåâåçåíèå. Àãåíò ñòðåìèòñÿ

óêëîíèòüñÿ îò ðèñêà è ïðåäïî÷èòàåò íà-

äåæíûé äîõîä ðèñêîâàííîìó, íî èç-çà îã-

ðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé íàáëþäåíèÿ

íåëüçÿ îòäåëèòü ãàðàíòèè îò ñòèìóëîâ.

Ïðè îïëàòå ïî ñäåëüíûì ñòàâêàì, ñòðîãî

ëèíåéíî çàâèñÿùèì îò îáúåìà ïðîäóê-

öèè, ó àãåíòà ïîÿâëÿþòñÿ íàäëåæàùèå

ñòèìóëû ïðèëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå

óñèëèÿ, ïîòîìó ÷òî îí îùóùàåò èõ ïîë-

íûé «îáùåñòâåííûé ïðîäóêò», íî ïðè

ýòîì îí ïîäâåðãàåòñÿ èçáûòî÷íîìó ðèñ-

êó. Âûïëàòà æå ãàðàíòèðîâàííîé çàðïëà-

òû äàåò îùóùåíèå óâåðåííîñòè, íî íå

ñîçäàåò íèêàêèõ ñòèìóëîâ ê ðàáîòå.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû — êîìïðîìèññ ìåæ-

äó äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè ïîáóäèòåëüíû-

ìè ìîòèâàìè. Âîçìîæíûé âûõîä — òàðèôè-

êàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç äâóõ ÷àñòåé: äîâåðè-

òåëü ãàðàíòèðóåò àãåíòó ìèíèìàëüíîå âîç-

íàãðàæäåíèå, ÷òîáû ó òîãî áûëî ÷óâñòâî

óâåðåííîñòè, à òàêæå äîëþ ïðèáûëè, ÷òîáû

ñîçäàòü ñòèìóëû ê òðóäîëþáèþ. Ñîîòíîøå-

íèå ìåæäó äâóìÿ âèäàìè îïëàòû ïðè ýòîì

çàâèñèò îò ñòåïåíè óêëîíåíèÿ îò ðèñêà.

Êàñàÿñü ïðîáëåì ãîñóäàðñòâåííîé

(ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû, ñëåäóåò îòìå-

òèòü, ÷òî íàäçîð áûë è îñòàåòñÿ îäíèì èç

âàæíûõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ åå ýôôåê-

òèâíîñòè. Âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðñîíàëà â
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îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

ñëèøêîì ñëîæíû, ÷òîáû èõ ìîæíî äåöåí-

òðàëèçîâàòü ñ ïîìîùüþ öåíîâûõ ìåõàíèç-

ìîâ. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöè-

ïàëüíîé) ñëóæáû, êàê è ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ,

òðåáóåò ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèÿ òðó-

äà, íî çà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ÷åëîâåêà â ñèñ-

òåìå ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé)

ñëóæáû ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå ñèñòåìàòè-

÷åñêè èçìåíÿåòñÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïà-

ìÿòü, ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ, óìåíèÿ è

ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè ïîñòîÿííî ïåðåõî-

äÿò îò ñòàðûõ ðàáîòíèêîâ ê ìîëîäûì.

Äèíàìèêó è íàïðàâëåííîñòü êàäðî-

âûõ ïåðåìåùåíèé â ñèñòåìå ãîñóäàðñò-

âåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû ìîæíî

òðàêòîâàòü êàê «âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà»,

â êîòîðîì ïðîèñõîäÿò ïåðåìåùåíèÿ êàê

ñíèçó ââåðõ, òàê è ïî ãîðèçîíòàì. Â öåëîì

äëÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöè-

ïàëüíîé) ñëóæáû íàèáîëåå õàðàêòåðíà èå-

ðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèé, ïðè

êîòîðîé ãëàâíîå óïðàâëåíèå ñîñðåäîòî÷å-

íî íàâåðõó è îòòóäà ïî öåïî÷êàì âåðòè-

êàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ðàñïðî-

ñòðàíÿåòñÿ íà ñðåäíèå è íèæíèå çâåíüÿ

óïðàâëåíèÿ è íà ïðîèçâîäñòâî. Íàçíà÷å-

íèå íà âûñøèå ïîñòû ñïîñîáíûõ è ýíåðãè÷-

íûõ ëþäåé îñîáåííî âàæíî ââèäó îñîáîé

âàæíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè óïðàâëåí÷å-

ñêèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ â ñèñòåìå ãîñóäàð-

ñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû.

Ðåøåíèÿ íà âûñøåì óðîâíå îêàçûâà-

þò ìóëüòèïëèöèðóþùèé ýôôåêò íà ïðî-

äóêòèâíîñòü òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ íà

òåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè, ãäå âëàñòü îãðàíè-

÷åíà íîðìîé óïðàâëÿåìîñòè è ãäå áëàãîäà-

ðÿ î÷åíü äëèííûì öåïÿì èíñòàíöèé èìååò

ìåñòî ÷àñòè÷íàÿ ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ íàäçî-

ðà. Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî ïîâûøåíèå

óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè âûñøåãî çâåíà ìî-

æåò îêàçàòü îãðîìíîå âîçäåéñòâèå íà âñþ

îðãàíèçàöèþ, à ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíîå

ðàñïðåäåëåíèå êàäðîâ ïî äîëæíîñòÿì îñ-

íîâàíî íà èåðàðõèè ñïîñîáíîñòåé. Íàèáî-

ëåå îäàðåííûå ëþäè äîëæíû óïðàâëÿòü

íàèáîëüøèì îáúåìîì ðåñóðñîâ, äàâàÿ ñî-

îòâåòñòâóþùèé ýôôåêò è ïîëó÷àÿ çà ýòî

ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå.

Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îñîáîå çíà÷å-

íèå ïðèîáðåòàþò íàäçîð, ïðîâåðêè è

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ. Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé (ìóíèöè-

ïàëüíîé) ñëóæáû ñëåäóåò ïîñòîÿííî íå-

ñòè ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó ñõåì ñëóæåá-

íîãî ïðîäâèæåíèÿ, êëàññèôèêàöèè è êà-

òåãîðèçàöèè âèäîâ ðàáîò è íàçíà÷åíèÿ

ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè íà äîëæíîñòè,

ñîîòâåòñòâóþùèå èõ äàííûì. Ñàìè ãîñó-

äàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëüíûå) ñëóæà-

ùèå íå äîëæíû áûòü ïàññèâíûìè íàáëþ-

äàòåëÿìè ýòîãî ïðîöåññà, èáî èõ ñòàòóñ è

äîõîäû çàâèñÿò îò òîãî, ê êàêîé êàòåãîðèè

èõ îòíåñóò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýòîãî

êîìáèíèðîâàííîãî ïðîöåññà ïðîåêòèðî-

âàíèÿ è îòáîðà óæå ñòàëà ïðåäìåòîì

àíàëèçà â ëèòåðàòóðå ïî òóðíèðàì
1
, ãäå

îðãàíèçàöèÿ îïòèìèçèðóåò ïðîöåäóðû

òåñòèðîâàíèÿ è îòáîðà, ñòðóêòóðó çàðà-

áîòíîé ïëàòû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé

áîðüáû ìåæäó ðàáîòíèêàìè çà «íàáîð

î÷êîâ», ïîâûøåíèå «ðåéòèíãà» è íàçíà-

÷åíèå íà âûñøèå äîëæíîñòè. Ðàíæèðîâà-

íèå ïðè êîíêóðåíöèè òàêîãî ðîäà âûòåêà-

åò èç ïîðÿäêîâûõ êðèòåðèåâ, ïðèñóùèõ

òåñòàì è ñðàâíåíèÿì ëèö ðàâíîãî ïîëî-

æåíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà òðóäíî ðàçðàáî-

òàòü ñèñòåìó ïðÿìûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè ðàáîòíèêà. Êðîìå òîãî,

óïîðÿäî÷åíèå èëè ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà

ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû â íåêîòîðîì ñìûñëå

îïòèìàëüíû ïðè íàëè÷èè ôàêòîðà óêëî-

íåíèÿ îò ðèñêà: ñ ïîìîùüþ òàêîãî ìåòîäà

îöåíèâàíèÿ óñòðàíÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷å-

ñêàÿ îøèáêà, âûçâàííàÿ îáùåé äëÿ âñåõ

ó÷àñòíèêîâ ïîãðåøíîñòüþ èçìåðåíèÿ.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïîñëåäîâàòåëü-

íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ðàíæè-

ðîâàíèè ñîïåðíèêîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-

ëåìîé ÷àñòüþ àíàëèçà äèíàìèêè âîçðàñ-
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òíûõ ãðóïï â îðãàíèçàöèÿõ è âåäåò ê ðàç-

ðàáîòêå òåîðèè ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåá-

íîé ëåñòíèöå êàê âàæíîãî ïîáóäèòåëüíî-

ãî ìîòèâà ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Ñòèìóëû

ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñîçäàþòñÿ

äèôôåðåíöèàöèåé çàðïëàòû ìåæäó èå-

ðàðõè÷åñêèìè óðîâíÿìè. Ïðè êîíêóðåíöèè

òàêîãî ðîäà îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ïðèçû

(çàðïëàòû) âûñøåãî óðîâíÿ, èáî äëÿ òîãî,

÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñòèìóëû ê ðåçóëüòà-

òèâíîé ðàáîòå ñðåäè òåõ, êòî áîðåòñÿ çà

âûñøèå ïîñòû, íóæíî, ÷òîáû ñàìûå áîëü-

øèå ïðèçû (óðîâíè çàðïëàòû) âîçðàñòàëè ñ

òåìïîì, ïðåâûøàþùèì ïðÿìóþ ïðîïîð-

öèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü îò ïîëîæåíèÿ íà

èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå. Íà ðàííèõ ýòà-

ïàõ ñëóæåáíîé êàðüåðû ñòèìóëû ê ïîâû-

øåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè «ïîäîãðåâà-

þòñÿ» ñâîåãî ðîäà «îïöèîííîé ïðåìèåé»

— øàíñàìè äîñòè÷ü íå òîëüêî ñëåäóþùåé

äîëæíîñòè, íî è âñåõ âîçìîæíûõ äîëæíî-

ñòåé âûøå äàííîé. Ïî ìåðå óñïåøíîãî

ïðîäâèæåíèÿ ïðåòåíäåíòîâ ïî ñòóïåíÿì

èåðàðõèè è ðîñòà èõ ñëóæåáíîãî ïîëîæå-

íèÿ è âëàñòè îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå ìåñò,

êîòîðûõ ìîæíî äîñòè÷ü. Ñ ðîñòîì ñëóæåá-

íîãî ïîëîæåíèÿ öåííîñòü «îïöèîííîé ïðå-

ìèè» ïàäàåò, òàê êàê ñîêðàùàåòñÿ ïóòü, êî-

òîðûé íàäî ïðåîäîëåòü. «Îïöèîííàÿ ïðå-

ìèÿ», ïîáóæäàâøàÿ ê ðåçóëüòàòèâíîé ðà-

áîòå íà íèæíèõ ñòóïåíÿõ, òåïåðü çàìåíÿåò-

ñÿ äèôôåðåíöèàöèåé çàðàáîòíîé ïëàòû

ñëóæàùèõ íà äîëæíîñòÿõ íàèâûñøåãî

óðîâíÿ. Â ýòîì ñìûñëå ñòðóêòóðà çàðàáîò-

íîé ïëàòû çàíÿòûõ íà âûñøèõ àäìèíèñòðà-

òèâíûõ äîëæíîñòÿõ îòðàæàåò êàê ýôôåê-

òèâíîñòü âûñøåãî èñïîëíèòåëüíîãî ðóêî-

âîäñòâà, òàê è ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà ñëó-

æàùèõ áîëåå íèçêîãî ðàíãà, ïûòàþùèõñÿ

ïîäíÿòüñÿ âûøå.

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ïîä-

÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìèè

èçäåðæåê â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé (ìó-

íèöèïàëüíîé) ñëóæáû íåîáõîäèìî îïòè-

ìàëüíîå ñî÷åòàíèå íàäçîðíûõ è ñòèìó-

ëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ. Ïîñëåäíèå ïðè-

çâàíû îáåñïå÷èâàòü ôîðìèðîâàíèå ñëà-

æåííûõ êîëëåêòèâîâ ãîñóäàðñòâåííûõ

(ìóíèöèïàëüíûõ) ñëóæàùèõ äëÿ ðåøåíèÿ

êîíêðåòíûõ ÷àñòûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) óïðàâëåíèÿ. Ýòè

ìåõàíèçìû äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ðàç-

âèòûõ ñèñòåìàõ ñáîðà è îáðàáîòêè èí-

ôîðìàöèè î ñïîñîáíîñòÿõ êîíêðåòíûõ

ðàáîòíèêîâ, íà ÷àñòíûõ êðèòåðèÿõ îöåí-

êè ðåçóëüòàòîâ èõ ðàáîòû. Ýòè ìåõàíèç-

ìû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåí-

íîå íàçíà÷åíèå íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ðà-

áîòíèêîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíî-

ñòè, îáåñïå÷èâàòü îáìåí ïðîôåññèî-

íàëüíûìè çíàíèÿìè ìåæäó ðàçíûìè ïî-

êîëåíèÿìè ðàáîòíèêîâ.

Ñòèìóëû, òåñòèðîâàíèÿ, ñëóæåáíûå

íàçíà÷åíèÿ è âîçíàãðàæäåíèÿ ñëåäóåò

àíàëèçèðîâàòü â êîíòåêñòå äèíàìè÷åñêîé

ñèñòåìû ïåðñîíàëà. Â ðàìêàõ òàêîé ñèñ-

òåìû ñõåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîîùðå-

íèÿ íåëüçÿ îòäåëèòü îò âîïðîñîâ òåñòèðî-

âàíèÿ, íàçíà÷åíèé íà äîëæíîñòè è òåêó÷å-

ñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ïðè êîìáèíèðîâàíèè

âñåõ ýòèõ ôóíêöèé êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ìî-

æåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíîé íà êàêèõ-òî

îòäåëüíî âçÿòûõ ïåðèôåðèéíûõ ó÷àñòêàõ,

íî ïðè ýòîì ìîæíî äîñòè÷ü ðàçóìíûõ êîì-

ïðîìèññîâ â êîíòåêñòå âñåõ ïîñòàâëåííûõ

çàäà÷, ðàññìàòðèâàåìûõ êàê åäèíîå öå-

ëîå. Àíàëèç òàêèõ ñèñòåì èëè ñâÿçàííûõ ñ

âíóòðåííèìè ðûíêàìè òðóäà àñïåêòîâ

óïðàâëåíèÿ, êàäðàìè ïîìîãàåò îáúÿñíèòü

íåêîòîðûå ïðèñóùèå ñèñòåìå ãîñóäàðñò-

âåííîé (ìóíèöèïàëüíîé) ñëóæáû áþðî-

êðàòè÷åñêèå òåíäåíöèè êàê çàùèòíóþ ðå-

àêöèþ íà ïîïûòêè ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñèñ-

òåìîé â öåëÿõ ëè÷íîé âûãîäû.

×òî êàñàåòñÿ ïðîáëåì îïòèìèçàöèè

èçäåðæåê â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé (ìó-

íèöèïàëüíîé) ñëóæáû, òî ñëåäóåò îòìå-

òèòü, ÷òî âñåõ èõ íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-

âàòü èìåííî â êîìïëåêñå, âêëþ÷àÿ â íèõ

êàê ïðÿìûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ íàäçî-

ðîì è ñòèìóëèðîâàíèåì ðàáîòû ãîñóäàð-

ñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ñëóæàùèõ,

òàê è ðàçëè÷íûå êîñâåííûå èçäåðæêè,

îáóñëîâëåííûå ðèñêàìè îïïîðòóíèñòè-

÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îòëûíèâàíèÿ, êîð-

ðóïöèè, ñíÿòèÿ êâàçèðåíòû.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ
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Åðåíêîâ Î.Þ., Ðàä÷åíêî Ì.Â.
Îá îöåíêå âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè
ðåãèîíîâ

Â ñòàòüå ïðèâîäèòüñÿ íåîáõîäèìîñòè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, îáîñ-
íîâûâàåòñÿ åãî âçàèìîñâÿçü ñ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàêæå ðàññìîòðåí
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä îöåíêè èííîâàöèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îñíîâàííûé íà îáùåèçâå-
ñòíûõ íà ñåãîäíÿ ïîäõîäàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííûé ôàêòîð, ðåãèîí, ïðîìûøëåííîñòü, ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ñóñïèöûíà Ã.Ã.
Îöåíêà è îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàïðàâëåííûõ
íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Äèíàìè÷íîå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ìàñøòàáû, ñòðóêòóðà,
îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî êàïèòàëà âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
þò ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîñòîÿíèå,
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèÿ âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ó÷åòíàÿ ñèñòåìà äåíåæíûõ
ïîòîêîâ, îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Ìàãîìåäîâà Ç.Î., Àäæèåâà Í.Ê.
Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóá-
ëèêè Äàãåñòàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïåðñïåêòèâû, íàïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå, èííîâàöèè.

Íàãäàëèåâ Í.Ç.
Îá àíòèêðèçèñíîì ýìèññèîííîì ìåõàíèçìå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
â ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè

Ðàñêðûâàåòñÿ àíòèêðèçèñíûé ýìèññèîííûé ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè. Ôîðìèðóþòñÿ ýòàïû åãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ
íà ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâà. Âûäåëÿåòñÿ ðÿä ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ øèðîêîìó
èñïîëüçîâàíèþ ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ôîðìóëèðóþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ðåøåíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíûé ýìèññèîííûé ìåõàíèçì, êðèçèñ, èíâåñòèöèè, ðûíîê, öåí-
íûå áóìàãè, ðûíîê öåííûõ áóìàã, àêöèè, îáëèãàöèè, ïðåäïðèÿòèå, ïðîìûøëåííîñòü.

Øâåäîâ Â.Ã., Ðàä÷åíêî Â.Ì.
Ðàçâèòèå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè:
èíâåñòèöèîííûé àñïåêò (íà ïðèìåðå ÅÀÎ)

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðèãðàíè÷-
íîé òåððèòîðèè, ïðèâåäåíû óñëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â äàííûé ñåêòîð, à òàêæå ðàñ÷åò
îáîñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè êðóïíåéøåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà «Êèìêàíî — ñóòàðñêèé ãîðíî — îáàãîòèòåëüíûé êîìáèíàò».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíâåñòèöèè, ýôôåêòèâíîñòü, èíâåñòè-
öèîííûé ïðîåêò.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ



Ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ — ìíîãîôàêòîðíûé ïðîöåññ. Â óñëîâèÿõ

èõ äâèæåíèÿ ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, âàæíåéøèì èç ôàêòîðîâ ïðî-

èçâîäñòâà ïðèçíàåòñÿ èííîâàöèîííûé ôàêòîð. Â ïðîãðàììíûõ çàÿâëåíèÿõ ðóêî-

âîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà ïîñëåäíèõ ëåò äåëàåòñÿ àêöåíò íà íåîáõîäèìîñòü îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïåðåõîäà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,

÷òî îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ èíâåñòîðîâ íà ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ ðîñòà íà-

öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Åðåíêîâ Î.Þ., Ðàä÷åíêî Ì.Â.

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ íàõîäèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä âëèÿíèåì èíâåñòèöèîííîé

ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ìîäèôèöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò-

íûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ñòðóêòóðû èñ-

òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñëîæèâøóþñÿ â

ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè.

Ñóñïèöûíà Ã.Ã.

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèà-

ëîì, îñîáåííî ðåñóðñíûì. Íà åå òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû ìåñòîðîæäåíèÿ ãî-

ðþ÷èõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Áîëüøèì ïîòåíöèàëîì îáëàäàåò è ñåëüñêîå õîçÿé-

ñòâî ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè îòðàñëÿìè ÿâëÿþòñÿ âè-

íîãðàäàðñòâî, ñàäîâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, çåðíîâîå õîçÿéñòâî è ñîîòâåò-

ñòâåííî — òîïëèâíàÿ, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëè è ìàøèíîñòðîåíèå.

Ìàãîìåäîâà Ç.Î., Àäæèåâà Í.Ê.

Íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèå èçäåðæêè âûõîäà íà ðûíêè êàïèòàëà çàïàäíûõ

ñòðàí, áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñå æå ïðåäïî÷èòàåò âûïóñ-

êàòü öåííûå áóìàãè íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Òàêîé ïîäõîä ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ

òåì, ÷òî ïîäãîòîâèòü óñïåøíîå ðàçìåùåíèå íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ìîãóò

òîëüêî êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò âî

ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Äðóãèå êîìïàíèè, íåèçâåñòíûå øèðîêèì êðóãàì èíâåñòî-

ðîâ, ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ îòñóòñòâèåì ñïðîñà íà ñâîè öåííûå áóìàãè è, êàê

ñëåäñòâèå, áóäóò âûíóæäåíû ïðèâëåêàòü ôèíàíñèðîâàíèå ïî áîëåå âûñîêèì

ñòàâêàì. Ñîîòâåòñòâåííî äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé åùå íà

ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ïðèîðèòåòíûì áóäåò îñòàâàòüñÿ âíóòðåííèé ðûíîê

êàïèòàëà.

Íàãäàëèåâ Í.Ç.

Ðîññèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó çàïàñîâ æåëåçíûõ

ðóä, íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 26% ìèðîâûõ çàïàñîâ. Íå ìåíåå äâóõ òðåòåé

èõ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ Êóðñêîé ìàãíèòíîé àíîìàëèè (ÊÌÀ); ìåñòîðîæäåíèÿ

Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà èãðàþò ñóùåñòâåííî ìåíüøóþ ðîëü.

Ê ðåíòàáåëüíîé îòðàáîòêå ïðèãîäíî îêîëî 72% çàïàñîâ. Êàê è â òå÷åíèå ïî-

ñëåäíèõ äåñÿòè ëåò, äîáû÷à æåëåçíûõ ðóä â Ðîññèè â ïðåäêðèçèñíîì 2007 ã. ïðî-

äîëæàëà ðàñòè, óâåëè÷èâøèñü çà ãîä íà 4%. Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîé äîáû÷å ñûðîé

ðóäû ñîñòàâèëà îêîëî 5,6%.

Øâåäîâ Â.Ã., Ðàä÷åíêî Ì.Â.



ÎÁ ÎÖÅÍÊÅ ÂËÈßÍÈß

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÔÀÊÒÎÐÀ

ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Åðåíêîâ Î.Þ.,  äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Äàëüíåâîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-

ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

Ðàä÷åíêî Ì.Â., äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Äàëüíåâîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-

ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Îá îöåíêå âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ

Ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ —

ìíîãîôàêòîðíûé ïðîöåññ. Â óñëîâèÿõ èõ

äâèæåíèÿ ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó

óêëàäó, âàæíåéøèì èç ôàêòîðîâ ïðîèç-

âîäñòâà ïðèçíàåòñÿ èííîâàöèîííûé ôàê-

òîð. Â ïðîãðàììíûõ çàÿâëåíèÿõ ðóêîâî-

äèòåëåé ãîñóäàðñòâà ïîñëåäíèõ ëåò äå-

ëàåòñÿ àêöåíò íà íåîáõîäèìîñòü îáåñïå-

÷åíèÿ ïåðåõîäà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-

êè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ÷òî

îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ èíâåñòîðîâ íà ýô-

ôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ ðîñòà íàöèîíàëü-

íîãî õîçÿéñòâà.

Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò òàêîãî äâèæåíèÿ

ñîñòîèò â ïîâûøåíèè óðîâíÿ è ïîòåíöèà-

ëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðåãèîíîâ Ðîññèè, à, ñëåäîâàòåëüíî,

óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äî

30% ÂÂÏ (â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ, êîòîðûå

ïåðåøëè ê èííîâàöèîííîìó òèïó ïðîãðåñ-

ñà, áîëåå 80% ïðèðîñòà ÂÂÏ) îáåñïå÷è-

âàåòñÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì.

Ïðèîðèòåò èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà

îòðàæåí â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Êîíöåïöèÿ ñòàâèò çàäà÷ó ïåðåõîäà ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè îò ýêñïîðòíî-ñûðüå-

âîãî òèïà ðàçâèòèÿ ê èííîâàöèîííîìó. Â

ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ,

÷òî â 2020 ã. äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî

êîìïëåêñà â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñîñòà-

âèò 23%, äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå

èííîâàöèè, âîçðàñòåò äî 40–50%, äîëÿ

èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå âû-

ïóñêà — äî 25–35%, âíóòðåííèå çàòðàòû

íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè — äî

2,5–3%. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé
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Îá îöåíêå âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà

íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ



ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåí-

íîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èòñÿ äî 25–30%
1
.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêöåíò â âî-

ïðîñàõ ïåðåõîäà íà ïðîìûøëåííî-èííî-

âàöèîííîå ðàçâèòèå çàêîíîìåðíî ñìå-

ùàåòñÿ íà óðîâåíü ðåãèîíîâ. Ýòî, â ÷àñò-

íîñòè, îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ óïðàâ-

ëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà

íàöèîíàëüíîì óðîâíå, óñèëåíèåì ðîëè

ãîñóäàðñòâà êàê êàòàëèçàòîðà ïðîìûø-

ëåííî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà óðîâ-

íå ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ ðÿäà

àâòîðîâ, «ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ïîëíåå

îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó

îáðàçîâàíèåì, íàóêîé, âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì è ñôåðîé óïðàâ-

ëåíèÿ»
2
.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñ-

íîâàíèå íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè èí-

íîâàöèîííîãî ôàêòîðà ïðîìûøëåííîãî

ðîñòà è èñïîëüçîâàíèÿ ñòîèìîñòíîãî

ïîäõîäà ê îöåíêå óðîâíÿ è ïîòåíöèàëà

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Íà êàðòå ñòðàíû ìîæíî âûäåëèòü öå-

ëûå çîíû (ãðóïïû ðåãèîíîâ), äëÿ êîòîðûõ

õàðàêòåðåí îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðàç-

âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ðàçâèòûå

ðåãèîíû ñ ýëåìåíòàìè ïîñòèíäóñòðèàëü-

íîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòûå ñî ñáàëàíñèðî-

âàííîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ðàçâèòûå ñ

îïîðîé íà ñûðüå, ñðåäíåðàçâèòûå ïðî-

ìûøëåííûå, ñðåäíåðàçâèòûå àãðàð-

íî-ïðîìûøëåííûå, ñûðüåâûå äåïðåñ-

ñèâíûå. Ðåãèîíû îòëè÷àþòñÿ ñóùåñòâåí-

íîé êàê ïðîñòðàíñòâåííîé, òàê è âðåìåí-

íîé äèôôåðåíöèàöèåé ïî áàçèñíûì ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, âêëþ÷àÿ

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, óðîâíþ ïðî-

ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, «ñêëîííîñòè» ê

èíâåñòèöèÿì è èííîâàöèÿì.

Òåððèòîðèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå

äèñïðîïîðöèè èìåþò â Ðîññèè äîëãî-

ñðî÷íûé õàðàêòåð. Ðàçðûâ ìåæäó íàèáî-

ëåå è íàèìåíåå îáåñïå÷åííûìè ðåãèîíà-

ìè ïî ïîêàçàòåëþ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëå-

íèÿ åùå â ïðåäêðèçèñíîì 2007 ã. ñîñòàâ-

ëÿë áîëåå 80 ðàç, à 68 ñóáúåêòîâ ôåäåðà-

öèè íàõîäèëèñü íà óðîâíå íèæå ñðåäíå

ðîññèéñêîãî
3
.

Êîððåêòèâû â ïðîöåññû ýêîíîìè÷å-

ñêîãî, ïðîìûøëåííîãî è èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âíåñ ñîâðåìåííûé

ìèðîâîé ôèíàíñîâî- ýêîíîìè÷åñêèé êðè-

çèñ. Â ïåðèîä êðèçèñà «â öåëîì ïî Ðîñ-

ñèè ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñîêðà-

òèëîñü íà 11% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãî-

äîì, à â ðåãèîíàõ ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà

ìàøèíîñòðîåíèè (Ñàìàðñêàÿ, Îðëîâ-

ñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ,

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè, ×óâàøñêàÿ Ðåñ-

ïóáëèêà) ñïàä ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë

20–28% è âîññòàíîâëåíèå èäåò î÷åíü

ìåäëåííî. Â ðåãèîíàõ ñî ñïåöèàëèçàöè-

åé íà ìåòàëëóðãèè ñïàä íà÷àëñÿ åùå â

2008 ã. è áûë ñàìûì ñèëüíûì (äî 40% â

íà÷àëå 2009 ã.), íî ñ âåñíû 2011 ã. ïðî-

ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî óñòîé÷èâî ðîñ-

ëî. Áîëåå óâåðåííî âûõîäÿò èç êðèçèñà

ðàçâèòûå ïîëèôóíêöèîíàëüíûå ðåãèîíû

(Áàøêîðòîñòàí, Òàòàðñòàí, Ïåðìñêèé è

Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Áåëãîðîäñêàÿ îá-

ëàñòü è äð.). Òîëüêî âåäóùèå ðåãèîíû

íåôòåäîáû÷è ïðàêòè÷åñêè íå èñïûòûâà-

þò êðèçèñíîãî ñïàäà, à â ðåãèîíàõ ñ íîâû-

ìè ìåñòîðîæäåíèÿìè (Ñàõàëèí è Íåíåö-
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êèé ÀÎ) äàæå ïðîäîëæàåòñÿ áûñòðûé

ðîñò (íà 22–30%)»
1
.

Ìîíèòîðèíã, ïðîâåäåííûé Íåçàâèñè-

ìûì èíñòèòóòîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â

ðåãèîíàõ, âûÿâèë íåêîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è

åùå áîëåå óñèëèâøóþñÿ ñûðüåâóþ îðè-

åíòàöèþ ýêîíîìèêè
2
.

Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷å-

ñêîé êîíúþíêòóðû â êðèçèñíûé ïåðèîä

îòðàçèëàñü íà äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ

ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì ýëàñòè÷-

íîñòü áþäæåòîâ ðåãèîíîâ-äîíîðîâ ê äè-

íàìèêå ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ñó-

ùåñòâåííî áîëåå âûñîêà, ÷åì ðåãèî-

íîâ-àêöåïòîðîâ. Ïîýòîìó â ïåðèîä êðè-

çèñíîãî ñïàäà îíè èñïûòàëè áîëüøå ïðî-

áëåì, ÷åì ðåãèîíû-àêöåïòîðû.

Èòàê, ðåãèîíû Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó

îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì äèôôå-

ðåíöèàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ. Âî âðåìÿ êðèçèñíîãî ñïàäà ýêî-

íîìèêè ýòè ðàçëè÷èÿ óñèëèëèñü, ò.å. ïðî-

áëåìà äèôôåðåíöèàöèè îáîñòðèëàñü.

Íå ìåíåå çíà÷èìîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà

òåìïîâ è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèî-

íàëüíûõ ýêîíîìèê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ

äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ðåøåíèå ýòèõ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì

âèäèòñÿ íà ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâà-

öèîííîãî ôàêòîðà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îïîðà íà èí-

íîâàöèîííûé ôàêòîð ïîçâîëèò îäíîâðå-

ìåííî ðåøàòü äâå âçàèìîñâÿçàííûå çà-

äà÷è: ïðîäîëæèòü âûðàâíèâàíèå ñîöè-

àëüíîãî è ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå

ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, îðèåíòèðóÿñü íà áà-

çîâûå îòðàñëè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Äëÿ ðåãèîíîâ, âûñòóïàþùèõ òî÷êàìè

èííîâàöèîííîãî ðîñòà, è ñòàðîïðîìûø-

ëåííûõ ðåãèîíîâ èííîâàöèîííûé ôàêòîð

ðàçâèòèÿ ïðèîáðåòàåò íàèáîëüøåå çíà-

÷åíèå. Ñóòü ñîñòîèò â èííîâàöèîííîì

ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëåé,

åå îáñëóæèâàþùèõ. Â òàêèõ ðåãèîíàõ

èìåííî ïðîìûøëåííîñòü îáåñïå÷èâàåò

ñóùåñòâåííûé ðîñò ÂÐÏ è, ñëåäîâàòåëü-

íî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

ðåãèîíà â öåëîì.

Îäíàêî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, õà-

ðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå èííîâàöèîí-

íîé ñôåðû Ðîññèè è ðåãèîíîâ ñâèäåòåëü-

ñòâóþò î ñëåäóþùåì. Âîñïðèèì÷èâîñòü

ýêîíîìèêè Ðîññèè ê èííîâàöèÿì â ðàçû

îòëè÷àåòñÿ îò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Òàê,

âîñïðèèì÷èâîñòü ÿïîíñêîé ýêîíîìèêè ê

èííîâàöèÿì — 10, àìåðèêàíñêîé — 8,

Çàïàäíîé Åâðîïû — 6, ðîññèéñêîé — ìå-

íåå 1
3
. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà ÍÈÎÊÐ

ðàñõîäóåòñÿ 2–3% ÂÂÏ. Èííîâàöèîííàÿ

ïðîäóêöèÿ çàíèìàåò â Èòàëèè, Èñïàíèè,

Ïîðòóãàëèè — îò 10 äî 20%, â Ôèíëÿí-

äèè — 30%. Â ÂÂÏ Ðîññèè äîëÿ èííîâà-

öèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò ìåíåå

3%, äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ —

0,3% âñåõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ñòðàíû

ïðîòèâ 30% â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Íàáëþ-

äàåòñÿ ïðîãðåññèðóþùåå îòñòàâàíèå

Ðîññèè îò âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â èííîâà-

öèîííîé ñôåðå.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2010 ã. óäåëü-

íûé âåñ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,

îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-

âàöèè, ñîñòàâëÿë 10%; äîëÿ èííîâàöèîí-

íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâå-

äåííîé èìè ïðîäóêöèè îêîëî 5%; óäåëü-

íûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-

âàöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè — 1,4%. Òîëüêî 10% îò îáùå-

ãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ
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Ñì.: Ìîíèòîðèíã êðèçèñà â ðåãèîíàõ. Íåçàâèñèìûé èíñòèòóò ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
http://atlas.socpol.ru.

3
Ìàëèíåöêèé Ã.Ã., Êóðäþìîâ Ñ.Ï. Íåëèíåéíàÿ äèíàìèêà è ïðîáëåìû ïðîãíîçà // Âåñòíèê ÐÀÍ. 2001.
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èííîâàöèÿìè, îòíîñèëèñü ê ìàëîìó áèç-

íåñó
1
.

Ñðåäè ïðè÷èí íèçêîé èííîâàöèîííîé

àêòèâíîñòè â ëèòåðàòóðå íàçûâàþò ñëå-

äóþùèå: ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-

ìåííûõ êîíöåïöèé è ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà íà âñåõ

óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ; îòñóòñòâèå äîëæ-

íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé; íèçêèé ïëà-

òåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà íîâûå ïðîäóê-

òû; âûñîêóþ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé è

âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê; äëèòåëü-

íûå ñðîêè îêóïàåìîñòè èííîâàöèîííûõ

èíâåñòèöèé; ïàäåíèå ïðåñòèæà íàó÷íîãî

òðóäà è íèçêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíîé

îáåñïå÷åííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ; ðå-

îðãàíèçàöèÿ ðÿäà íàó÷íî- èññëåäîâà-

òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé.

Êðîìå òîãî, «ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè è

ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

îðèåíòèðóþòñÿ íà ðåøåíèå â îñíîâíîì

òåêóùèõ çàäà÷ è ìàëî çàèíòåðåñîâàíû â

äîñòèæåíèè äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ öåëåé ñâîåãî áèçíåñà è ýêîíîìèêè â

öåëîì. Â ÷èñëå ïðè÷èí — ðàññîãëàñîâà-

íèå êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ èíòå-

ðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï âëèÿíèÿ, ó÷àñò-

âóþùèõ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èííî-

âàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, âêëþ-

÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è èõ ïðåä-

ñòàâèòåëåé, ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà, ìå-

íåäæåðîâ è ðàáîòíèêîâ»
2
, ÷òî,

áåçóñëîâíî, òîðìîçèò èííîâàöèîííîå

ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé

ýêîíîìèêè.

Ñðåäè ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùèõ èííî-

âàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå ìà-

ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, â ïî-

ðÿäêå óáûâàíèÿ çíà÷èìîñòè îòâåòîâ ýêñ-

ïåðòû óêàçàëè:

• íåðàçâèòîñòü ðûíêà èííîâàöèé

(60%),

• íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ èííîâàöèé (53%),

• íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâûõ èíñòðó-

ìåíòîâ (45%),

• íåýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðå-

ãóëèðîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-

íåñà (40%),

• íåäîñòàòî÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü îð-

ãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè çà ðå-

çóëüòàòû ïðîìûøëåííîãî ðîñòà

(35%),

• íåäîñòàòîê ïðîãðàìì èííîâàöèîííî-

ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (33%),

• íåäîñòàòî÷íûé èííîâàöèîííûé ìå-

íåäæìåíò è ìàðêåòèíã (33%),

• äåèíäóñòðèàëèçàöèþ ñòðàíû (33%),

• ïàäàþùèé óðîâåíü èíæåíåðíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ (27%),

• íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðà-

ñòðóêòóðû (27%),

• íåñîâåðøåíñòâî ïðàêòèêè ïðåôåðåí-

öèé, ãîñçàêàçà (27%),

• íåêà÷åñòâåííóþ ñòàòèñòèêó ïî èííî-

âàöèÿì (27%).

Ðàññìàòðèâàÿ ðåãèîí êàê ñèñòåìíîå

îáðàçîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ ýëåìåíòîì

ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ è îäíî-

âðåìåííî âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïîäñèñòå-

ìû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïîä-

÷åðêíåì, ÷òî ðàçíûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ

äåìîíñòðèðóþò ðàçëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ

èíòåðåñîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè

ïðîìûøëåííîñòè. Íà óðîâíå Ðîññèè ýêî-

íîìè÷åñêèé èíòåðåñ â èííîâàöèîííîì

ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ äîìèíàíò-
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íûì. Íà óðîâíå ðåãèîíîâ ýêîíîìè÷åñêèé

èíòåðåñ äèôôåðåíöèðîâàí. Ìîæíî ãîâî-

ðèòü î ðåãèîíàõ îïåðåæàþùåãî èííîâà-

öèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðåãèîíàõ ñ íèçêèì

ñïðîñîì íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû.

Íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-

íèé çàèíòåðåñîâàííîñòü â èííîâàöèîí-

íîì ðàçâèòèè îáúåêòèâíî ñàìàÿ íèçêàÿ,

òàê êàê äàííûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ è ñî-

îòâåòñòâóþùèå åìó áþäæåòû îáðåìåíå-

íû ìàññîé ðóòèííûõ ôóíêöèé, òðåáóþ-

ùèõ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Âàæíûì àñïåêòîì èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâà-

íèÿ îñòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè-

÷åñêîãî èíòåðåñà â èííîâàöèîííîì ðàç-

âèòèè ïðîìûøëåííîñòè ñî ñòîðîíû áèç-

íåñà.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûø-

ëåííîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê

ôóíêöèþ ìíîãèõ ïåðåìåííûõ. Áåçóñ-

ëîâíî, ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííî-

âàöèé ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îòå÷åñò-

âåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûø-

ëåííîñòè, ïðåîäîëåíèå ñûðüåâîé îðèåí-

òàöèè ýêîíîìèêè, èíäóñòðèàëèçàöèþ

ñòðàíû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âàæíåéøèì

èç ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

âûñòóïàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ.

Îöåíêà âëèÿíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ

íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-

íîñòè èìååò ïåðñïåêòèâû ïðè ðàññìîòðå-

íèè ðåãèîíà êàê êâàçèêîðïîðàöèè. Â ýòîì

ñëó÷àå ïðèîáðåòàþò îñîáîå çíà÷åíèå

âîçìîæíîñòü ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-

íîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ñàìîôèíàí-

ñèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè

îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çà ýôôåêòèâíîñòü

èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ

ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Íåäîñòàòî÷íîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèåì ðåãèîíà êàê êâàçèêîðïîðàöèåé

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðåãèîíû ñòðàíû íå â

ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò õàðàêòåðèñòèêàì

ýôôåêòèâíî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è

íå èìåþò ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñ-

íûõ âîçìîæíîñòåé àêòèâíî âëèÿòü íà èí-

íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñà, ÷òî, ïî ñóòè, îòìå÷àëîñü è

ñëóøàòåëÿìè Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû

ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äâèæåíèå ïî èííîâà-

öèîííîé òðàåêòîðèè â çíà÷èòåëüíîé ñòå-

ïåíè äåòåðìèíèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå èí-

òåðåñû â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðî-

ìûøëåííîñòè è êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ,

ïðîÿâëÿþùååñÿ â ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè è ïðîâîäèìîé

â ðåãèîíå ïðîìûøëåííî-èííîâàöèîííîé

ïîëèòèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, êà÷åñòâî

óïðàâëåíèÿ äåòåðìèíèðóåòñÿ ñòåïåíüþ

îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðå-

ãèîíîì çà ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîñòè è êà÷åñòâîì èíäèêàòîðîâ åãî

îöåíêè.

Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

ðåãèîíà, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íîãî ðå-

çóëüòàòà, ïëîäîòâîðíà íà îñíîâå èñïîëü-

çîâàíèÿ ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíà è ââåäåíèÿ â ñèñòåìó

îöåíêè èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà
1
. Ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòíûé ïîäõîä ìî-

æåò áûòü óñïåøíî ðåàëèçîâàí â îöåíêå

èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è óðîâíÿ

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà.

Â îñíîâó ïîäõîäà ïîëîæåíî ñîäåðæà-

ùååñÿ â ðàáîòàõ Â.È. Òåðåõèíà è Î.Ï. Ñó-

êîâàòîâîé ïðåäëîæåíèå îá îöåíêå ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ðåãèîíà

(ÑÝÓÐ) â âèäå êàïèòàëèçèðîâàííîãî ÂÐÏ

íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî àíàëîãèè ñî ñòîè-

ìîñòíîé îöåíêîé êîðïîðàöèé íà îñíîâå

ôîðìóëû Ãîðäîíà
2
.
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Âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëÿþò èííî-

âàöèîííûå èíâåñòèöèè, ò.å. èíâåñòèöèè â

ïðîìûøëåííûå èííîâàöèè è ïðåæäå âñå-

ãî â òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèçâîä-

ñòâà. Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ

êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ, õàðàê-

òåðèçóþò ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîãî

ðîñòà. Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà çàâè-

ñèò îò îáúåìà è ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ èí-

âåñòèöèé. Ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò áûòü

óâåëè÷åíà çà ñ÷åò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà èííî-

âàöèîííîé îñíîâå.

Ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîííûõ âëèâà-

íèé ìîæíî îöåíèòü, èñïîëüçóÿ êðèòåðè-

àëüíûå è ëîêàëüíûå ïîêàçàòåëè.

Êðèòåðèàëüíûå ïîêàçàòåëè, íà íàø

âçãëÿä, îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè

óðîâíÿ è ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà è ôîðìèðó-

þòñÿ íà îñíîâå õàðàêòåðèñòèê äåíåæíîãî

ïîòîêà, èíèöèèðóåìîãî ïðîìûøëåííûì

êîìïëåêñîì. Îòñþäà öåëüþ èíâåñòèöèé,

âêëþ÷àÿ èííîâàöèîííûå, ÿâëÿåòñÿ ïîâû-

øåíèå óðîâíÿ è ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà, à, ñëåäîâàòåëüíî,

óðîâíÿ è ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíî- ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

íàìè ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè

ýôôåêòà, ò.å. óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà (ÓÐÏÊÐ), è ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñà ðåãèîíà (ÝÐÏÊÐ)
1
.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ óðîâ-

íÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

ðåãèîíà, êàê óæå îòìå÷àëîñü, âûñòóïàþò

èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûå, è

íàêîïëåííûé ðàíåå ïîòåíöèàë.

Ïðèìåíÿÿ ñòîèìîñòíûé ïîäõîä ê õà-

ðàêòåðèñòèêå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà (ÓÐÏÊÐ), ìû

ïîëó÷èëè ñëåäóþùóþ çàâèñèìîñòü óðîâ-

íÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

îò ñîçäàííîé â íåì äîáàâëåííîé ñòîèìî-

ñòè:

ÓÐÏÊÐ = ÄÑ0 × (1 + q) / ( r – q), (1)

ãäå ÄÑ0 — äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ïîëó-

÷åííàÿ îò ðàçâèòèÿ èëè ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà â

áàçîâîì ïåðèîäå, êîòîðàÿ ìîæåò ðàñòè ñ

òåìïîì q è â ïåðñïåêòèâå èìååò ðèñê (ñ).

Êàïèòàëèçàöèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

ïî ñòàâêå r (ñ) îòðàæàåò òåêóùèå è íàêîï-

ëåííûå âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñà ïî ðåøåíèþ çàäà÷ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà ðàññ÷èòàíà

êàê îòíîøåíèå ïðèðàùåíèÿ óðîâíÿ ðàç-

âèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèî-

íà (ÓÐÏÊÐ) ê âûçâàâøèì ýòî ïðèðàùåíèå

èíâåñòèöèÿì, ò.å.:

ÝÐÏÊÐ = (ÓÐÏÊÐt – ÓÐÏÊÐ0) / Iíâ.t . (2)

Èíâåñòèðîâàíèå â èííîâàöèîííîå

ðàçâèòèå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü

îöåíêè îáúåìà èëè äîëè èíâåñòèöèé â

ïðîìûøëåííûå èííîâàöèè. Îòñþäà îï-

ðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü è ýôôåêòèâíîñòü

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðå-

ãèîíà (ÓÐÏÊÐ è ÝÐÏÊÐ) çà ñ÷åò èííîâà-

öèîííîãî ôàêòîðà.

ÝÐÏÊÐ = DÓÐÏÊÐ/ Iíí.t ,

èëè

ÝÐÏÊÐ = DÓÐÏÊÐ/ (Iíâ.t × Ät), (3)

ãäå Iíí. — èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííîå

ðàçâèòèå,

Ät (%) — äîëÿ èííîâàöèîííûõ èíâå-

ñòèöèé â Iíâ.t .
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1
Ñì.: Òåðåõèí Â.È., ×åðíîáðîäîâà Ë.À. Ýôôåêòèâíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíîâ êàê êëþ÷å-

âîé ôàêòîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 2010.



Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò àêòèâèçà-

öèþ èíâåñòèöèîííî- èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ

ïðîìûøëåííîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êðèòåðèàëüíûå

ïîêàçàòåëè íóæíî äîïîëíÿòü ñèñòåìîé

ëîêàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-

ùèõ îòäåëüíûå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ ïðîèç-

âîäñòâà. Ñèñòåìà ëîêàëüíûõ ïîêàçàòå-

ëåé äîëæíà ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ðàçâè-

òèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è çíà÷è-

ìîñòü îòäåëüíûõ çàäà÷ äëÿ ìàêñèìèçàöèè

êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Çà îñíîâó

ìîæíî ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèÿ, îáîñíîâàí-

íûå Î.Â. Ãîëîñîâûì è Î.Â. Ëàïòåâûì
1
,

âêëþ÷àþùèå òðè ãðóïïû èíäèêàòîðîâ:

ïðîèçâîäñòâåííûå, ôèíàíñîâûå è ñîöè-

àëüíûå.

Ñîãëàøàÿñü ñ òàêèì ïîäõîäîì, ìû

ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî

ñèñòåìà ëîêàëüíûõ èíäèêàòîðîâ ïðîèç-

âîäñòâà äîëæíà áûòü äîïîëíåíà ïîêàçà-

òåëÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííîå ðàçâè-

òèå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü âûñîêèé ìóëü-

òèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, îäíàêî ñîïðÿæå-

íû ñ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè è íåîáõîäè-

ìîñòüþ èõ îöåíêè. Ðèñêè èííîâàöèé õà-

ðàêòåðèçóþòñÿ ýêñïåðòàìè êàê îäíî èç

îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè èñïîëüçî-

âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà ïðîìûø-

ëåííîãî ðîñòà, íî ìîãóò áûòü ñóùåñòâåí-

íî íèâåëèðîâàíû àäåêâàòíûìè äåéñò-

âèÿìè ãîñóäàðñòâà.

Ðàçëè÷èÿ â ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè

ðåãèîíîâ ïðè îäíîðîäíîñòè ïðèðîä-

íî-êëèìàòè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñíûõ óñ-

ëîâèé îáúÿñíÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ýô-

ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Ìåðà óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íå ìîæåò áûòü

îïðåäåëåíà îäíîçíà÷íî. Îäíàêî òî, ÷òî

äåÿòåëüíîñòü èëè áåçäåÿòåëüíîñòü îðãà-

íîâ âëàñòè ðåãèîíîâ îòðàæàåòñÿ íà ðå-

çóëüòàòàõ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ íå

âûçûâàåò ñîìíåíèé. Äåÿòåëüíîñòü îðãà-

íîâ âëàñòè, âûðàæàþùàÿñÿ â ðàçðàáîòêå

è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöè-

îííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, à òàêæå îò-

âåòñòâåííîñòü çà èòîãè ýòîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ñïîñîáíà ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü

ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è, ÷òî

íàèáîëåå âàæíî, èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-

ñîâ êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-

íîñòè ðåãèîíîâ äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ñî-

îòâåòñòâóþùóþ èííîâàöèîííóþ ñòðàòå-

ãèþ è ïîëèòèêó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñèëó ýòîãî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ ïðåäëîæåíèå î ðàçðàáîòêå ðåãèî-

íàëüíîé Äîêòðèíû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, ñôîðìóëè-

ðîâàííîå â ðàáîòå ó÷åíûõ Èíñòèòóòà

ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÐÀÍ
2
.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíåì, ÷òî îðèåí-

òàöèÿ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðî-

ìûøëåííîñòè — íå ñàìîöåëü, à ñðåäñòâî

ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-

ãèîíà â öåëîì. Îòñþäà ðåãèîíàëüíûì îð-

ãàíàì âëàñòè ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü âíè-

ìàíèå íà ïðîâåäåíèè ýôôåêòèâíîé èííî-

âàöèîííî-ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îòâå-

÷àþùåé ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì ðåãèî-

íàëüíîãî ñîîáùåñòâà â äîñòèæåíèè âûñî-

êèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ íà

èííîâàöèîííîé îñíîâå è íà ñîçäàíèè óñëî-

âèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èí-

íîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ.
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1
Ñì.: Ãîëîñîâ Î.Â., Ëàïòåâ Î.Â. Ðåãèîí: ìîäåëüíîå îòîáðàæåíèå. - Ì.: Ýêîíîìèêà, 2007. Ñ.

159–160.
2

Ñì.: Ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ: íîâûå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû / Èíñòèòóò
ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÐÀÍ. ÑÏá.: Íàóêà, 2006. Ñ. 256–260.



ÎÖÅÍÊÀ È ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß

ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÕ

ÍÀ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Ñóñïèöûíà Ã.Ã., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, ýêîíîìèêè

è óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè Ãåîðãèåâñêîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) ÔÃÁÎÓ

ÂÏÎ Ñåâåðî-Êàâêàçñêãî ãîñóäàðñòâåííîãî

òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò

ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Îöåíêà è îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîãî

ïðîöåññà ñâÿçàíî ñ ïîèñêîì ðåøåíèé â

îáëàñòè óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíûõ èñòî÷-

íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ñïî-

ñîáîâ èõ ìîáèëèçàöèè è îïòèìèçàöèè,

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ. Ñòðóêòóðà è ñîîòíîøåíèå ôèíàíñî-

âûõ àêòèâîâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ îñóùåñò-

âëåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îáúåêòû

èíâåñòèðîâàíèÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-

âàíèÿ, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ñóùåñò-

âóþùèìè ôîðìàìè è ìåõàíèçìîì õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ. Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ èñ-

òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîä-

ñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàõîäèòñÿ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ïîä âëèÿíèåì èíâåñòèöè-

îííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ

ìîäèôèöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîí-

êðåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-

íû. Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ñòðóêòóðû èñ-

òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîä-

ñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñëîæèâøóþñÿ â

ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè (òàáë. 1).

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî çàìåòíûõ

ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ìåæäó èñòî÷íèêàìè

ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â âîñïðîèç-

âîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå ïðîèçîøëî.

Íåêîòîðîå óìåíüøåíèå óäåëüíîãî âåñà

îäíèõ èñòî÷íèêîâ âîñïîëíÿëîñü çà ñ÷åò

óâåëè÷åíèÿ äîëè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, ïî-

òîìó ÷òî ëèøü ïî äàííîé êàòåãîðèè íàìå-

òèëàñü ñòàáèëüíàÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷å-

íèþ. Îñíîâíîé íàïðàâëåííîñòüþ èçìå-

íåíèÿ ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ èíâåñòèöèé â Ðîññèè â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïîíèæåíèå äîëè áþäæåò-

íûõ àññèãíîâàíèé è óâåëè÷åíèå óäåëüíî-

ãî âåñà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðè-

ÿòèé, çàåìíûõ ñðåäñòâ è ÷àñòíûõ èíâå-

ñòèöèé.
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Îöåíêà è îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ

íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ò à á ë è ö à 1

Àíàëèç äèíàìèêè ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðîññèè
1

Ãîä

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Â ïðîöåíòàõ ê èòîãó

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë —
âñåãî

100 100 100 100 100 100 100

Â òîì ÷èñëå:

ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 47,5 44,5 42,1 40,4 39,5 37,1 41,0

èç íèõ:

ïðèáûëü 23,4 20,3 19,9 19,4 18,4 16,0 17,1

àìîðòèçàöèÿ 18,1 20,9 19,2 17,6 17,3 18,2 20,5

ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà 52,5 55,5 57,9 59,6 60,5 62,9 59

èç íèõ:

êðåäèòû áàíêîâ 2,9 8,1 9,5 10,4 11,8 10,3 9,0

â òîì ÷èñëå êðåäèòû èíîñòðàííûõ
áàíêîâ

0,6 1 1,6 1,7 3 3,2 2,3

çàåìíûå ñðåäñòâà äðóãèõ îðãàíèçàöèé 7,2 5,9 6 7,1 6,2 7,4 6,1

áþäæåòíûå ñðåäñòâà 22 20,4 20,2 21,5 20,9 21,9 19,5

â òîì ÷èñëå èç:

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 6 7 7 8,3 8 9,2 8,2

áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

14,3 12,3 11,7 11,7 11,3 11,5 10

ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 4,8 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3

ïðî÷èå 15,6 20,6 21,7 20,1 21,2 23 24,1

èç íèõ: ñðåäñòâà âûøåñòîÿùèõ îð-
ãàíèçàöèé

... 10,6 2,5 11,3 13,8 15,9 17,5

ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå íà äîëåâîå
ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå (îðãàíè-
çàöèè è íàñåëåíèå)

... 3,8 3,8 3,7 3,5 2,6 2,2

â òîì ÷èñëå: ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ ... ... 1,3 1,5 1,9 1,3 1,2

ñðåäñòâà îò âûïóñêà êîðïîðàòèâíûõ
îáëèãàöèé

... 0,3 0,04 0,1 0,1 0,1 0,01

ñðåäñòâà îò ýìèññèè àêöèé 0,5 3,1 2,3 1,8 0,8 0,1 0,01

1
Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ Ðîññòàòà.

1
Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ Ðîññòàòà.



Ðåàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå ñîñòàâëÿ-

åò îñíîâó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåøåíèÿ î

êàïèòàëîâëîæåíèÿõ ðàññ÷èòàíû íà äëè-

òåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè ìåæäó îñóùå-

ñòâëåíèåì èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è ïî-

ëó÷àåìûìè îò íèõ âûãîäàìè. Ñâîåîáðàç-

íûé õàðàêòåð èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé

îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî:

• ïîñëå ñîâåðøåíèÿ èíâåñòèöèé, òî

åñòü âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â

êàïèòàëüíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ,

îíè îêàçûâàþòñÿ ñâÿçàííûìè è íå

ìîãóò áûñòðî ïðèíåñòè ïðèáûëü; ìå-

íÿåòñÿ ñàì õàðàêòåð âëîæåííûõ â

ýòîò âèä èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàïèòàëüíîñòü

çàòðàò — ýòî îòëè÷èòåëüíàÿ îò äðó-

ãèõ âèäîâ çàòðàò ôîðìà ó÷àñòèÿ â

ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, òî åñòü

îòâëå÷åíèå íà äëèòåëüíûé ñðîê êðóï-

íûõ ñóìì äåíåã;

• äàííîå êàïèòàëîâëîæåíèå äîëæíî

áóäåò ïðèíîñèòü äîõîä íà ïðîòÿæå-

íèè âñåãî ïåðèîäà ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ïðèîáðåòåííûõ êàïèòàëüíûõ àê-

òèâîâ;

• â êîíöå ïåðèîäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

îñíîâíûå ñðåäñòâà èëè áóäóò îáëà-

äàòü êîå-êàêîé ëèêâèäàöèîííîé ñòîè-

ìîñòüþ, èëè íå áóäóò èìåòü íèêàêîé

ñòîèìîñòè âîîáùå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ îá

îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàïðàâ-

ëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî

êàïèòàëà è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ó÷åò-

íîé ñèñòåìû íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ

èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè óïðàâ-

ëåíèÿ ó÷åòîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâ-

ëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî

êàïèòàëà. Îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòî-

êîâ, íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî

îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,

äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà îòáîðå îáúåê-

òîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà (îáúåêòîâ èíâå-

ñòèðîâàíèÿ) ïî êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè

âîñïðîèçâîäèìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïî-

ñêîëüêó èìåííîãî ýòîò ôàêòîð èìååò íàè-

áîëåå âûñîêóþ çíà÷èìîñòü â ñèñòåìå

îöåíîê. Åñëè àíàëèçèðîâàòü îïòèìèçà-

öèþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â âîñïðîèçâîäñò-

âî îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ïîìîùüþ ïîñòà-

íîâêè çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâà-

íèÿ, òî îïòèìèçàöèÿ âëîæåíèé â îñíîâ-

íîé êàïèòàë ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷è

íàõîæäåíèÿ òàêîé êîìáèíàöèè îáúåêòîâ

îñíîâíûõ ôîíäîâ, â âîñïðîèçâîäñòâî êî-

òîðûõ âêëàäûâàþòñÿ ñðåäñòâà, êîòîðûå

îáåñïå÷èëè áû ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé

óðîâåíü èõ äîõîäíîñòè ïðè çàäàííûõ îã-

ðàíè÷åíèÿõ.

Êðèòåðèàëüíûì ïîêàçàòåëåì ïðè-

áûëüíîñòè (äîõîäíîñòè), êîòîðûé äîë-

æåí áûòü îïòèìèçèðîâàí (à â íàøåì ñëó-

÷àå — ìàêñèìèçèðîâàí), ÿâëÿåòñÿ ñóììà

÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà êîìáèíà-

öèè ãðóïïû èíâåñòèðóåìûõ îñíîâíûõ

ñðåäñòâ, îòðàæàþùàÿ ñîâîêóïíûé ýô-

ôåêò îò âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ýòè îáúåêòû

îñíîâíîãî êàïèòàëà:

NPVi ®å max, i = 1,..., n

Â äàííîì ñëó÷àå îãðàíè÷åíèÿìè ìî-

ãóò áûòü íåñòðîãèå íåðàâåíñòâà (£ è ³):

• îáùèé îáúåì âëîæåíèé â îñíîâíîé

êàïèòàë ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ ôîí-

äîâ â ñîñòàâå êîìáèíàöèè èç èíâå-

ñòèðóåìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ I iå , íå

äîëæåí áûòü áîëüøå îáúåìà äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ôè-

íàíñèðîâàíèå ïðîöåññà âîñïðîèç-

âîäñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ Ið

I Ii på £ ;

• ìèíèìàëüíûé óðîâåíü âíóòðåííåé

íîðìû äîõîäíîñòè ïî îáúåêòàì îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ ãðóïïû èç

èíâåñòèðóåìûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ

ñðåäñòâ (IRRîô) äîëæåí áûòü íå
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ìåíüøå ñóììû ïðåäïîëàãàåìûõ âëî-

æåíèé y èëè óñòàíîâëåííîé èíâåñòî-

ðîì íîðìû äèñêîíòà r

min( ) ( )IRRo y rô ³ ;

• ìàêñèìàëüíûé ñðîê îêóïàåìîñòè ïî

îáúåêòàì îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñîñòà-

âå ãðóïïû ôèíàíñèðóåìûõ îñíîâíûõ

ñðåäñòâ Ñîi íå äîëæåí ïðåâûøàòü óñ-

òàíîâëåííîãî îðãàíèçàöèåé îãðàíè-

÷åíèÿ Ñîp

max( )Co Coi p£ ;

Ñ öåëüþ àíàëèçà è êîíòðîëÿ äåíåæ-

íûõ ïîòîêîâ, íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèç-

âîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ìû ñ÷èòàåì

íåîáõîäèìûì ðàññ÷èòûâàòü çà êàæäûé

àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä èíòåãðàëüíûé

ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè

ó÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, èäóùèõ íà âîñ-

ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ïðåä-

ïðèÿòèè, è ñðàâíèâàòü ïîëó÷åííûå çíà-

÷åíèÿ â äèíàìèêå ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-

ëåíèÿì:

1. Îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî è äîñòîâåð-

íîãî ó÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ â âîñïðîèç-

âîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ, ôîðìèðîâà-

íèå íåîáõîäèìîé îò÷åòíîñòè.

2. Àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíè-

çàöèè, íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñò-

âî îñíîâíûõ ôîíäîâ, îñóùåñòâëåííûõ â

ïðåäûäóùåì ïåðèîäå.

3. Îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â

âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ.

4. Ïëàíèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ â

âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ â ðàç-

ðåçå èõ âèäîâ è èñòî÷íèêîâ.

Ïðåäëàãàåìûé ïîðÿäîê ðàñ÷åòà èíòå-

ãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îð-

ãàíèçàöèè ó÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, íà-

ïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâ-

íûõ ôîíäîâ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ 4 ýòàïà:

1. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà äèíà-

ìèêè ïîêàçàòåëåé îïðåäåëåííûõ ïî íà-

ïðàâëåíèÿì îíè äîëæíû áûòü ïðåäâàðè-

òåëüíî íîðìèðîâàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì

ñëåäóþùèõ ôîðìóë.

Z
Z

Z
j

i ij

ik

= (1), Z
Z

Z
j

i ik

ij

= , (2)

ãäå Z j

i
— íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå i-ãî

ïîêàçàòåëÿ äëÿ j-ãî ïåðèîäà;

Zij — ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâåííîå

çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ j-ãî ïåðèî-

äà;

Zik — ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêà-

çàòåëÿ äëÿ k-ãî ïåðèîäà, ïðè÷åì k < j.

Ôîðìóëà (1) èñïîëüçóåòñÿ, åñëè áîëü-

øåå çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóåò ëó÷øåìó â

ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå, è âòîðîé âàðè-

àíò, åñëè ìåíüøå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

ñîîòâåòñòâóåò ëó÷øåìó â ýêîíîìè÷åñêîì

ñìûñëå. Äëÿ íîðìàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé

ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ñîîòíîøåíèå

ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ðàçíûõ ïåðèîäîâ,

òàê è ñîîòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíî-

âûõ äàííûõ.

2. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ íîðìè-

ðîâàííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé è îïðå-

äåëåíèÿ ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà ó÷åòíóþ

ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ (çà ñ÷åò èñïîëüçî-

âàíèÿ ìåòîäà ïàðíûõ ñðàâíåíèé) äëÿ ïî-

êàçàòåëÿ ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ó÷åòíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ èíäåêñ îòíîñèòåëüíîãî èçìåíå-

íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùåé ôîð-

ìóëû:

OC

y

k

i
i

h

i

h

= =
å

1
, (3)

ãäå OC i
èíäåêñ îòíîñèòåëüíîãî èçìåíå-

íèÿ ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷åò-

íîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ;

ó³ — íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå i-ãî

îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ;

k — îáùåå êîëè÷åñòâî îöåíî÷íûõ ïî-

êàçàòåëåé.
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3. Ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòíîé ñèñòåìû

äåíåæíûõ ïîòîêîâ, íàïðàâëåííûõ íà âîñ-

ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

E
OC

B
oc

i

H
= ,

ãäå Eoc — ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòíîé ñèñòå-

ìû ïðåäïðèÿòèÿ;

B
í

— íîðìèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðàñ-

õîäîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷åòíîé ñèñ-

òåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ðàâ-

íûé åäèíèöå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îäèíà-

êîâîì èçìåíåíèè çàòðàò è âûãîä ó÷åòíîé

ñèñòåìû, ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè

áîëüøå åäèíèöû ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðå-

îáëàäàíèè âûãîä íàä èçäåðæêàìè, ïîêà-

çàòåëü ìåíüøå åäèíèöû — î íåâûïîëíå-

íèè ïðèíöèïà ðàöèîíàëüíîñòè â îðãàíè-

çàöèè ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà âîñ-

ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ïðåä-

ïðèÿòèè.

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå, îòìåòèì: íà-

ñòîÿùåå ðåàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå ñî-

ñòàâëÿåò îñíîâó èíâåñòèöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Óïðàâëåíèå ðå-

àëüíûìè èíâåñòèöèÿìè â ñèñòåìå èíâå-

ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå

ïðåäëîæåííûõ ïîäõîäîâ ê îïòèìèçàöèè

äåíåæíûõ ïîòîêîâ èäóùèõ íà âîñïðîèç-

âîäñòâî îñíîâíîãî êàïèòàëà è îöåíêå ýô-

ôåêòèâíîñòè ó÷åòíîé ñèñòåìû äåíåæíûõ

ïîòîêîâ, íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîä-

ñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëèò îòå÷åñò-

âåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íå òîëüêî îñóùå-

ñòâëÿòü èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ íà áî-

ëåå âûñîêîì óðîâíå, íî è ìèíèìèçèðî-

âàòü èíâåñòèöèîííûé ðèñê.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí îáëàäàåò çíà-

÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì,

îñîáåííî ðåñóðñíûì. Íà åå òåððèòîðèè

ðàñïîëîæåíû ìåñòîðîæäåíèÿ ãîðþ÷èõ

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Áîëüøèì ïîòåí-

öèàëîì îáëàäàåò è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñ

ïðîìûøëåííîñòüþ. Íàèáîëåå çíà÷è-

òåëüíûìè îòðàñëÿìè ÿâëÿþòñÿ âèíîãðà-

äàðñòâî, ñàäîâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî,

çåðíîâîå õîçÿéñòâî è ñîîòâåòñòâåííî —

òîïëèâíàÿ, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëè

è ìàøèíîñòðîåíèå.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè

Äàãåñòàí ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå îáùåãî

óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñ 22,5% â 2003 ã. äî

14,0% â 2010 ã., óðîâíÿ áåäíîñòè çà òîò

æå ïåðèîä ñ 52,7% äî 21,0%, ðîñò ÂÐÏ â

2,6 ðàçà, ðåàëüíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí â 2,3

ðàçà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ïðàêòè-

êà ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðàñïîëà-

ãàåò øèðîêèì àðñåíàëîì îðãàíèçàöèîí-

íûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â

ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå

êîòîðûõ ïîçâîëèò ïîçèòèâíî âîçäåéñòâî-

âàòü íà ïðîöåññû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî îáóñòðîéñòâà Ðåñïóáëèêè Äàãå-

ñòàí
1
.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êàñïèéñêèé ðåãè-

îí, è â ÷àñòíîñòè Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí,
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ïðèîáðåëè îñîáîå çíà÷åíèå íå òîëüêî

äëÿ Ðîññèè, íî è äëÿ âñåãî ìåæäóíàðîä-

íîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà. Íàëè-

÷èå çäåñü çíà÷èòåëüíûõ ïðèðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ è èñêëþ÷èòåëüíî âûãîäíîå òðàíñ-

ïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, áëà-

ãîïðèÿòíûå òðàíçèòíûå âîçìîæíîñòè ðå-

ãèîíà ìîãóò ñûãðàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ ðîëü

â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì è íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàðóáåæíûìè

ñòðàíàìè.

Ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ î ñî-

òðóäíè÷åñòâå â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé,

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñôåðàõ

ïîäïèñàíû ñ Òóðöèåé, Èðàíîì, Àçåðáàé-

äæàíîì, Êàçàõñòàíîì è Óêðàèíîé. Â õîäå

ðåàëèçàöèè ñîãëàøåíèé çàìåòíî àêòèâè-

çèðîâàëîñü èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷å-

ñòâî íà âñåõ óðîâíÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

â ðåñïóáëèêå çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå

130 ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâå-

ñòèöèÿìè. Òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè ðåñ-

ïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ ñâûøå 40 ñòðàí ìèðà.

Ðåøàþùàÿ ðîëü â ïðèòîêè èíîñòðàííîãî

êàïèòàëà â ðåñïóáëèêå îòâîäèòñÿ âîç-

ìîæíîñòÿì ðàçðàáîòêè ýíåðãîðåñóðñîâ

Êàñïèéñêîãî øåëüôà. Ñòàâêà íà äîìèíè-

ðóþùèé ðîñò íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî çäåñü èìåþòñÿ

çíà÷èòåëüíûå çàïàñû íåôòè (îêîëî 500

ìëí. ò) è ãàçà (îêîëî 800 ìëí. ì3). Â ðåñ-

ïóáëèêå ôîðìèðóåòñÿ áëàãîïðèÿòíûé èí-

âåñòèöèîííûé êëèìàò, â ò.÷. ñîçäàåòñÿ

ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ

áàçà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ïðèíÿòû

ðåñïóáëèêàíñêèå çàêîíû «Îá èíâåñòèöè-

ÿõ è ãàðàíòèÿõ èíâåñòîðàì â Ðåñïóáëèêå

Äàãåñòàí», «Î íåäðàõ» è ðÿä äðóãèõ íîð-

ìàòèâíûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ëüãîò-

íûå óñëîâèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè.

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé

ñåêòîð ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàê-

òîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷å-

ñòâà ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ

íîâûõ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðåñ-

ñèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, óïðàâëåí÷åñêîãî

îïûòà. Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè

äîëæíû óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðåøå-

íèþ ýòîé ïðîáëåìû è îêàçûâàòü ñîäåéñò-

âèå â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï,

çàíèìàþùèõñÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòüþ.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷-

íî âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â

îñíîâíîé êàïèòàë íå îêàçûâàþò äîëæíî-

ãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîäòÿãèâàíèå ìàêðî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äî ñðåäíåãî

ðîññèéñêîãî óðîâíÿ. È äåëî íå ñòîëüêî â

ãëóáèíå ñëîæèâøåãîñÿ ïîä âëèÿíèåì

ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ èçíà÷àëüíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Äàãåñòàíà, à â

òîì, ÷òî ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â îñíîâ-

íîé êàïèòàë ðàñõîäóþòñÿ çà÷àñòóþ íå ïî

íàçíà÷åíèþ è áåç äîëæíîãî îáîñíîâàíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ èíâåñòèöè-

îííûõ ïðîåêòîâ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïî-

ëèòèêà Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí äîëæíà ôîð-

ìèðîâàòüñÿ è ðåàëèçîâàòüñÿ èñõîäÿ èç

ïðèîðèòåòíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè è íàó÷íîãî èííîâàöèîííîãî îáåñïå-

÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëÿõ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîâûøåíèÿ

óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öåëåé ãîñóäàð-

ñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñ-

ïóáëèêè Äàãåñòàí äîëæíû áûòü çàÿâëåíû

ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è îð-

ãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
1
.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåí-

íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè

Äàãåñòàí ÿâëÿþòñÿ:

• îïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòå-

òîâ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
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ïîëèòèêè è îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè è íàó÷íîãî èííîâàöèîííî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â

Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí;

• îáåñïå÷åíèå ïðîãðåññèâíûõ ñòðóê-

òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå;

• ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî ïîääåðæêå ðåñ-

ïóáëèêàíñêîé èííîâàöèîííîé ïðîäóê-

öèè íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì

ðûíêàõ è ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷å-

ñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè,

îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ôèíàí-

ñîâî-êðåäèòíîé ñôåðû â ðàçâèòèè èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïî-

âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-

âàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ ðåñïóáëèêè, âêëþ÷àÿ òåõíî-

ëîãèè, ñîçäàííûå íà îáîðîííî-ïðî-

ìûøëåííîì êîìïëåêñå;

• îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè

ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñò-

âà ïðè ðåàëèçàöèè âàæíåéøèõ èííî-

âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðåñïóáëèêàíñêî-

ãî çíà÷åíèÿ;

• çàùèòà ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ

þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, çàíè-

ìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòüþ;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êàä-

ðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé

íàóêè è îáåñïå÷åíèÿ åå ïðååìñòâåí-

íîñòè â íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé

ñôåðàõ.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí ïðèçâà-

íà ïðèîáðåñòè ñòàòóñ îðãàíèçàöèè, ãäå

áóäåò ñîñðåäîòî÷åíû ñîâðåìåííûå òåõ-

íîëîãèè, ðàçðàáîòêè è çíàíèÿ îá èííîâà-

öèÿõ. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí â ýòîé

ñâÿçè êëþ÷îì ê óñïåõó â èííîâàöèîííîé

ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-

íèå åå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé â ñî÷åòàíèè

ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì íà îñíîâå

âíåäðåíèÿ ñàìûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé

è çíàíèé.
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Íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèå èçäåðæêè
âûõîäà íà ðûíêè êàïèòàëà çàïàäíûõ
ñòðàí, áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé âñå æå ïðåäïî÷èòàåò âûïóñ-
êàòü öåííûå áóìàãè íà íàöèîíàëüíûõ
ðûíêàõ. Òàêîé ïîäõîä ñâÿçàí â îñíîâíîì
ñ òåì, ÷òî ïîäãîòîâèòü óñïåøíîå ðàçìå-
ùåíèå íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ìîãóò òîëü-
êî êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðà-
öèè, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ìèðà. Äðóãèå êîìïàíèè, íåèç-
âåñòíûå øèðîêèì êðóãàì èíâåñòîðîâ, ìî-
ãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ îòñóòñòâèåì ñïðîñà íà
ñâîè öåííûå áóìàãè è, êàê ñëåäñòâèå, áó-
äóò âûíóæäåíû ïðèâëåêàòü ôèíàíñèðî-
âàíèå ïî áîëåå âûñîêèì ñòàâêàì. Ñîîò-
âåòñòâåííî äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé åùå íà ïðîäîëæèòåëü-
íîå âðåìÿ ïðèîðèòåòíûì áóäåò îñòàâàòü-
ñÿ âíóòðåííèé ðûíîê êàïèòàëà.

Ïðèâåäåì ðÿä îñíîâíûõ ñïåöèôè÷å-
ñêèõ ìîìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè, êîòîðûå îêàçûâàþò íåïîñðåäñò-

âåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó
ãîñóäàðñòâà, è îñîáåííî íà ðàçâèòèå
ðûíêà öåííûõ áóìàã.

1. Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ
òàê íàçûâàåìîé ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-
ìèêîé, ò.å. ñèñòåìà ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé, ñëîæèâøàÿñÿ â íåé, åùå äàëåêà îò
ñòàíäàðòîâ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ Çàïàäà.
Ñòðàíà ðàçäåëÿåò ñ äðóãèìè ãîñóäàðñò-
âàìè îñîáåííîñòè ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-
ìèêè â âèäå ñóùåñòâåííûõ êîëåáàíèé
òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà, íåñòà-
áèëüíîñòè ïîëèòèêî- ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû, âàëþòíîãî êóðñà, âûñîêèõ òåìïîâ èí-
ôëÿöèè, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ïåðèîäè÷å-
ñêèõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ è ò.ä.

2. Êàê è äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ñ ðàç-
âèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, äëÿ Ðîññèè õà-
ðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü àãåíòñêèõ èç-
äåðæåê. Ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ïðî-
ÿâëåíèÿ àãåíòñêèõ ïðîáëåì ïðèâåäåíû, â
÷àñòíîñòè, â ðàáîòå Ñ. Áàåâà è È. Îñêîë-
êîâà1. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî
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1 Ñì.: Áàåâ Ñ., Îñêîëêîâ È. Àãåíòñêèå çàòðàòû è Ðîññèéñêèé ðûíîê êàïèòàëà // Ðûíîê öåííûõ áóìàã.
1999. ¹ 10. Ñ. 46.



èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåííûõ àãåíòñêèì
ïðîáëåìàì ïðèìåíèòåëüíî ê êîíôëèêòó
èíòåðåñîâ ìåæäó àêöèîíåðàìè è ìåíåä-
æåðàìè, íåò îñíîâàíèé ïðåäïîëàãàòü,
÷òî àãåíòñêèå ïðîáëåìû áóäóò ìåíüøèìè
â ñëó÷àå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ àêöèîíå-
ðîâ è êðåäèòîðîâ.

3. Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðåí âûñîêèé
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â
áàçîâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, íàëè÷èå
ðÿäà êðóïíûõ êîìïàíèé. Â ïðîöåññå ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè è ïðèâà-
òèçàöèè íà áàçå áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îáðàçîâàëèñü êîðïîðàöèè, à
âîêðóã íèõ ñëîæèëîñü îêîëî äåñÿòêà êðóï-
íåéøèõ èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïï.
Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äîìèíèðîâàíèåì ðÿäà õîëäèí-
ãîâ â îñíîâíîì èç ñûðüåâûõ îòðàñëåé
(Ãàçïðîì, ËÓÊÎÉË, Ñóðãóòíåôòåãàç, Ðóñ-
ñêèé àëþìèíèé, Ñèáèðñêàÿ óãîëüíî-
ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, Óðàëüñêàÿ ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ è äð.), êî-
òîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, êîíòðîëèðóþò
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé
è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.

4. Èçáðàííàÿ â Ðîññèè ìîäåëü ïðèâà-
òèçàöèè è ñîçäàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ñ ñàìîãî íà÷àëà îðèåíòèðîâàíà íà ôîð-
ìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, êîòîðûå áûëè áû
áëèæå ê àíãëî-àìåðèêàíñêîé ïðàêòèêå
(ðàçäà÷à àêöèé øèðîêîìó êðóãó àêöèîíå-
ðîâ, ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ,
ôîðìèðîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ). Ýòî íàëîæèëî îò-
ïå÷àòîê íà ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû, õîòÿ èñòîðè÷åñêè ôèíàíñîâàÿ ñèñòå-
ìà Ðîññèè áîëüøå òÿãîòååò ê åâðîïåé-
ñêîé ïðàêòèêå.

5. Â Ðîññèè äî ñèõ ïîð íå îòëàæåíà
ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé,
õîòÿ íåîáõîäèìîñòü â íåé, áåçóñëîâíî,
èìååòñÿ. Ââåäåíèå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ
è áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîïðîâîæäà-

åòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè êîíôëèêòàìè ìå-
æäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êðåäèòîðîâ,
÷àñòî êðèìèíàëüíûìè ðàçáîðêàìè. Ïðè-
ìåðàìè êîíôëèêòíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé
ìîãóò ñëóæèòü ñèòóàöèè íà Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîì è Êóçíåöêîì ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
êîìáèíàòàõ, Çëàòîóñòîâñêîì ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîì çàâîäå. Íåîòëàæåííîñòü ïðîöå-
äóðû áàíêðîòñòâà îçíà÷àåò íåäîñòàòî÷-
íóþ çàùèòó ïðàâ êðåäèòîðîâ è ñëóæèò
ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèþ äîëãîâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

6. Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíû íåñîâåð-
øåíñòâî áóõãàëòåðñêîé ñèñòåìû, íèçêàÿ
ñòåïåíü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, âûñîêàÿ åå àñèììåòðèÿ.
Ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äàëåêè
îò ñîâåðøåíñòâà. Îíè íå àäåêâàòíî îòðà-
æàþò èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè ôèð-
ìû. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ åùå íå ñëîæèëàñü
íåîáõîäèìàÿ ïðàêòèêà ðàñêðûòèÿ èíôîð-
ìàöèè îá èõ äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ ïîçèòèâíûå
ñäâèãè â ýòîì âîïðîñå. Êàê ðåçóëüòàò,
äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü
àñèììåòðèè èíôîðìàöèè — èíñàéäåðû
îáëàäàþò çíà÷èòåëüíî áîëüøåé èíôîð-
ìàöèåé, ÷åì àóòñàéäåðû.

Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñîâðåìåííîé
Ðîññèè, êàê èçâåñòíî, íà÷àëà ñîçäàâàòü-
ñÿ â êîíöå 80-õ ãã. Òîãäà æå, ïîÿâèëèñü è
ïåðâûå èíñòðóìåíòû ðûíêà öåííûõ áó-
ìàã — àêöèè è îáëèãàöèè. Ìàñøòàáíîå
ðàçâèòèå ðûíêà àêöèé ïðîèçîøëî â äàëü-
íåéøåì â õîäå ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè.
Îäíàêî ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
îñóùåñòâëÿëîñü íå ïîñòóïàòåëüíî, à
áûëî ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì ñòðóêòóðíûõ
êðèçèñîâ. Ìàñøòàáíûé áàíêîâñêèé êðè-
çèñ èìåë ìåñòî â ñòðàíå â 1996 ã. Îñåíüþ
1997 ã. èìåë ìåñòî ðåçêèé ðîñò ïðîöåíò-
íûõ ñòàâîê è ñíèæåíèå êóðñà àêöèé. Ñà-
ìîå æå êðóïíîå èç ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñå-
íèé ïðîèçîøëî â àâãóñòå 1998 ã., åãî ïî-
ñëåäñòâèÿ äî ñèõ ïîð îêàçûâàþò çàìåò-
íîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó
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ñòðàíû. Íàêîíåö, ëåòîì 2004 ã. â ôèíàí-
ñîâîì ñåêòîðå Ðîññèè íàáëþäàëàñü òàê-
æå íåñòàáèëüíîñòü. Îòñþäà âûâîä, ÷òî
ñîñòîÿíèå åå ýêîíîìèêè åùå äàëåêî îò
æåëàåìîãî îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ.

Â õîäå ïðèâàòèçàöèè â Ðîññèè áûë
ñîçäàí ðûíîê àêöèé, êîòîðûé â äàëüíåé-
øåì ñòàë îäíèì èç îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ
ðûíêà êàïèòàëîâ. Ïåðâûé ïèê åãî ðàññâå-
òà ïðèøåëñÿ íà 1997 ã., ïî èòîãàì êîòîðî-
ãî ôîíäîâûé ðûíîê îêàçàëñÿ ñàìûì áû-
ñòðîðàñòóùèì â ìèðå. Îäíàêî óæå â íî-
ÿáðå 1997 ã. ýòîò ðîñò ñìåíèëñÿ íå ìåíåå
áûñòðûì ïàäåíèåì, è â 1998 ã. åãî êàïè-
òàëèçàöèÿ óìåíüøèëàñü â 10 ðàç. Ïîñëå
ýòîãî íà ðûíêå íà÷àëñÿ íîâûé ïåðèîä
ðîñòà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2006 ã. êà-
ïèòàëèçàöèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ñîñòàâè-
ëà ïðèìåðíî 472 ìëðä. äîëë., èëè 61%
ÂÂÏ. Äèíàìèêà íàèáîëåå ïðèçíàííîãî
èíäèêàòîðà ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûí-
êà — èíäåêñà ÐÒÑ äàåòñÿ íà ðèñ. 11.

Àìïëèòóäà êîëåáàíèé (ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå èíäåêñà íà òåêóùèé ìîìåíò ñîñòàâ-
ëÿëî 1795 ïóíêòîâ, ìèíèìàëüíîå — 38)

ïîäòâåðæäàåò êðàéíþþ ðèñêîâàííîñòü
èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèå àêöèè, êîòîðûå
ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ èíñòðóìåíòîì ñêîðåå
ñïåêóëÿòèâíîé èãðû, íåæåëè èíâåñòèöè-
îííûõ âëîæåíèé.

Ïåðâè÷íûé ðûíîê àêöèé â Ðîññèè çà-
ìåòíîãî ðàçâèòèÿ íå ïîëó÷èë. Ñëó÷àè äî-
ïîëíèòåëüíîé èõ ýìèññèè ñðåäè øèðîêî-
ãî êðóãà èíâåñòîðîâ ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íû-
ìè. Åñëè àêöèè, âñå-òàêè, ðåàëüíî âûïóñ-
êàþòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, òî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðå÷ü èäåò î ïðè-
âëå÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ
(÷àñòî èíîñòðàííûõ), êîòîðûå ïðèîáðå-
òàþò êðóïíûé ïàêåò àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ðÿäå ñëó÷àåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ çàêðûòàÿ
ïîäïèñêà ñðåäè åãî àêöèîíåðîâ. Ðàñïðî-
ñòðàíåíèå àêöèé ïî îòêðûòîé ïîäïèñêå
ñðåäè øèðîêîãî êðóãà èíâåñòîðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ î÷åíü ðåäêîé ïðàêòèêîé äëÿ Ðîññèè.
Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ýòà òåíäåíöèÿ
ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ.

Ñ 2004 ã. íà÷àëî ðàñòè ÷èñëî óñïåø-
íûõ ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé àêöèé. Íà
ðûíîê ñòàëè âûõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ôîíäîâîãî èíäåêñà ÐÒÑ

1 Ïî äàííûì ÍÏ «Ôîíäîâàÿ áèðæà «Ðîññèéñêàÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà».



ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, ñðåäíèå ïî
ðàçìåðó êîìïàíèè, êîòîðûå ðàçìåùàþò
ñâîè öåííûå áóìàãè â îñíîâíîì äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, â
ò.÷. ÷åðåç ìåõàíèçì ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé. Äàííûå ïî ïóáëè÷íûì âûïóñêàì àê-
öèé, ïðîøåäøèì íà ðîññèéñêîì ôîíäî-
âîì ðûíêå, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 11.

Äîëãîâûé ñåêòîð ôîíäîâîãî ðûíêà
Ðîññèè íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ ïîçæå, ÷åì
ðûíîê àêöèé. Äî 1998 ãîäà îñíîâíûì èí-
ñòðóìåíòîì íà íåì ÿâëÿëèñü ãîñóäàðñò-
âåííûå öåííûå áóìàãè, êîòîðûå âûïóñêà-
ëèñü Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Ïîñêîëü-
êó â ýòè ãîäû ôåäåðàëüíûé áþäæåò õà-
ðàêòåðèçîâàëñÿ áîëüøèì äåôèöèòîì,
ýòî ïðèâåëî ê áûñòðîìó ðîñòó ðûíêà ãîñó-
äàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã (ðèñ. 2)2.

Â àâãóñòå 1998 ã. ãîñóäàðñòâî îòêàçà-
ëîñü îáñëóæèâàòü ñâîþ òåêóùóþ çàäîë-
æåííîñòü ïî ÃÊÎ è ÎÔÇ. Îáëèãàöèè áûëè
ðåñòðóêòóðèðîâàíû â áîëåå äîëãîñðî÷-
íûå èíñòðóìåíòû. Ïîñëå ýòîãî îáúåì
ðûíêà öåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áóìàã
ñòàë íåóêëîííî ñîêðàùàòüñÿ, çíà÷èòåëü-

íî ñíèçèëèñü îáîðîòû âòîðè÷íîãî ðûíêà,
ðîëü ðûíêà öåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áó-
ìàã â öåëîì ñîêðàòèëàñü. Ýòî ïîñëóæèëî
ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, ïî-
ñêîëüêó èìåííî îáëèãàöèè ïðåäïðèÿòèé
ñìîãëè çàïîëíèòü îáðàçîâàâøèéñÿ âàêó-
óì îáëèãàöèîííîãî ðûíêà.

Äðóãèì íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ îáëèãàöèîííîãî ðûíêà â Ðîññèè
ïîñëóæèë ïîðÿäîê ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ
íà ñ÷åòàõ òèïà Ñ, ãäå íàõîäèëèñü çàìîðî-
æåííûå ïîñëå äåôîëòà 1998 ã. ñðåäñòâà
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îáëèãàöèè
âõîäèëè â ñïèñîê èíñòðóìåíòîâ, â êîòî-
ðûå âëàäåëüöû òàêèõ ñ÷åòîâ ìîãëè âêëà-
äûâàòü äåíüãè. Ïåðâûå ðûíî÷íûå âûïóñ-
êè êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé áûëè íàöå-
ëåíû èìåííî íà ýòó êàòåãîðèþ èíâåñòî-
ðîâ.

Îäíàêî ãîâîðèòü î ñëîæèâøåìñÿ ðûí-
êå êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ìîæíî òîëü-
êî íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. Èìåííî òîãäà íà÷àëè
ïîÿâëÿòüñÿ ìàññîâûå âûïóñêè îáëèãàöè-
îííûõ çàéìîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Ðîññèè. Ñíà÷àëà ýòî áûëè êðóïíåé-
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Ò à á ë è ö à 1

Ïåðâè÷íûå ðàçìåùåíèÿ àêöèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

íà ôîíäîâîì ðûíêå Ðîññèè

¹ Êîìïàíèÿ Îòðàñëü

Äàòà

ðàçìåùåíèÿ

Äîëÿ â ÓÊ,

%

Ïðèâëå÷åííûå

ñðåäñòâà,

ìëí. äîëë.

1 «Èðêóò» àâèàñòðîåíèå ìàðò 2004 ã. 26 127

2 Êîíöåðí
«Êàëèíà»

êîñìåòè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü

àïðåëü
2004 ã.

27,9 52

3 «Ëåáåäÿíñêèé» ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü

ìàðò 2005 ã. 19,9 151

4 «Õëåá Àëòàÿ» ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü

ìàðò 2005 ã.

1 Ñì.: Íåòåñîâà À. Îñíîâíûå ýòàïû IPO. // Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð. 2005. ¹ 12.  Ñ. 60.
2 Äàííûå ÔÑÃÑ, ÖÁ ÐÔ.



øèå êîìïàíèè ñûðüåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, à, íà÷èíàÿ ñ 2004 ã., íà ðûíîê ñòàëè
âûõîäèòü è ýìèòåíòû ñðåäíåãî óðîâíÿ,
ðàáîòàþùèå â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ðûíêà îá-
ëèãàöèé ïðîèñõîäèëî â íåñêîëüêî ýòà-
ïîâ:

1. Âîçíèêíîâåíèå ðûíêà êîðïîðàòèâ-

íûõ îáëèãàöèé (1992 — ñåíòÿáðü 1998

ãã.). Íà ýòîì ýòàïå åãî ðàçâèòèå ïðîèñõî-
äèëî êðàéíå âÿëî. Âûïóñêè îáëèãàöèîí-
íûõ çàéìîâ áûëè ìàëî÷èñëåííû è ìàëû
ïî îáúåìó.

2. Ðàçâèòèå ðûíêà îáëèãàöèé â ïåðè-

îä ñ îêòÿáðÿ 1998 ã. ïî 2000 ã. Ïîñëå
êðèçèñà àâãóñòà 1998 ã. ïîÿâèëèñü ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâ-
íûõ îáëèãàöèé. Óæå îñåíüþ òîãî æå ãîäà
ðÿä ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé âîñïîëüçî-
âàëñÿ ýòèì äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ çàé-
ìîâ. Íà÷èíàÿ ñ 1999 ã., ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé çàìåòíî
èíòåíñèôèöèðîâàëñÿ. Ïðîøëè ïåðâûå
ðàçìåùåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ïî îáúåìó
çàéìîâ êðóïíåéøèìè ðîññèéñêèìè ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñ 2000 ã.
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî êðóïíûõ ýìèòåíòîâ,

ðàçìåùàþùèõ ñâîè îáëèãàöèè. Âîçíèêëè
ïðåäïîñûëêè àêòèâèçàöèè âòîðè÷íîãî
ðûíêà. Âàæíóþ ðîëü â äàííûé ïåðèîä
ñûãðàëî âêëþ÷åíèå ïðîöåíòíûõ ðàñõî-
äîâ ïî îáëèãàöèÿì â ñòðóêòóðó ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Äî ýòîãî
îíè âûïëà÷èâàëèñü èç ÷èñòîé ïðèáûëè
îðãàíèçàöèè, ÷òî ñòàâèëî îáëèãàöèè â çà-
âåäîìî ïðîèãðûøíûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè.

3. Ðàçâèòèå ðûíêà îáëèãàöèé ñ 2001

ã. ïî 2003 ã.; âûõîä íà ôîíäîâûé ðûíîê

êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Íà÷àëî 2001 ã. ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì ðóáåæîì â ðàçâè-
òèè ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, êî-
ãäà èõ âûïóñêè ïåðåñòàëè íîñèòü åäèíè÷-
íûé õàðàêòåð. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî, íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ìîìåíòà, îáëèãàöèè
ñòàëè ðåàëüíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷å-
íèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ðûíîê êîðïîðà-
òèâíûõ îáëèãàöèé âñòóïèë â íîâóþ ôàçó.
Çà ýòîò ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå
íàöèîíàëüíûå ñûðüåâûå õîëäèíãè, íå
èìåâøèå â ñâîåé ñòðóêòóðå êðóïíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñòàëè èñïîëüçîâàòü
îáëèãàöèè â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.
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4. Ðàçâèòèå ðûíêà îáëèãàöèé ñ 2004 ã.

Èìåííî ýòîò ãîä õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì,
÷òî íåóäîâëåòâîðåííûå êà÷åñòâîì ðàáî-
òû íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íà
ïðÿìîé ðûíîê êàïèòàëà ñòàëè âûõîäèòü è
ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíèõ ðàçìåðîâ, êîòîðûå
ðàíüøå íàõîäèëèñü â òåíè êðóïíûõ ñòðóê-
òóð ñûðüåâîãî ñåêòîðà. Çà ýòî âðåìÿ íà
ðûíîê âûøëè âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïè-
ùåâîé, ñòðîèòåëüíîé, õèìè÷åñêîé, äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
òîðãîâëè è ïðî÷èõ îòðàñëåé. Âàæíóþ
ðîëü â ýòîì ñûãðàëî ñíà÷àëà ðàäèêàëü-
íîå ñíèæåíèå íàëîãà íà ýìèññèþ öåííûõ
áóìàã (ñ 0,8% íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè
ýìèññèè äî ôàêòè÷åñêè ôèêñèðîâàííîé
ñòàâêè â 200 òûñ. ðóá.), à ïîòîì è åãî îò-
ìåíà ñ íà÷àëà 2005 ã.

Ñ.Â. Ëÿëèí âûäåëÿåò ãîðàçäî áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà
îáëèãàöèé íà ïðîìåæóòêå ñ îñåíè 1998 ã.
ïî 2001 ã.1 Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, òàêîå
äåëåíèå êàæåòñÿ èçëèøíèì — îñíîâíîé
òåíäåíöèåé â ýòîò ïåðèîä áûëî åå ýâî-
ëþöèîííîå ïðîÿâëåíèå, à ÷èñëî âûïóñ-
êîâ áûëî ìèíèìàëüíûì è òîëüêî åäèíè-
öû èç íèõ ðàçìåùàëèñü íà ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ.

Âûäåëèì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáåííîñòè ðàçâè-
òèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã â Ðîññèè, ñëî-
æèâøèåñÿ ê íà÷àëó 2005 ã.

1. Ñðåäè ýìèòåíòîâ öåííûõ áóìàã äî-
ìèíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà è äðóãèõ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé
(ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ìåòàëëóðãèÿ). Äàæå, íåñìîòðÿ íà âûõîä
íà ðûíîê â 2003–2004 ãã. áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà îáëèãàöèé ïðåäïðèÿòèé èç äðóãèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â äåíåæíîì
âûðàæåíèè öåííûå áóìàãè êîìïàíèé
ñûðüåâûõ îòðàñëåé çàíèìàþò áîëüøóþ

÷àñòü äàííîãî ðûíêà. Ýòî ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ëîãè÷íûì, ïîñêîëüêó ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìåííî ýòèõ îòðàñëåé ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå êðóïíûìè ïî ðàçìåðó è êðåäè-
òîñïîñîáíûìè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè.

2. Ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ êîðïîðà-
òèâíûõ áóìàã â Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïèðàëîñü íà ñëîæèâøóþñÿ èí-
ôðàñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ïðåæ-
äå âñåãî, ýòî ïðîÿâèëîñü â òîì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé è îðãà-
íèçàöèÿ âòîðè÷íîãî ðûíêà îñóùåñòâëÿ-
ëèñü ÷åðåç Ìîñêîâñêóþ ìåæáàíêîâñêóþ
âàëþòíóþ áèðæó (ÌÌÂÁ) è îò÷àñòè äðóãèå
áèðæåâûå ïëîùàäêè. Â ïðîöåññå ðàçâè-
òèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé íå
ïîòðåáîâàëîñü ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû äëÿ ýòîãî ñåãìåíòà ðûíêà.

3. Âñåîáùåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñõåì
ïî ìèíèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïî-
âñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå àêöèîíåðíûõ
èíñòðóìåíòîâ ñ öåëüþ ïåðåäåëà ñîáñò-
âåííîñòè íà äîëãîå âðåìÿ çàòîðìîçèëî
ðàçâèòèå ðûíêà ïóáëè÷íûõ ðàçìåùåíèé
àêöèé. Òîëüêî â 2004–2005 ãã. ýòîò ïðî-
öåññ íà÷àë ïðèîáðåòàòü ìàññîâîñòü —
êðîìå òåõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî óæå ïðîèçâå-
ëè ïóáëè÷íûé âûïóñê àêöèé, çà ýòî âðåìÿ
î ñâîåì æåëàíèè âûéòè íà äàííûé ðûíîê
çàÿâèëè 20 êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â ò.÷. è íàõîäÿùèõñÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ õîë-
äèíãîâ.

Êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ñòàëêèâàþ-
ùèõñÿ ñ óñëîâèÿìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè, ïðåèìóùåñòâåííîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè ïîëó÷èëè ñðàâíè-
òåëüíî êðàòêîñðî÷íûå îáëèãàöèîííûå
çàéìû. Áîëüøèíñòâî çàéìîâ, âûïóùåí-
íûõ íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ïðåäóñìàò-
ðèâàëî ñðîê îáðàùåíèÿ â ïðåäåëàõ îäíî-
ãî ãîäà ëèáî ýìèòåíòû âûñòàâëÿëè îôåð-
òû (òâåðäûå îáÿçàòåëüñòâà) âûêóïèòü ó
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1 Ñì.: Ëÿëèí Ñ.Â. Êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè: ìèðîâîé îïûò è ðîññèéñêèå ïåðñïåêòèâû. Ì.: ÎÎÎ
«ÄÝÊÑ-ÏÐÅÑÑ», 2002. Ñ. 155.



èíâåñòîðîâ èëè äîñðî÷íî ïîãàñèòü îáëè-
ãàöèè â îãîâîðåííûå ìîìåíòû âðåìåíè.

Äëÿ îáëèãàöèîííûõ ðûíêîâ â óñëîâè-
ÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà6èëüíîñòè
õàðàêòåðåí âûïóñê îáëèãàöèé ñ ïåðåìåí-
íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé. Ýòî óòâåðæäå-
íèå ñïðàâåäëèâî è äëÿ ðîññèéñêèõ çàåì-
ùèêîâ. Ðÿä âûïóñêîâ îáëèãàöèé, îñîáåí-
íî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïî ðàçìåðó,
ïðåäóñìàòðèâàë ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, çà-
âèñÿùóþ îò ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ èëè ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ïî âêëàäàì â Ñáåðáàíêå ÐÔ, áî-
ëåå êðóïíûå ýìèòåíòû ïðèìåíÿëè ïðè-
âÿçêó ê ðûíêó ÃÊÎ-ÎÔÇ.

4. Ïîëó÷èë îïðåäåëåííîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå âûïóñê îáëèãàöèé, èíäåêñè-
ðóåìûõ ê èíîñòðàííîé âàëþòå. Êîãäà ëå-
òîì 1999 ã. íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå ðûí-
êà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, äåâàëüâà-
öèîííûå îæèäàíèÿ áûëè äîñòàòî÷íî çíà-
÷èòåëüíû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ýìèòåíòû
ñòðåìèëèñü ïðåäóñìîòðåòü çàùèòó èíâå-
ñòîðîâ îò ðèñêà ïàäåíèÿ êóðñà ðóáëÿ. Ïî-
ñêîëüêó âûïóñê îáëèãàöèé, íîìèíèðîâàí-
íûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå, ñîïðÿæåí ñî
çíà÷èòåëüíûìè ñëîæíîñòÿìè, ïîëó÷èë
ðàñïðîñòðàíåíèå âûïóñê êâàçèâàëþòíûõ
îáëèãàöèé, êîòîðûå ôîðìàëüíî áûëè íî-
ìèíèðîâàíû â ðóáëÿõ, íî íîìèíàëüíàÿ
ñòîèìîñòü è êóïîí ñòàâèëèñü â çàâèñè-
ìîñòü îò èçìåíåíèÿ êóðñà äîëëàðà. Â òà-
êîé ôîðìå áûëè îñóùåñòâëåíû çàéìû
Ãàçïðîìà, ÒÍÊ, ðÿä ýìèòåíòîâ (ÑÈÁÓÐ,
ÀËÐÎÑÀ) âñòðàèâàëè â ñâîè áóìàãè âà-
ëþòíûé îïöèîí, ò.å. ðóáëåâàÿ îáëèãàöèÿ
èìåëà òàêæå ìèíèìàëüíî ãàðàíòèðîâàí-
íóþ âàëþòíóþ äîõîäíîñòü.

5. Âûïóñê îáëèãàöèé ñ ïóò-îïöèîíîì.
Òàêàÿ ôîðìà îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ íà-
øëà áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Âîçìîæ-
íîñòü äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèé
èíâåñòîðàìè áûëà ïðåäóñìîòðåíà â âû-
ïóñêàõ îáëèãàöèé Òþìåíñêîé íåôòÿíîé
êîìïàíèè, Âíåøòîðãáàíêà, ÌÃÒÑ è ìíî-
ãèõ äðóãèõ ýìèòåíòîâ. Ðîññèéñêèìè ýìè-

òåíòàìè áûëà ïðèìåíåíà òàêàÿ ñõåìà
âûïóñêà, êàê îáëèãàöèè ñ îôåðòîé íà äîñ-
ðî÷íûé âûêóï, è ê 2001 ã. îáëèãàöèè ñ
îôåðòîé ñòàëè äîìèíèðóþùèì âèäîì îá-
ëèãàöèé. Ïðèìåíåíèå ïðàêòèêè âîçìîæ-
íîñòè äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèé
èíâåñòîðîì (ïóò-îïöèîíà) ïîäòâåðæäàåò
ìèðîâîé îïûò ïðèìåíåíèÿ îáëèãàöèé â
óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè.

6. Îñíîâíûìè íàöèîíàëüíûìè èãðî-
êàìè íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå âû-
ñòóïàþò îòå÷åñòâåííûå áàíêîâñêèå ãðóï-
ïû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïîðòíûìè îòðàñëÿìè
ïðîìûøëåííîñòè. Îñòàëüíûå (ôîíäû
êîëëåêòèâíûõ è ïåíñèîííûõ èíâåñòèöèé,
ñòðàõîâûå è èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè)
èãðàþò íåñóùåñòâåííóþ ðîëü.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ðûíîê öåííûõ áóìàã âî ìíîãîì
ïîäòâåðæäàåò ìèðîâîé îïûò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýìèññèîííîãî ìåõàíèçìà ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè: ïðàêòè-
÷åñêîå îòñóòñòâèå ïóáëè÷íûõ ðàçìåùå-
íèé àêöèé, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ çàèìñòâî-
âàíèé ïî îáëèãàöèÿì è ïðèìåíåíèå ïåðå-
ìåííûõ ñòàâîê êóïîíà, ïóò-îïöèîí,
âàëþòíàÿ èíäåêñàöèÿ. Îäíàêî ðàçâèòèå
ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã â îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíè ïðîòèâîðå÷èò îïûòó
áîëüøèíñòâà äðóãèõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé, â êîòîðûõ êîðïîðàòèâíûå
îáëèãàöèè ëèáî íå ïðèìåíÿþòñÿ âîîáùå,
ëèáî èìåþò íåçíà÷èòåëüíîå ïðèìåíå-
íèå, à îñíîâíûìè çàåìùèêàìè âûñòóïà-
þò èíîñòðàííûå êîìïàíèè èëè èõ äî÷åð-
íèå ôèðìû. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî Ðîññèÿ, õîòÿ è èìååò ìíîãî îá-
ùèõ ÷åðò â ñâîåì ðàçâèòèè ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè, åå õàðàêòåðèçóåò îäíîâðåìåí-
íî è ðÿä ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé.

Çäåñü èìååòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñìåøàí-
íàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÔÏÃ è ãîñóäàð-
ñòâî âëàäåþò êðóïíåéøèìè áàíêàìè
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ñòðàíû, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ
êðóïíûìè ýìèòåíòàìè öåííûõ áóìàã, ñ
äðóãîé — âûñîêàÿ äîëÿ èíîñòðàííûõ
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, îáùàÿ ñëà-
áîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïîâûøàþ-
ùèéñÿ èíòåðåñ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ê
ôîíäîâîìó ðûíêó íå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî ñòðàíà ñêëîíÿåòñÿ ê êàêîé-òî
îïðåäåëåííîé ìîäåëè. Îñîáåííîñòüþ
îáðàùåíèÿ öåííûõ áóìàã â Ðîññèè ìîæ-
íî òàêæå íàçâàòü âûñîêèå òðàíçàêöèîí-
íûå èçäåðæêè äëÿ èíâåñòîðîâ è ðåöèïè-
åíòîâ èíâåñòèöèé. Ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëî-
æåíèÿ âûñòóïàåò îáùèé íèçêèé óðîâåíü
áèçíåñ-êóëüòóðû, íåýôôåêòèâíàÿ ñóäåá-
íàÿ ñèñòåìà, ïðîòèâîðå÷èâàÿ è íå îòâå-
÷àþùàÿ ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì
ðûíêà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Ñëåäñòâèåì æå ÿâëÿåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî áèðæåâîé õàðàêòåð òîð-
ãîâëè, ïðè÷åì ñîáñòâåííèêîì îñíîâíîé
ôîíäîâîé áèðæè ñòðàíû — ÌÌÂÁ, ÿâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâî.

Âûäåëèì òàêæå îñíîâíûå ïðîáëåìû,
ïðåïÿòñòâóþùèå øèðîêîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ:

• âûñîêèå òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè,
ïðåæäå âñåãî, âûðàæàþùèåñÿ â èç-
ëèøíå óñëîæíåííûõ ïðîöåäóðàõ
ýìèññèè öåííûõ áóìàã, âûñîêèõ òðå-
áîâàíèÿõ ê ýìèòåíòàì, êîòîðûå íå íà-

õîäÿò ñâîåãî îòðàæåíèÿ â óâåëè÷å-
íèè îòâåòñòâåííîñòè ãîñîðãàíîâ çà èõ
íåäîáðîñîâåñòíîñòü;

• âûñîêèå èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ïî-
ÿâëÿþùèåñÿ êàê ïðè îòñóòñòâèè ñîîò-
âåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëè-
ÿì ñèñòåìû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè
ïðåäïðèÿòèìè-ýìèòåíòàìè, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà áû èíâåñòîðàì ïðîâîäèòü
áîëåå òùàòåëüíûé èõ àíàëèç, òàê è
ïðè ìÿãêèõ íàêàçàíèÿõ íåäîáðîñîâå-
ñòíûõ ýìèòåíòàõ;

• íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðîññèéñêèõ áèðæ è òîðãîâûõ ñèñ-
òåì ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè;

• íåðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, êî-
òîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ñëàáîì ïðîíèê-
íîâåíèè èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíûõ è
ïåíñèîííûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå â
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîì îòñóòñòâèè ñïðî-
ñà íà ïðîäóêòû äîëãîñðî÷íîãî ñòðà-
õîâàíèÿ æèçíè.

Â çàêëþ÷åíèå êîíñòàòèðóåì, ÷òî ïðå-
îäîëåâàÿ ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîñëåäíèõ
ëåò, ôîíäîâûé ðûíîê Ðîññèè ïðîäîëæà-
åò ïðîöåññ ñîáñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ,
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ è âûñîêîé äîëåé
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà íåì è òåì,
÷òî êðóïíåéøèå ýìèòåíòû ïðåäïî÷èòàþò
ïðîâîäèòü ðàçìåùåíèÿ ñîáñòâåííûõ
öåííûõ áóìàã íà çàðóáåæíûõ áèðæàõ.
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Îá àíòèêðèçèñíîì ýìèññèîííîì ìåõàíèçìå

ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè
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Ðîññèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â

ìèðå ïî êîëè÷åñòâó çàïàñîâ æåëåçíûõ

ðóä, íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 26%

ìèðîâûõ çàïàñîâ. Íå ìåíåå äâóõ òðåòåé

èõ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ Êóðñêîé ìàã-

íèòíîé àíîìàëèè (ÊÌÀ); ìåñòîðîæäåíèÿ

Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà èãðà-

þò ñóùåñòâåííî ìåíüøóþ ðîëü (ðèñ. 1)
1
.

Ê ðåíòàáåëüíîé îòðàáîòêå ïðèãîäíî

îêîëî 72% çàïàñîâ. Êàê è â òå÷åíèå ïî-

ñëåäíèõ äåñÿòè ëåò, äîáû÷à æåëåçíûõ

ðóä â Ðîññèè â ïðåäêðèçèñíîì 2007 ã. ïðî-

äîëæàëà ðàñòè, óâåëè÷èâøèñü çà ãîä íà

4%. Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîé äîáû÷å ñûðîé

ðóäû ñîñòàâèëà îêîëî 5,6% (ðèñ. 2)
2
.

Ïðèáûëüíîñòü ýêñïîðòà, íà÷èíàÿ ñ

2004 ãîäà, ïîñòîÿííî ïîâûøàëàñü áëàãî-

äàðÿ ðàñòóùèì ìèðîâûì öåíàì íà æå-

ëåçíóþ ðóäó (ðèñ. 3)
3
.

Âñå øåñòü ãëàâíûõ ðîññèéñêèõ ïðîäó-

öåíòîâ òîâàðíûõ æåëåçíûõ ðóä ÿâëÿþòñÿ

âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûìè êîìïà-

íèÿìè. Îíè âëàäåþò 9 ñòàëåëèòåéíûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè èç 23 èìåþùèõñÿ â ñòðà-

íå. Ýòè êðóïíåéøèå ïðîèçâîäñòâà ðàñïî-

ëîæåíû â ðàéîíå Êóðñêîé ìàãíèòíîé àíî-

ìàëèè, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, íà Óðàëå

è â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Îíè âûïëàâëÿþò

îêîëî 90% ïðîèçâîäèìîé â ñòðàíå ñòàëè

(â 2007 ã. — 94%) (ðèñ. 4)
4
.
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Ðàçâèòèå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè

ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè: èíâåñòèöèîííûé àñïåêò (íà ïðèìåðå ÅÀÎ)

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå áàëàíñîâûõ çàïàñîâ æåëåçíûõ ðóä ïî ñóáúåêòàì Ðîññèè,

ìëðä. ò.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà òîâàðíûõ æåëåçíûõ ðóä, èõ èìïîðòà è ýêñïîðòà

â 1997–2007 ãã., ìëí. ò.



Ïðîèçâîäèìàÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ñòàëü â çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå

ýêñïîðòèðóåòñÿ â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðî-

ïû, Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà, â ÊÍÐ

è Òóðöèþ. Ðîññèÿ, íàðÿäó ñ Áðàçèëèåé,

ÿâëÿåòñÿ òàêæå âåäóùèì ïîñòàâùèêîì

÷óãóíà íà ìèðîâîé ðûíîê.

Åæåãîäíîå ïîòðåáëåíèå òîâàðíîé æå-

ëåçíîé ðóäû â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò â ïî-

ñëåäíèå ãîäû îêîëî 90 ìëí. ò. Áîëüøàÿ

÷àñòü ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêèõ ñòàëåëè-

òåéíûõ ïðåäïðèÿòèé â æåëåçîðóäíîì ñû-

ðüå óäîâëåòâîðÿåòñÿ îòå÷åñòâåííûìè

ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Îäíèì èç ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-

ëåé ïðîäóêöèè ãîðíîé äîáû÷è ìåòàëëóð-

ãèè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà Êèòàÿ. Â 2009 ã.

èìïîðò æåëåçîðóäíîãî ñûðüÿ â Êèòàå âû-

ðîñ ïî÷òè íà 50% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðåäëîæåíèÿ æå-

ëåçîðóäíîãî ñûðüÿ èç Àâñòðàëèè è Áðà-

çèëèè â 2009 ã. áûëî îãðàíè÷åíî ñ öåëüþ

óñèëåíèÿ ïîçèöèé ïîñòàâùèêîâ ïðè ïðî-

âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ î öåíàõ ïî äîëãî-

ñðî÷íûì êîíòðàêòàì íà 2010–2011 ôè-

íàíñîâûé ãîä. Èìïîðòíûå ïîñòàâêè æå-

ëåçîðóäíîãî ñûðüÿ â Êèòàé â 2009 ã. ïðå-

âûñèëè 600 ìëí. ò. Çàâèñèìîñòü êèòàé-
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ãîäîâûõ öåí íà òîâàðíûå æåëåçíûå ðóäû â 1997–2008 ãã.

íà ðûíêå Åâðîïû, öåíò çà åä. ñîäåðæàíèÿ Fe â 1 ò, FOB

Ðèñ. 4. Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè â 2007 ã., ìëí. ò



ñêèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé îò ïî-

ñòàâîê èìïîðòíîãî æåëåçîðóäíîãî ñûðüÿ

ñòèìóëèðóåò èõ ê çàêëþ÷åíèþ äîëãîâðå-

ìåííûõ êîíòðàêòîâ.

Îòñþäà, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñîçäà-

íèå íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà

Ðîññèè, íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñò-

âåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ãîðíî-ìå-

òàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ

ïåðåðàáîòêîé ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ñî ñâî-

åé èíôðàñòðóêòóðîé, ñòàëî ñâîåâðåìåí-

íîé ðåàêöèåé íà âîçðàñòàþùóþ ïîòðåá-

íîñòü â æåëåçîðóäíîé ïðîäóêöèè êàê íà

òåððèòîðèè Ðîññèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Â ïðåäåëàõ ÅÀÎ ñåãîäíÿ àêòèâíî âåäåòñÿ

ìîáèëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

ñòðîèòåëüñòâà ÎÎÎ «Êèìêàíî-Ñóòàðñêèé

ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò».

ÎÎÎ «ÊÑ ÃÎÊ» âõîäèò â ñîñòàâ õîë-

äèíãà ÎÎÎ «Àðèêîì». Êîìïàíèÿ ÎÎÎ

«Àðèêîì» íàõîäèòñÿ â ñîñòàâå ãðóïïû

êîìïàíèé «Ïåòðîïàâëîâñê». «Àðèêîì»

âëàäååò ÷åòûðüìÿ ìåñòîðîæäåíèÿìè íà

âîñòîêå Ðîññèè — ìåñòîðîæäåíèÿ êîì-

ïëåêñíûõ ðóä Êóðàíàõ è Áîëüøîé Ñåéèì

íà ñåâåðå Àìóðñêîé îáëàñòè, Ãàðèíñêîå

æåëåçîðóäíîå ìåñòîðîæäåíèå â Àìóð-

ñêîé îáëàñòè, Êèìêàíñêîå è Ñóòàðñêîå

æåëåçîðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â Åâðåé-

ñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè.

Êîìïàíèþ, øòàá-êâàðòèðà êîòîðîé

íàõîäèòñÿ â Ëîíäîíå, âîçãëàâëÿåò ñîâåò

äèðåêòîðîâ, ñîñòîÿùèé èç ãðàæäàí Âåëè-

êîáðèòàíèè è Ðîññèè.

Ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâ-

ëÿåò 25,211 ìëðä. ðóá. èëè 1008,432 ìëí.

äîëë. ñ ÍÄÑ. Ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñ

ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíî çàêóïàåìîãî ãîð-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñóììó 12,90 ìëí.

äîëë., çàìåíû ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ â

òå÷åíèå ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

íà 185,5 ìëí. äîëë. è ðàñøèðåíèÿ õâîñòî-

õðàíèëèùà íà 41,17 ìëí. äîëë., ñîñòàâëÿ-

åò 1 248,09 ìëí. äîëë. Ñîãëàñíî êàëåíäàð-

íîìó ïëàíó èíâåñòèöèé äî ïóñêà ïðåä-

ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî 711,115 ìëí. äîëë.

Åæåãîäíàÿ âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ ñî-

ñòàâèò 308,935 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïðè

ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè 157,965 ìëí. äîëë.

ÑØÀ ÷èñòàÿ ïðèáûëü îäíîãî ãîäà ñîñòàâèò

112,685 ìëí. äîëë. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-

äàæ ïî ÷èñòîé ïðèáûëè ñîñòàâèò 36,48%.

Ïî ïðîåêòó ñóììàðíàÿ âûðó÷êà ñî-

ñòàâèò 15,898 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ñîîò-

âåòñòâåííî, ïðè ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè

8,804 ìëðä. äîëë. ÑØÀ ÷èñòàÿ ïðèáûëü

ñîñòàâèò 5,274 ìëðä. äîëë., à ðåíòàáåëü-

íîñòü ïðîäàæ — 33,18%. Äàííûå ïîêàçà-

òåëè ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû â ñëó÷àå,

åñëè ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü òîííû êîí-

öåíòðàòà ñîñòàâèò 43 äîëë. Â ñîâîêóïíî-

ñòè ñ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòüþ öåí

ðåàëèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåí-

íîãî öèêëà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàññ÷èòàííûå ïî ìàòåðèàëàì ÎÎÎ

ÊÑ «ÃÎÊ» ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îòðàæàþò ñèòóà-

öèþ, êîãäà êóìóëÿòèâíàÿ ×ÒÑ îòðèöà-

òåëüíà â ïåðèîä ñ 0 ïî 10 ãîä. Ìîæíî ñäå-

ëàòü âûâîä, ÷òî äàííûé èíâåñòèöèîííûé

ïðîåêò áóäåò îêóïàòüñÿ îò 9 äî 10 ëåò.

Äîñòàòî÷íî ìàëûé ñðîê îêóïàåìîñòè äëÿ

èíâåñòèöèé òàêîãî îáúåìà ìîæåò ñâèäå-

òåëüñòâîâàòü îá ýôôåêòèâíîñòè èíâå-

ñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Êðîìå òîãî, äàííûé ïðîåêò, ïî ðå-

çóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ, îáëàäàåò âûñîêèì

ïîêàçàòåëåì ðåíòàáåëüíîñòè — äîõîäû

è âëîæåíèÿ (ñ ó÷åòîì äèñêîíòà) îò 0 ãîäà

äî èíòåðåñóþùåãî. Èñïîëüçóÿ ïîêàçà-

òåëü ðåíòàáåëüíîñòè â ñîâîêóïíîñòè ñ

ïîêàçàòåëåì âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíî-

ñòè (IRR) 13,6% (òî åñòü òàêîé óðîâåíü

ðåíòàáåëüíîñòè, êîãäà ïðîåêò òîëüêî ìî-

æåò ñåáÿ îêóïèòü, íî íå ïðèíîñèò ïðèáû-

ëè), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíâåñòè-

öèîííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âû-

ãîäíûì äëÿ èíâåñòîðîâ
1
.
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Ðàçâèòèå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè

ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè: èíâåñòèöèîííûé àñïåêò (íà ïðèìåðå ÅÀÎ)

1
Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â íàóêå: Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîöèîãóìàíèòàð-

íîãî ïîçíàíèÿ: Ñá. ñò. / îòâ. ðåä. Þ. Ã. Âîëêîâ. Ðîñòîâ í/Ä, 2009.



Ðàññ÷èòàííûå âûøå ïîêàçàòåëè, ñîâ-

ïàäàþò ñ ïðîãíîçàìè ÎÎÎ «ÊÑ ÃÎÊ».

Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî îï-

òèìèñòè÷åñêóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ ñîáû-

òèé, áåç ó÷åòà ðèñêà. Ïðåäëàãàåì îöåíêó

ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-

òà ÎÎÎ «ÊÑ ÃÎÊ» ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ðåãèî-

íàëüíîãî ðèñêà, ðàñ÷åò óðîâíÿ êîòîðîãî

ïðîèçâåäåí ïî àâòîðñêîé ìåòîäèêå.

Ñðåäíèé óðîâåíü òàêîãî ðèñêà ñîñòàâèò

îêîëî 11% â ãîä íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ãî-

ðèçîíòà ðàñ÷åòà. Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ

ïîïðàâêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà óðîâåíü

ðèñêà ïðè ïîìîùè óâåëè÷åíèÿ ñòàâêè

äèñêîíòà íà âåëè÷èíó â 11%, ïîêàçàòåëü

×ÒÑ áóäåò èìåòü íåãàòèâíóþ äèíàìèêó.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò íå îêóïàåòñÿ

íà âñåì æèçíåííîì öèêëå (ðèñ. 5).

Â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ îïòèìèñòè÷åñêîãî

ñöåíàðèÿ ÎÎÎ «ÊÑ ÃÎÊ» ìîæåò äàòü

ìîùíûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèè

ÅÀÎ, ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñðåäñòâ

òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñî-

ãëàñíî Áþäæåòíîìó êîäåêñó ÐÔ 60% íà-

ëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,

90% íàëîãà íà ïðèáûëü è 100% íàëîãà íà

èìóùåñòâî äîëæíî ïîñòóïàòü â ðåãèî-

íàëüíûé áþäæåò. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, çà

52 ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà â áþäæåò

îáëàñòè äîëæíî áûòü ïåðå÷èñëåíî

154923 òûñ. äîë., 1 499 025 òûñ. äîë. è

418955 òûñ. äîë. â ñ÷åò íàëîãîâ íà èìó-

ùåñòâî, ïðèáûëü è äîáû÷ó ñîîòâåòñòâåí-

íî. Çà ãîä â ðóáëÿõ (ïðè êóðñå 1:28) ýòî

83420 òûñ. ðóá., 807167 òûñ. ðóá., 225591

òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî. Ïðîãíîçíûé

äîõîä áþäæåòà ìîæåò ïðåâûñèòü ðàñõî-

äû íà 987792 òûñ. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò

15,43%, à áþäæåò â ïðîãíîçå ìîæåò

èìåòü ïðîôèöèò.

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò ÎÎÎ «ÊÑ

ÃÎÊ» ñïîñîáíû óâåëè÷èòü äåíåæíûå

ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ

ïðîåêòîâ ïî÷òè â 6 ðàç. Ñòðîèòåëüñòâî è

ôóíêöèîíèðîâàíèå ÎÎÎ «ÊÑ ÃÎÊ» íà

òåððèòîðèè îáëàñòè äîëæíî áûòü îñóùå-

ñòâëåíî ñ ó÷åòîì ïðèñóùèõ åé ðèñêîâ è

ñòàòü ìîùíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêèì èìïóëüñîì ðàçâèòèÿ. ÎÎÎ «ÊÑ

ÃÎÊ» ìîæåò â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå

îòêðûòü âîçìîæíîñòè ê óëó÷øåíèþ êà÷å-

ñòâà æèçíè æèòåëåé ÅÀÎ.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà êóìóëÿòèâíîé ×ÒÑ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ÎÎÎ «ÊÑ ÃÎÊ»

ñ ó÷åòîì ðèñêà



Ñîëäàòåíêîâ À.È.
Ê âîïðîñó î ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâû ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ðàñêðûâàåòñÿ ïîíèìàíèå ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðîëè â ýòîì ïðîöåññå èõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ. Ïðè ýòîì îáà âçàèìîñâÿçàííûõ ÿâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñ-
íîâà ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. Äàåòñÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà êàäðîâîé, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, íàó÷íîé è èíôîðìàöèîííîé, à òàê-
æå êîììóíèêàöèîííîé ìîäåðíèçàöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðîèçâîäñòâåííûé
êîëëåêòèâ, ìîäåðíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Òî Êåí Ñèê, Ðàä÷åíêî Ì.Â., Ãðèíêðóã Ì.Ñ.
Îá óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû,
âîçíèêøèå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ïî âñåìó ðûíî÷íîìó ñïåê-
òðó, ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå òðåáîâàíèé ïî-
òðåáèòåëÿ è çàâîåâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà ñàìîãî ðûíêà. Ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíà òðà-
äèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà óïðàâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî, ìåíåäæåðñêîãî òèïà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ãëîáàëèçàöèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ðûíîê.

Íàëáàòîâ È.È.
Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöèàëà ìàðêåòèíãà ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå «êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî», êëàññèôèêàöèÿ åãî âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ, ïðèçíàêè êîíêóðåíòíîé ñèëû (ñëàáîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ïîèñêà íîâûõ ïóòåé îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöèàëà ìàðêåòèíãà. Ïðèâîäèòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ
ôèðìû-èííîâàòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ìàðêåòèíãîâûå
âîçìîæíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî, öåëåâîé ðûíîê ñáûòà.

Âîðîòèëêèíà È.Ì., Ðàä÷åíêî Ì.Â.
Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ íà ðîññèéñêî-êèòàéñêîé ãðàíèöå (íà ïðèìåðå Åâðåéñêîé
àâòîíîìíîé îáëàñòè)

Ðàñêðûâàåòñÿ îïûò Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè â ñîçäàíèè òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ ìåæ-
äó Ðîññèåé è ÊÍÐ. Îáîáùåíû ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû äåéñòâóþùèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñîîáùåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå, òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà, ïóíêòû ïðîïóñêà.

Ôèøìàí Á.È., Ðàä÷åíêî Ì.Â.
Ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà Äàëüíåì Âîñòîêå

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû ïðèãðàíè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàñêðû-
âàþòñÿ ôàêòîðû íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ åãî ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè íà ðàçâèòèå äàëüíåâîñòî÷íîé
òåððèòîðèè. Îáîñíîâûâàþòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûå äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîäõîäû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, âêëþ÷àÿ åãî ïðèãðàíè÷íûå ôîðìû êàê ñòðàòåãè÷åñêèé êîíêóðåíòíûé ðåñóðñ òåð-
ðèòîðèè — îñíîâó óñèëåíèÿ åå âíóòðåííåé è âíåøíåé èíòåãðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàçâèòåå òåððèòîðèé, òðàíñãðàíè÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, ýêñïîðò, èìïîðò, òîëëèíã.

Ãóðåâè÷ È.Ñ., Ðàä÷åíêî Ì.Â.
Âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà

Ïðåäñòàâëåíî ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà êàê îäèí èç ýôôåêòèâ-
íûõ ïóòåé âåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòû, ïîäáîðà äåëîâûõ ïàðòíåðîâ è èíâåñòîðîâ, çàêëþ÷åíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, àíàëèçà óðîâíÿ ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóêöèþ è èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòîâ. Ðàñ-
êðûâàåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åå ïîääåðæêà è ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû êàê ñâîåâðåìåííàÿ è
âàæíàÿ çàäà÷à îðãàíîâ âëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñòàâêà, ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà.

Âîðîáüåâà Ë.Ï.
Ê âîïðîñó î ìåòîäàõ è ïðèíöèïàõ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî (áþäæåòíîãî) ó÷åòà

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ìåòîäû è ïðèíöèïû âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî (áþäæåòíîãî) ó÷å-
òà, ñ ñîáëþäåíèåì íåïðåðûâíîñòè ó÷åòà, ñîõðàíåíèÿ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ ïðè èçìåíåíèè òèïà ó÷-
ðåæäåíèÿ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõó÷åòà âñåìè òèïàìè ó÷ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé (áþäæåòíûé) ó÷åò, ìåòîäû ó÷åòà, êàññîâûé ìåòîä ó÷åòà, íà-
÷èñëåíèÿ, ïðèíöèïû ó÷åòà, îñîáî öåííîå äâèæèìîå èìóùåñòâî.

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ



Ìîäåðíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåò èõ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòü. Èçó÷åíèå îáîèõ ÿâëåíèé, ôàêòîðîâ èõ ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ïî-

çâîëÿåò âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà è îïðåäåëèòü íåîáõî-

äèìûå ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî îáíîâëåíèÿ íå òîëüêî ýêîíîìèêè

ñòðàíû, íî è îáùåñòâà â öåëîì.

Ñîëäàòåíêîâ À.È.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, â îòëè÷èå îò ñâîåãî ïðàðîäèòåëÿ — ìåæäóíà-

ðîäíîé òîðãîâëè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå íàöèîíàëüíûå êîðïîðà-

öèè îäíèõ ñòðàí ðåàëèçóþò â ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ ñðàâíèòåëü-

íûå ïðåèìóùåñòâà ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ïðåâðàùàÿñü òåì ñàìûì â

òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Âî âòîðîì ñëó÷àå, â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîð-

ãîâëè ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà êàæäàÿ ñòðàíà ïðåâðàùàåò â êîíêóðåíòíûå

èíäèâèäóàëüíûå ïðåèìóùåñòâà, èìåÿ ïðè ýòîì ñîáñòâåííóþ âûãîäó îò ìåæäóíà-

ðîäíîé òîðãîâëè

Òî Êåí Ñèê, Ðàä÷åíêî Ì.Â., Ãðèíêðóã Ì.Ñ.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò

îá óñèëåíèè ðîëè è çíà÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â íàöèîíàëüíîì õîçÿé-

ñòâå ñòðàíû, èçìåíåíèè ìåñòà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â õîçÿéñòâå, ôîðìè-

ðîâàíèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé àäåêâàòíûõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Íàëáàòîâ È.È.

Íà òåððèòîðèè Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè îòêðûòû äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî

ãðóçîâîãî è ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ è ôóíêöèîíèðóþò òðè ïóíêòà ïðîïóñêà ÷åðåç

ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âîðîòèëêèíà È.Ì., Ðàä÷åíêî Ì.Â.

Óñèëåíèå àñèììåòðè÷íîé öåíòðîïåðèôåðèéíîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà, êî-

òîðóþ ñòðàíà óíàñëåäîâàëà îò ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ, âûñòóïàåò âàæíîé

ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé ñâîåãî ðåøåíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñ-

íîâíûå ïðè÷èíû óâåëè÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, êîòîðûå ñâÿçàíû:

âî-ïåðâûõ, ñ âêëþ÷åíèåì ìåõàíèçìà ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ðàçäåëèâøåãî ðåãèîíû

ïî èõ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì è íåäîñòàòêàì; âî-âòîðûõ, ñî ñíèæåíèåì ðå-

ãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïðîÿâèâøåìñÿ, â òîì ÷èñëå â ñîêðàùåíèè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå; â-òðåòüèõ, ñ çàêðåïëåíèåì ôàêòè-

÷åñêîãî íåðàâåíñòâà ðåãèîíîâ â îòíîøåíèÿõ ñ öåíòðîì.

Ôèøìàí Á.È., Ðàä÷åíêî Ì.Â.

Ñîâðåìåííàÿ âûñòàâêà — ýòî ìíîãîóðîâíåâûé èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãà, ïëî-

ùàäêà, ãäå ýêñïîíåíò ìîæåò îäíîâðåìåííî ðåêëàìèðîâàòü, ïðîäàâàòü ñâîþ ïðî-

äóêöèþ è ôîðìèðîâàòü îáðàç è èìèäæ ñâîåé ôèðìû. Âìåñòå ñ òåì, ýòî êëóá ïðî-

ôåññèîíàëîâ, ñâîåãî ðîäà èíäèêàòîð ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ëþáîé îò-

ðàñëè.

Ãóðåâè÷ È.Ñ., Ðàä÷åíêî Ì.Â.

Â ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èçâåñòíû ÷åòûðå ìåòîäà ó÷åòà. Îíè îïðå-

äåëåíû Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèåé áóõãàëòåðîâ, çàíèìàþùåéñÿ ðàçðàáîòêîé ìåæ-

äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå.

Ýòî — êàññîâûé ìåòîä, ìîäèôèöèðîâàííûé êàññîâûé ìåòîä, ìîäèôèöèðîâàííûé

ìåòîä íà÷èñëåíèé è ìåòîä íà÷èñëåíèé.

Âîðîáüåâà Ë.Ï.
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Ñîëäàòåíêîâ À.È., äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ áåçíåñ-ñèñòåìû

ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ê âîïðîñó î ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâû ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ìîäåðíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåò èõ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Èçó÷åíèå îáîèõ

ÿâëåíèé, ôàêòîðîâ èõ ðàçâèòèÿ â Ðîññèè

ïîçâîëÿåò âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà è îïðåäåëèòü íå-

îáõîäèìûå ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíî-

ìàñøòàáíîãî îáíîâëåíèÿ íå òîëüêî ýêî-

íîìèêè ñòðàíû, íî è îáùåñòâà â öåëîì.

Âìåñòå ñ òåì òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè-

÷åñêèå âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåð-

íèçàöèè, îöåíêè åå ìàñøòàáîâ, îïðåäå-

ëåíèÿ àêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîë-

ëåêòèâîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

ðàçðàáîòàíû íåäîñòàòî÷íî ïîëíî. Èçó÷å-

íèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ

ïîíÿòèÿ «ìîäåðíèçàöèè»; ôàêòîðîâ, îï-

ðåäåëÿþùèõ åå ñîäåðæàíèå; ïîêàçàòå-

ëåé, îöåíèâàþùèõ óðîâåíü ïðîèñõîäÿ-

ùèõ ïåðåìåí, ïîêàçûâàåò îòñóòñòâèå

åäèíñòâà â îñíîâíûõ îïðåäåëåíèÿõ óïî-

ìÿíóòîãî ïðîöåññà
1
.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èññëå-

äîâàòåëè, ïî ñóòè, âûäåëÿþò òðè ãðóïïû

íîñèòåëåé ìîäåðíèçàöèîííûõ èäåé è ìå-

õàíèçìîâ èõ ïðîäâèæåíèÿ â ïðîèçâîäñò-

âî. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ íàó÷íûå

îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþ-
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Ê âîïðîñó î ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâû ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

1
Â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê ìîäåðíèçàöèÿ îçíà÷àåò îáíîâëåíèå èëè äâèæåíèå íàâñòðå÷ó òðåáîâà-

íèÿì ñîâðåìåííîñòè.



ùèå â ñîçäàíèè íîâøåñòâ è â èõ ïðîäâè-

æåíèè ê ïîòðåáèòåëþ. Âòîðàÿ ãðóïïà îõ-

âàòûâàåò íåñóùóþ ñïîñîáíîñòü ñîöèàëü-

íîé êóëüòóðíîé ñðåäû, ïðåäúÿâëÿþùåé

ñïðîñ íà ìîäåðíèçàöèîííûå ïåðåìåíû è

îáåñïå÷èâàþùåé èõ ðåàëèçàöèþ. Ê

òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ íåïîñðåäñò-

âåííî ñàìè ìîäåðíèçàöèîííûå íîâøåñò-

âà ñ èõ ñïîñîáíîñòüþ âîçäåéñòâîâàòü íà

ðîñò îáùåñòâåííûõ áëàã.

Â òî æå âðåìÿ ìîäåðíèçàöèþ âîîáùå

ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äâîÿêî: â óçêîì

ñìûñëå — êàê õàðàêòåðèñòèêó òåõíîëîãè-

÷åñêèõ, òåõíèêî- ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-

öåññîâ, ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ

ñèë, íà ÷òî îðèåíòèðóåò ñòàòüÿ Ïðåçè-

äåíòà ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà «Ðîññèÿ, âïå-

ðåä!»
1

è â øèðîêîì ïîíèìàíèè, êîãäà îíà

îõâàòûâàåò âñþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ îòíîøåíèé, ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé îá-

ùåñòâà â öåëîì
2
.

Îòñþäà ïîä ìîäåðíèçàöèåé òîãî èëè

èíîãî îáúåêòà íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðè-

ÿòèè ìîæíî ïîíèìàòü åãî ïðåîáðàçîâàíèå,

îðèåíòèðîâàííîå íà îáíîâëåíèå — ïðèäà-

íèå åìó ñîâðåìåííûõ ñâîéñòâ èëè êà÷åñòâ,

èìåþùèõñÿ ó äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ îáúåê-

òîâ. Ïî îòíîøåíèþ ê òåõíè÷åñêèì ñèñòå-

ìàì ýòî ïîíÿòèå áîëåå èëè ìåíåå îäíî-

çíà÷íî, ïîñêîëüêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé

ïðîãðåññ ðàçâèâàåòñÿ â öåëîì îäíîíà-

ïðàâëåíî è «áîëåå ñîâðåìåííî». Êàê

ïðàâèëî, ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòà ïðî-

ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äåëàåò åãî

«áîëåå ñîâåðøåííûì».

Áîëåå ñëîæíîé è ìåíåå îäíîçíà÷íîé

âîñïðèíèìàåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ, îõâàòû-

âàþùàÿ ýëåìåíòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ ñèñòåì. Çäåñü òåðìèí «áîëåå ñî-

âðåìåííûé» íå ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìîì òà-

êîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ êàê «áîëåå ñîâåð-

øåííûé» äàæå ïî îòíîøåíèþ ê îäíîé

ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Åñëè

æå ãîâîðèòü î ïðåîáðàçîâàíèÿõ, îñóùåñò-

âëÿåìûõ â ðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ñèñòåìàõ, òåì áîëåå â ðàçëè÷íûõ

ñòðàíàõ, òî èõ ñðàâíåíèå òðåáóåò ñåðüåç-

íûõ èññëåäîâàíèé è äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ

íà ìîùíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëêàõ.

Ýòî îñîáåííî âàæíî, åñëè èìåòü â âèäó,

÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñèñòåìû — íå ñïîñîá ðåøåíèÿ íàêî-

ïèâøèõñÿ â íåé ïðîáëåì, à íàïðàâëåíèå

ïðîöåññà åå äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Ãëàâíûìè íîñèòåëÿìè ìîäåðíèçà-

öèè, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ

ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è íàó-

êîåìêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîíöåíòðè-

ðóþùèå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû: íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîèç-

âîäñòâåííûå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå,

îðãàíèçàöèîííûå
3
.

Ñ÷èòàåòñÿ ïðè ýòîì, ÷òî âñÿêîå ìî-

äåðíèçàöèîííîå ïðîäâèæåíèå — ýòî íå

òîëüêî îñíîâíîé ìîäåðíèçàöèîííûé

ïðîöåññ, íî è ðàçâèòèå ñèñòåìû ôàêòî-

ðîâ è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî îñó-

ùåñòâëåíèÿ. Ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ âî âçàè-

ìîñâÿçè äâóõ åãî ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþ-

ùèõ: ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçàöèîííûõ

ïðîåêòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîäåð-

íèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Â êà÷åñòâå

îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìîäåðíèçàöè-

îííîãî ðàçâèòèÿ ïðèíÿòû ïðîèçâîäñò-

âåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé, êàäðîâûé, íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêèé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-

ñêèé ïîòåíöèàëû
4
.
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Èòàê, â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ ïðîöåñ-

ñà ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èñïîëü-

çóþòñÿ êàäðîâàÿ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷å-

ñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ è íàó÷íàÿ ñîñòàâëÿþ-

ùèå. Òàêîé ïîäõîä, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì.

Áîëåå òîãî, ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåçóëüòà-

òèâíàÿ êîìïîíåíòà ìîäåðíèçàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ, îòðàæàþùàÿ ðåçóëüòàò ðåàëè-

çàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíûõ âîçìîæ-

íîñòåé. Ðåçóëüòàòèâíàÿ êîìïîíåíòà, íà

âçãëÿä àâòîðîâ, áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü

äîñòèãíóòûé óðîâåíü ìîäåðíèçàöèîííî-

ãî ïîòåíöèàëà.

Ïîñëåäíèé, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,

âàæíî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ

ðåñóðñíîãî ïîäõîäà, à ìîäåðíèçàöèîí-

íóþ àêòèâíîñòü êàê ðåçóëüòàòèâíûé àñ-

ïåêò. Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî

ðåçþìèðîâàòü, ÷òî ìîäåðíèçàöèîííûé

ïîòåíöèàë ïðèçâàí ðàññìàòðèâàòüñÿ

êàê ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííûõ ðåñóð-

ñîâ, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ýëåìåíòîâ, êîòî-

ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçóåìû ïðîèç-

âîäñòâåííûì êîëëåêòèâîì ïðîìûø-

ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíî-

ñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîíÿòèå «ìîäåðíèçà-

öèîííûé ïîòåíöèàë» ìîæåò ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê ðåçóëüòèðóþùàÿ ñîâîêóïíîñòü

íàó÷íîé, êàäðîâîé, òåõíè÷åñêîé, ôèíàíñî-

âî-ýêîíîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííî-êîììó-

íèêàöèîííîé êîìïîíåíò, îáåñïå÷èâàþùèõ

ìîäåðíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîèç-

âîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà è îïðåäåëÿþ-

ùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðî-

ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óñïåõ ïîñëåäíåãî â ìîäåðíèçàöèîí-

íîì ðàçâèòèè çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè

âçàèìîäåéñòâèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ

ñîñòàâëÿþùèõ ìîäåðíèçàöèîííîãî ïî-

òåíöèàëà. Åãî âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷à-

ñòüþ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ÿâ-

ëÿåòñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë.

Åãî âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ìî-

äåðíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé — íàèáîëåå

î÷åâèäíîå íàïðàâëåíèå. Îáíîâëåíèå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ðåôîðìèðî-

âàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ñóùåñòâåí-

íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âíóòðèôèðìåííîé

êóëüòóðû ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïåðâîî÷åðåä-

íûìè ïóòÿìè ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåí-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ãëàâíûì óñëî-

âèåì óñïåõà ìîäåðíèçàöèè ïîñëåäíåãî

ïðèçâàí ñòàòü ïðîèçâîäñòâåííûé êîëëåê-

òèâ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî äåÿòåëüíîñòü. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ïðèçâàíà:

îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå öåëîñòíîñòè,

âíóòðåííåé èíòåãðèðîâàííîñòè è èäåí-

òè÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû; îõâà-

òèòü âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðîèç-

âîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ

êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû;

èìåòü ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð è ñîîò-

âåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû ñàìîïîääåðæ-

êè; ïðîâîäèòüñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðå-

ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòäåëüíûé âîïðîñ ñâÿçàí ñ îïðåäå-

ëåíèåì è ó÷åòîì ìèññèè ïðîèçâîäñòâåí-

íîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàòåãèè

ìîäåðíèçàöèè. Íåñîìíåííî, êàæäûé êîí-

êðåòíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîëëåêòèâ îò-

äåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñâîþ èíäè-

âèäóàëüíóþ ìèññèþ, ôîðìóëèðóåìóþ â

ðàìêàõ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãèè åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ. Åå ìîæíî ñôîðìóëèðî-

âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðåäíàçíà÷å-

íèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà ïðî-

ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê èíñòèòóòà

ìîäåðíèçàöèè âûðàæàåòñÿ â îáùåì ïëà-

íå â êîíöåíòðàöèè, ëîêàëèçàöèè è èíòå-

ãðàöèè òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàí-

ñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ ðåñóð-

ñîâ â ïðîöåññå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïðîèç-

âîäñòâà òîâàðîâ, îêàçàíèè óñëóã è âûïîë-

íåíèè ðàáîò, à òàêæå èõ ðåàëèçàöèè íà

ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ.
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Îòñþäà âûòåêàåò ñîäåðæàíèå öåëå-

âîé ôóíêöèè ìîäåðíèçàöèè ïðèìåíè-

òåëüíî ê óðîâíþ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîë-

ëåêòèâà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â

íàøå âðåìÿ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïîä-

äåðæàíèå è óêðåïëåíèå öåëîñòíîñòè ïðî-

èçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðåàëü-

íûõ ïðåäïðèÿòèé èìååò íåñèñòåìíóþ,

ôðàãìåíòèðîâàííóþ è íåñòàáèëüíóþ

âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííî-

ãî êîëëåêòèâà, ðàçíûå êîìïîíåíòû êîòî-

ðîé ðàáîòàþò ðàçíîíàïðàâëåíî.

Áîëåå ÷åì ó òðåòè ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé â 2009 ã. ïðîèçâîäñòâåííûå

ìîùíîñòè ñíèçèëèñü. Îêîëî ïîëîâèíû

ïðåäïðèÿòèé íå çàêóïàëè îáîðóäîâàíèå

äâà è áîëåå ìåñÿöåâ ïîäðÿä. Òåõíîëîãè-

÷åñêèå èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþò ìåíåå

10% ïðåäïðèÿòèé. Îêîëî òðåòè ïðåäïðè-

ÿòèé ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè. Áîëåå 40%

ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé íå ïîíèìàþò

ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà
1
.

Îáùèå ïðîáëåìû ñâÿçàíû, ñëåäîâà-

òåëüíî, ñ óòðàòîé óñòîé÷èâîñòè è âíóò-

ðåííåé öåëîñòíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ

êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèåì

äîëæíîé âîñïðèèì÷èâîñòè ê ëþáûì ôîð-

ìàì èííîâàöèé. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðè-

ÿòèé ïðèçâàíà áûòü íàïðàâëåíà, ïî ìíå-

íèþ àâòîðà, íà ðåøåíèå èìåííî ýòèõ âî-

ïðîñîâ. Ñóòü èçìåíåíèé ìîæíî ñâåñòè ê

êàðäèíàëüíîìó ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñóáú-

åêòíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà

ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ åùå áîëåå âîçðàñòà-

åò çíà÷åíèå äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåð-

íèçàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ, à

èìåííî åãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Êàê ðàç

êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé

ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà è êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îò íåãî â ðå-

øàþùåé ìåðå çàâèñèò àêòèâíîñòü, ýô-

ôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåê-

òèâà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à â êî-

íå÷íîì ñ÷åòå åãî ìîäåðíèçàöèÿ.

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîá-

ðåòàåò íå ïðîñòî íàêîïëåíèå íîâûõ çíà-

íèé è íàâûêîâ, à óìåíèå èõ òâîð÷åñêè

ïðèìåíÿòü, âûðàáàòûâàÿ íîâûå èäåè,

íîó-õàó. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, òåñíî

ñâÿçàííîé ñ èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöè-

åé, ðåøàþùèì ôàêòîðîì ñòàë ÷åëîâå÷å-

ñêèé ïîòåíöèàë, òî åñòü ñïîñîáíîñòü ïðå-

âðàùàòü èíôîðìàöèþ â çíàíèå.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë

õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå è äîñòàòî÷íîñòü

ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðî-

ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îñóùåñòâ-

ëåíèÿ ìîäåðíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííûì êîëëåêòèâîì. Ôèíàí-

ñîâûå ðåñóðñû ìîæíî âîñïðèíèìàòü êàê

÷àñòü äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå îáðà-

çóþòñÿ â îñíîâíîì íà ïðåäïðèÿòèè, àêêó-

ìóëèðóþòñÿ â åãî ôîíäàõ è ðàñõîäóþòñÿ

ãëàâíûì îáðàçîì íà íóæäû êàïèòàëîâëî-

æåíèé, íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëå-

íèÿ è ñîöèàëüíûõ âûïëàò ðàáîòàþùèõ è

÷ëåíîâ èõ ñåìåé.

Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ñîâðå-

ìåííîì ìèðå âûñîêèìè òåìïàìè ðàçâè-

âàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, òî

ìîäåðíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-

ÿòèÿ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü, èãíîðèðóÿ

òàêóþ âàæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ êàê ïðèìå-

íåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììó-

íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ).

Âíåäðåíèå ÈÊÒ ñïîñîáñòâóåò ýêîíî-

ìè÷åñêîìó ïðîãðåññó ïðåäïðèÿòèÿ, ðîñòó

åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîçäàíèþ

áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëå-

íèÿ òðóäà, áîëåå ýôôåêòèâíîìó ïðîèç-
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âîäñòâåííîìó ñàìîóïðàâëåíèþ. Ðàçâè-

òèþ ÈÊÒ ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷èâàþùèå-

ñÿ îáúåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ÷àñò-

íûõ è îáùåñòâåííûõ ñåêòîðàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèîííûé

ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-

íîñòü íàó÷íîãî, êàäðîâîãî, òåõíè÷åñêîãî,

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èíôîðìà-

öèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ïîòåíöèà-

ëîâ, íàõîäÿùèõñÿ â òåñíîé îðãàíè÷åñêîé

ñâÿçè â ðàñïîðÿæåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-

ãî êîëëåêòèâà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ.

Êàê îòìå÷àåò Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ, ðåç-

êîå ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è

óõóäøåíèå óñëîâèé íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåëè ê ïàäå-

íèþ ïðåñòèæà íàóêè â îáùåñòâå è îòòîêó

êàäðîâ. ×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé

óìåíüøèëàñü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò áîëåå,

÷åì â 2 ðàçà. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ ó÷å-

íûõ â ñðåäíåé âîçðàñòíîé ãðóïïå îò 30 äî

40 ëåò ðåçêî ñîêðàòèëñÿ. Â ðåçóëüòàòå

ýòîãî ïîä óãðîçîé îêàçàëàñü ïîêîëåíèé

èññëåäîâàòåëåé è ñîõðàííîñòü íàó÷íûõ

øêîë. Îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëî ðåçêîå

ñòàðåíèå íàó÷íûõ êàäðîâ. Èç-çà óòå÷êè

óìîâ ñòðàíà åæåãîäíî òåðÿåò áîëåå 1500

ìëðä. ðóá.
1
.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò êîíñòà-

òèðîâàòü, ÷òî ãëàâíûå ôàêòîðû, îáåñïå-

÷èâàþùèå âåëè÷èíó ìîäåðíèçàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ, ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëîâ.

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷è-

íó íàó÷íîãî ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, íà

âçãëÿä àâòîðà, ñëåäóåò îòíåñòè: äîñòà-

òî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé; ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó

íàóêè ìîäåðíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà; äîñòà-

òî÷íûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷-

íûõ ðàáîòíèêîâ; èçîáðåòàòåëüñêóþ àê-

òèâíîñòü ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé; ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ

êàê ôóíäàìåíòàëüíûõ, òàê è ïðèêëàäíûõ

èññëåäîâàíèé.

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷è-

íó êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿòñÿ: ïåðåõîä ê

êîìïåòåíòíîñòíîìó îáðàçîâàíèþ; èíâå-

ñòèöèè â ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó

êàäðîâ; ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãî-

òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ÷ëåíîâ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ; âûñîêàÿ êâàëèôè-

êàöèÿ êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé è ñïå-

öèàëèñòîâ; ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ìîòè-

âàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ; äîñòàòî÷íûé

óðîâåíü îïëàòû èõ òðóäà; êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñîâîêóï-

íîñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-

ñîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ

ðàçðàáîòêà è âûïóñê íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-

öèè, âíåäðåíèå ïåðåäîâîé ïðîèçâîäñò-

âåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, à òàêæå

âíåäðåíèå íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óñî-

âåðøåíñòâîâàííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà è òðóäà.

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷è-

íó òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåí-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî îòíåñòè:

ïîâûøåíèå óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïà îñíîâå íîâûõ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; âíåäðåíèå

íîâîé ïðîãðåññèâíîé òåõíèêè; èñïîëüçî-

âàíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ è ðåñóðñîñ-

áåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé; ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðó-

äà; îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñò-
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1
Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü: Ðîññèÿ è ìèð. 1992–2015: íàó÷íîå èçäàíèå. Ì.: Ýêîíî-

ìèêà, 2005.



âåííûõ ôîíäîâ; íàëè÷èå äåøåâûõ è äîñ-

òóïíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå.

Âåëè÷èíà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ çàâèñèò, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îò òà-

êèõ ôàêòîðîâ êàê: êà÷åñòâåííîå ïðàâîâîå

ðåãóëèðîâàíèå ìîäåðíèçàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòè-

âà; íàëîãîâûå êðåäèòû è íàëîãîâûå èíâå-

ñòèöèîííûå êðåäèòû; èíâåñòèöèè â èííî-

âàöèè (ìîäåðíèçàöèþ); èíâåñòèöèîííàÿ

ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìîäåðíèçèðóþùèõñÿ

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; íèçêèå

ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòíûì ðåñóð-

ñàì; óðîâåíü èíòåãðàöèè âíóòðè ðûíî÷-

íûõ ñóáúåêòîâ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ; âû-

ñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà; óðî-

âåíü êîíêóðåíöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé íà îòðàñëåâîì è ìåæîòðàñëåâîì

ðûíêàõ; äîñòóïíîñòü êðåäèòîâ; ïðÿìûå

èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè; ñòàáèëüíîñòü

áàíêîâ; íàëè÷èå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà;

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñàìîãî ïðîìûø-

ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Òî Êåí Ñèê,  äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Äàëüíåâîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-

ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

Ðàä÷åíêî Ì.Â., äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Äàëüíåâîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-

ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

Ãðèíêðóã Ì.Ñ., ñîèñêàòåëü ó÷åíîé ñòåïåíè Äàëüíåâîñòî÷íîé

ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîé

àêàäåìèè

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Îá óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè

Ýêîíîìèêà Ðîññèè â ïîñëåäíåå äåñÿ-

òèëåòèå àêòèâíûìè òåìïàìè âòÿãèâàåòñÿ

â îáùåìèðîâîé ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè

õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, êîòîðûé â áëè-

æàéøåé è îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå áóäåò

îïðåäåëÿòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîëèòè-

êè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé è îôèöè-

àëüíûõ äîêóìåíòàõ ìåæäóíàðîäíûõ îð-

ãàíèçàöèé ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè îïðå-

äåëÿåòñÿ êàê «ñóùåñòâåííîå âîçðàñòà-

íèå îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ,

ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ

ïðè èõ ðàñòóùåé âçàèìîñâÿçè»
1
.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, â

îòëè÷èå îò ñâîåãî ïðàðîäèòåëÿ — ìåæäó-

íàðîäíîé òîðãîâëè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå íàöèîíàëüíûå êîð-

ïîðàöèè îäíèõ ñòðàí ðåàëèçóþò â ñîáñò-

âåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ ñðàâ-

íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðîèçâîäñòâà

äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ïðåâðàùàÿñü òåì ñà-

ìûì â òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè.

Âî âòîðîì ñëó÷àå, â óñëîâèÿõ ìåæäóíà-

ðîäíîé òîðãîâëè ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìó-

ùåñòâà êàæäàÿ ñòðàíà ïðåâðàùàåò â êîí-

êóðåíòíûå èíäèâèäóàëüíûå ïðåèìóùåñò-

âà, èìåÿ ïðè ýòîì ñîáñòâåííóþ âûãîäó îò

ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
2
.
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Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 1996. ¹ 12.  Ñ. 93.

2
Ñì.: Êîñòÿåâ À.È. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Ðîññèè. // Ìàòåðèàëû íàó÷-

íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ñ.-Ïåòåðáóðã: Ïóøêèí, 2002.



Íîðìîé â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíè-

ÿõ â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâèòñÿ æåñò-

êàÿ, áåçæàëîñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ðûíêè

ñáûòà, çà îáëàäàíèå ñûðüåâûìè ïðèðîä-

íûìè ðåñóðñàìè, çà èíâåñòèöèè, çà ïîëè-

òè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå. Âñå

âèäû äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå

ãëîáàëüíûìè, òàê êàê ðàçìûâàþòñÿ ïîíÿ-

òèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö, óñêîðÿþòñÿ

òåìïû íàó÷íî- òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è

âîçðàñòàåò åãî ðîëü êàê ôàêòîðà êîíêó-

ðåíòíîé áîðüáû, ïîâûøàþòñÿ òðåáîâà-

íèÿ ïîòðåáèòåëÿ ê êà÷åñòâó âñåõ âèäîâ

äåÿòåëüíîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ è

ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè.

Åñëè ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëü ïîáå-

äû â æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå, òî îä-

íèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé èíñòèòó-

öèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå

ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ åå àäàïòà-

öèÿ ê èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ óñòîé÷è-

âîñòè, ðåñóðñíîé ýêîíîìè÷íîñòè è ýêîëî-

ãè÷íîñòè.

Íåäîñòàòî÷íî áóäåò ðàáîòàòü áîëü-

øå, ÷åì ðàíåå. Ïîáåäèòåëÿìè îêàæóòñÿ

òå, êòî ñìîæåò îðãàíèçîâàòü äåÿòåëü-

íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íàöåëèâàþùóþ âåñü

êîëëåêòèâ íà îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòå-

ëåé åãî ïðîäóêöèè è óñëóã.

Âçàèìîñâÿçè ïðåäïðèÿòèÿ ñ çàêàç÷è-

êàìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè äîëæíû

áûòü ïîä÷èíåíû òîëüêî äâóì öåëÿì —

îáåñïå÷åíèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ è

çàâîåâàíèå ðûíêà.

Îòñþäà, îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ

îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷

Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

òðàíñôîðìàöèÿ ñòàðîé, ñòîëåòíåé äàâ-

íîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-

åì ñ æåñòêèìè ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè,

ïðîöåäóðàìè è ïîëíîìî÷èÿìè, êîòîðàÿ

äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðèìåíÿåòñÿ â

áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-

íîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, ñåëüñêîãî õîçÿéñò-

âà, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû, à òàêæå â

ïðåäïðèÿòèÿõ, îêàçûâàþùèõ óñëóãè, è çà-

ìåíà åå íà óïðàâëåíèå ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîãî, ìåíåäæåðñêîãî òèïà. Ïàðàäèã-

ìà óïðàâëåíèÿ ñëîæèâøàÿñÿ â ïåðèîä

ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïåðå-

ñòàåò ðàáîòàòü, à ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ

ïðåâðàùàåòñÿ â êðèçèñ óïðàâëåíèÿ. Ðîëü

óïðàâëåíèÿ â áëèæàéøåé è îòäàëåííîé

ïåðñïåêòèâå áóäåò ñîñòîÿòü íå â òîì, ÷òî-

áû ñòîÿòü íà âåðøèíå èåðàðõè÷åñêîé ïè-

ðàìèäû è êîìàíäîâàòü «ñâåðõó», à

óïðàâëÿòü äåëîì ôèðìû, êîíêðåòíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó,

ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ,

íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä êîëëåêòè-

âîì, îáùåñòâîì â öåëîì çà èõ îáùèé ðå-

çóëüòàò.

Ïîáåäèòåëÿìè îêàæóòñÿ òå ôèðìû,

ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ãäå íå òîëü-

êî áóäóò áîÿòüñÿ áûñòðûõ òåìïîâ èçìå-

íåíèé, íî ãäå áóäóò ñ óäîâîëüñòâèåì ñòè-

ìóëèðîâàòü èõ ðàçâèòèå.

Íî ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè,

åñëè áóäåò ïîâûøàòüñÿ ðîëü èíòåëëåê-

òóàëèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ìå-

íåäæåðîâ è âñåãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà,

ò.å. ïîâûøàòüñÿ óðîâåíü çíàíèé, íàâû-

êîâ, êâàëèôèêàöèè è íðàâñòâåííîãî ñî-

ñòîÿíèÿ. Êâàëèôèöèðîâàííûé ðàáî÷èé

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé ðåñóðñ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðîðûâíûõ

òåõíîëîãèé. Èçâåñòíî, ÷òî îäíó è òó æå

òåõíîëîãè÷åñêóþ îïåðàöèþ êâàëèôèöè-

ðîâàííûé è ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûé

ðàáî÷èé ïðîâîäÿò íà ðàçíîì êà÷åñòâåí-

íîì óðîâíå, ÷òî â èòîãå ïî-ðàçíîìó ñêà-

çûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ïðîäóêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâà, íî è íà ýêîíîìè÷åñêîì ñî-

ñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Îòñþäà

áåç ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òåõíîëî-

ãè÷åñêîé äèñöèïëèíû è íðàâñòâåííîãî

âîñïèòàíèÿ êîíêðåòíûõ èñïîëíèòåëåé

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íåâîçìîæ-

íî ïðåîäîëåòü áåñõîçÿéñòâåííîñòü è äî-

áèòüñÿ ìàêñèìóìà îòäà÷è âëîæåííîãî êà-

ïèòàëà.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-

öèè ýêîíîìèêè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ëþ-

áîãî âèäà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

íà ïîâåñòêó äíÿ âûäâèãàåòñÿ ïåðâîî÷å-

ðåäíàÿ çàäà÷à íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ

âñåõ ñîòðóäíèêîâ íà ðàçëè÷íûõ èåðàðõè-

÷åñêèõ óðîâíÿõ. Åæåãîäíûå çàòðàòû íà

îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê äîðîãî-

ñòîÿùèå ðàñõîäû, à êàê ñðåäñòâî ïîâû-

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ. Íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå ïî-

çâîëèò êàæäîìó ðàáîòíèêó íàõîäèòü ëó÷-

øèå ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çàäà÷.

Âòîðîé, íå ìåíåå âàæíîé çàäà÷åé ÿâ-

ëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íà áîëüøèíñòâå

ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî â ñôåðå êîììåð÷å-

ñêîé ôèíàíñîâîé è êîíñàëòèíãîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè, â ñôåðå óñëóã èäåò ïðîöåññ âû-

òåñíåíèÿ ñ ðûíêà òðóäà ëþäåé âîçðàñòà 40

ëåò è ñòàðøå è ôîðìèðóåòñÿ îäíîâîçðàñò-

íîé êîëëåêòèâ ñî ñâîèìè êîðïîðàòèâíûìè

èíòåðåñàìè. Äàííûì ïåðñîíàëîì ëåã÷å

ìàíèïóëèðîâàòü. Èì äàëåêî äî ïåíñèè,

çàðïëàòà â êîíâåðòàõ, ïðè ìèíèìóìå ñîöè-

àëüíûõ ãàðàíòèé, ïîêà óñòðàèâàåò âñåõ, à

ïðåæäå âñåãî, ðàáîòîäàòåëåé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ìíîãèõ ïðåäïðè-

ÿòèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ, îñîáåííî íà êðóïíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå óñëî-

âèÿ òðóäà ìàëî ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìî-

ëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ïåðñîíàë ñôîðìèðî-

âàí â îñíîâíîì èç ëþäåé ïðåäïåíñèîííî-

ãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòîâ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî è òîò

è äðóãîé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñî-

íàëà íå èìåþò ïåðñïåêòèâû, ñòàíîâÿòñÿ

îïàñíûìè äëÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â

öåëîì. Íàñòàëî âðåìÿ âûðàáîòêè íà ãî-

ñóäàðñòâåííîì óðîâíå êàäðîâîé ïîëèòè-

êè, â îñíîâó êîòîðîé äîëæåí áûòü ïîëî-

æåí ïðèíöèï îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ

êàäðîâûõ è ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ñ ïîë-

íûìè ñîöèàëüíûìè ãàðàíòèÿìè. Ïåðñî-

íàë, ñîñòîÿùèé èç ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ

âîçðàñòîâ, ÿâëÿåòñÿ áîëåå æèçíåñïîñîá-

íûì, íðàâñòâåííî çäîðîâûì, âûñîêîïðî-

èçâîäèòåëüíûì êîëëåêòèâîì. Îí ñïîñîá-

ñòâóåò òîìó, ÷òî îïûò è êâàëèôèêàöèÿ

ëþäåé ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïû ñî

âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì ìîëî-

äîãî ïîêîëåíèÿ â îâëàäåíèè ïðîôåññèî-

íàëüíûì ìàñòåðñòâîì.

Äîëæíà âîçðàñòàòü ðîëü è çíà÷åíèå

ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â äåëå óïðàâ-

ëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè è ôîðìè-

ðîâàíèÿ èõ ïîëîæèòåëüíîãî áàëàíñà.

Äåíüãè ñòàíîâÿòñÿ ñàìûì äîðîãèì è ñà-

ìûì îãðàíè÷åííûì ðåñóðñîì ïðåäïðè-

ÿòèÿ.

Îñîáûì âèäîì ïðîèçâîäñòâåííîãî

ðåñóðñà îñíîâíîãî çâåíà ýêîíîìèêè ÿâ-

ëÿþòñÿ ïðîøåäøèå ïðîèçâîäñòâåííóþ

ïðîâåðêó íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. Ïðîáëåìà

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå

ìîæåò áûòü ðàçðåøåíà â óñëîâèÿõ íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, îõâàòèâøåé

âñå ñòðàíû ìèðà, âíå èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-

ðàáîòàííûõ íàóêîé â îáëàñòè ýêîíîìèêè,

îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ íîâåéøèõ îòå-

÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îïðåäå-

ëÿþò óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-

äà, ýíåðãîçàòðàò, ìàòåðèàëîåìêîñòè è â

öåëîì óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ.

Îäíàêî, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äàí-

íûé íåìàòåðèàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé

ðåñóðñ îñòàåòñÿ ïîêà ìàëî âîñòðåáîâàí-

íûì. È äåëî çäåñü íå òîëüêî â ñîñòîÿíèè

ýêîíîìèêè, à â âîñïðèèì÷èâîñòè ðóêîâî-

äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ê íîâîââåäåíè-

ÿì è íåýôôåêòèâíîñòè åùå ñóùåñòâóþ-

ùåé ñèñòåìû âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó-

êè. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íå ñóùåñòâóåò

èõ âíåäðåíèÿ â ïðèâû÷íîì íàì ïîíÿòèè.

Ïðîñòî èäåò åñòåñòâåííàÿ ñìåíà òåõíî-

ëîãèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âûæèòü â æå-

ñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå íåâîçìîæíî.

À ýòî òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, çíàíèé,
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÷åãî, ê ñîæàëåíèþ, ïîðîé íå õâàòàåò è ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ýâîëþ-

öèîííàÿ ñìåíà òåõíîëîãèé íå ñòàëà åùå

íîðìîé æèçíè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèåì.

Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò, èìåþùèé

èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå â òðàíñôîðìà-

öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è àäàïòàöèè åå

ê æåñòêèì êîíêóðåíòíûì óñëîâèÿì, âûðà-

æàåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàí-

ñîâîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé Ðÿçàíñêîé îáëàñòè, ïðîâå-

äåííûé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò,

ïîêàçàë, ÷òî áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé

ðîñò ìíîãèõ èç íèõ âîâñå íå ñâÿçàí ñ äî-

ïîëíèòåëüíûì âîâëå÷åíèåì â àêòèâ áà-

ëàíñà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à îñíî-

âàí, ïðåæäå âñåãî, íà áîëåå âûñîêîì

óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàëè÷èå ó

ïðåäïðèÿòèÿ òàêèõ íåìàòåðèàëüíûõ àí-

òèêðèçèñíûõ èíñòðóìåíòîâ, êàêîâûìè ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûé

ïëàí, âíóòðèõîçÿéñòâåííûé êîììåð÷å-

ñêèé ðàñ÷åò, ðû÷àãè êîíòðîëÿ çà ðåçóëü-

òàòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñ-

òàíàâëèâàþò åìó öåëåâûå îðèåíòèðû íà

áëèæàéøóþ, ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãî-

ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è îïðåäåëÿþò ïðî-

öåäóðó êîíòðîëÿ çà èõ äîñòèæåíèåì â

ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè öåëè â ðåàëü-

íûé ïëàí äåéñòâèé.

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû

ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî àãðàðíîé ñôåðû,

ñ÷èòàþò, ÷òî â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå

ñìåøàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ìàëî

îïîðíûõ òî÷åê äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ. Îíè

óòâåðæäàþò, ÷òî è öåíû, è äîñòóïíîñòü

ðåñóðñîâ îêðóæåíû íàñòîëüêî áîëüøîé

íåîïðåäåëåííîñòüþ, íå ãîâîðÿ óæå îá

îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ ïðîäóêòèâíîñòè,

÷òî äîâåðÿòü ïðîãíîçàì è ïëàíàì íåëüçÿ

è â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïåðåâåëè ôóíê-

öèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâ â ðåæèì «ýêîíî-

ìè÷åñêîãî õàîñà». Â äàííîé ñâÿçè ñî ñâî-

åé ñòîðîíû çàìåòèì: õîòÿ ïîïûòêà çàãëÿ-

íóòü â áóäóùåå ÷ðåâàòà òðóäíîñòÿìè,

öåííîñòü ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûí-

êà, òåì íå ìåíåå, î÷åíü âåëèêà. Ïëàíèðî-

âàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîçíàòåëüíîå

íàïðàâëåíèå ýíåðãèè êîëëåêòèâà íà äîñ-

òèæåíèå îïðåäåëåííîé ðàçóìíîé öåëè.

Âñÿêàÿ õîçÿéñòâåííàÿ æèçíü ñêëàäûâà-

åòñÿ èç ìíîæåñòâà îòäåëüíûõ îïåðàöèé

õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, êîòîðûå îïðå-

äåëÿþòñÿ ìîòèâàìè êîììåð÷åñêîãî ðàñ-

÷åòà, ñàìîîêóïàåìîñòè è ñàìîôèíàíñè-

ðîâàíèÿ, à âñÿêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ñâîåé ïðèðîäå ñòðåìèòñÿ

ïîëó÷èòü «áîëüøåå çà ìåíüøåå», ñòðå-

ìèòñÿ ê ðåàëèçàöèè ïîëîæèòåëüíûõ öåí-

íîñòíûõ ðàçíîñòåé. Îòñþäà ôàêòè÷åñêè â

ìèðå íèêîãäà íå ñóùåñòâîâàëî è íå ñó-

ùåñòâóåò áåñïëàíîâîãî õîçÿéñòâà. Êàæ-

äîå õîçÿéñòâî îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò â

ñåáÿ ïëàí, êàê âàæíåéøóþ ÷àñòü óïðàâ-

ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäó-

ñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèþ ðàöèîíàëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïðî-

èçâîäñòâà — çåìëè, òðóäà è êàïèòàëà ñ

òåì, ÷òîáû â áóäóùåì, â ðåçóëüòàòå ïðî-

èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàâà-

ëîñü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ

áëàã è ÷òîáû ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ñîâïàäàëà ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè õî-

çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Â óñëîâèÿõ ãëî-

áàëèçàöèè ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ,

çíà÷åíèå ïëàíà ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò,

ïîñêîëüêó â äîðåôîðìåííûõ óñëîâèÿõ

çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî îáîðîííîé

ïðîìûøëåííîñòè, ôóíêöèîíèðîâàëè çà

«ìîùíûì ùèòîì» ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè è ðåäêî çàäóìûâàëèñü íàä ïðî-

áëåìîé ñàìîîêóïàåìîñòè.

Íàëè÷èå áèçíåñ-ïëàíà, êîììåð÷åñêî-

ãî ðàñ÷åòà è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñàìî ïî ñåáå íå

óñòðàíÿåò ïðè÷èí áåñõîçÿéñòâåííîñòè.

Âàæíàÿ ðîëü çäåñü ïðèíàäëåæèò ðóêîâî-

äèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ, ëèäåðàì âíóòðèõî-

çÿéñòâåííûõ õîçðàñ÷åòíûõ ôîðìèðîâà-
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íèé (îäèí â ïîëå íå âîèí), èõ ðåãóëÿòèâ-

íûì, îðãàíèçàöèîííûì è êîíòðîëüíî-èñ-

ïîëíèòåëüíûì ôóíêöèÿì. Ïðîâåñòè â

äåéñòâèå ïëàí, êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò,

îæèâèòü õîçÿéñòâåííûé è ýêîíîìè÷åñêèé

ìåõàíèçì, ñ ïðèäàíèåì åìó íîâîãî êà÷å-

ñòâà, ñìîæåò òîëüêî êîìàíäà âûñîêîïðî-

ôåññèîíàëüíûõ óïðàâëåíöåâ- åäèíî-

ìûøëåííèêîâ, ñîöèàëüíî, ìîðàëüíî è

èíòåëëåêòóàëüíî îòâåòñòâåííûõ ðóêîâî-

äèòåëåé ïåðåä îáùåñòâîì, êîëëåêòèâîì,

ëþäüìè, êîòîðûå ââåðèëè èì ïðàâî

óïðàâëÿòü ñîáîé.

Èòàê, êàêóþ áû ôîðìó õîçÿéñòâîâà-

íèÿ ìû íå ïðèíÿëè, êàêàÿ áû ôîðìà ñîá-

ñòâåííîñòè íà çåìëþ è îñíîâíûå ñðåäñò-

âà ïðîèçâîäñòâà íå ñóùåñòâîâàëà, â êà-

êèõ áû ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå âåëè õîçÿéñòâåí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü, â îñíîâå ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ âñÿêîãî õîçÿéñòâóþùåãî

ñóáúåêòà äîëæíà ëåæàòü ðàöèîíàëü-

íîñòü, êîòîðàÿ åñòü òî, â êîåì íè÷åãî íå

äåëàåòñÿ áåç îáëàäàíèÿ ñóììîé çíàíèé,

áåç îáäóìàííîãî ðàñ÷åòà è ñîîáðàæåíèÿ.

Âñå äåëî è òåïåðü, êàê ýòî áûëî â äîðå-

ôîðìåííûé è áîëåå ðàííèå ïåðèîäû, è

êàê áóäåò âñåãäà, — èìåííî â îñìûñëå-

íèè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó-

÷àå âêëàäûâàòü â õîçÿéñòâî êàêèå-ëèáî

ñðåäñòâà áåññìûñëåííî è îñòàâëÿòü åãî

â òàêîì ïðîçÿáàíèè ñëèøêîì íàêëàäíî

êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, âñåãî îáùåñòâà, òàê

è äëÿ ñàìîãî êîëëåêòèâà.
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Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò

îá óñèëåíèè ðîëè è çíà÷åíèÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â íàöèîíàëüíîì õî-

çÿéñòâå ñòðàíû, èçìåíåíèè ìåñòà ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â õîçÿéñòâå,

ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé àäåêâàòíûõ ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêå. Çàðîæäåíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà

â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà ðóáåæå äâóõ

âåêîâ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé

ñìåíû îðèåíòèðîâ è ïðèîðèòåòîâ â ñòðà-

òåãèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-

ñòâà, áèçíåñ-ñòðóêòóð, óñèëåíèÿ ñîöèàëü-

íîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìèêè, øèðîêî-

ãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ, ñáûòîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-

ëîãèé, èííîâàöèé, ïîâûøåíèÿ çíà÷èìî-

ñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà — âñåãî, ÷òî

ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ îñíîâó ýêîíîìèêè

ÕÕI â.

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå íà-

öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, è â ÷àñòíîñòè,

ìàøèíîñòðîåíèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè

èìååò åùå íåçíà÷èòåëüíóþ èñòîðèþ è

îñëîæíåíî ðÿäîì îáúåêòèâíûõ îáñòîÿ-

òåëüñòâ. Íå â ïîëíîé ìåðå çàâåðøåíû

ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ðûíî÷íûõ

èíñòèòóòîâ. Íå îòëè÷àþòñÿ äîñòàòî÷íûì

óðîâíåì ðàçâèòèÿ è öèâèëèçîâàííîñòüþ

êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ

ñóáúåêòîâ. Èìååò ìåñòî ïðîòèâîðå÷è-

âîñòü ïåðåõîäà îò óñòàðåâøèõ ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.

Ñêàçûâàåòñÿ íåïîäãîòîâëåííîñòü ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ è

óïðàâëÿþùèõ ÷àñòíîãî áèçíåñà â ñôåðå

ïðîìûøëåííîñòè ê âîñïðèÿòèþ íîâûõ

ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ðàáîòû. Â òî æå âðå-

ìÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ âîçìîæíîñòåé

ðîññèéñêèõ ñûðüåâûõ îòðàñëåé â ïîëó÷å-
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íèè âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé íàñòîÿòåëüíî

òðåáóåò ïðèäàíèÿ èìïóëüñà ðàçâèòèþ îá-

ðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-

ñòè, âûõîäó èõ íà ìèðîâûå ðûíêè ñ êîíêó-

ðåíòíîé ïðîäóêöèåé. Ìàøèíîñòðîèòåëü-

íûé êîìïëåêñ Ðîññèè íóæäàåòñÿ íå

ñòîëüêî â ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàç-

âèòèÿ, ñêîëüêî â óëó÷øåíèè îáùèõ óñëî-

âèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,

ïîñêîëüêó óêàçàííûå ïðîãðàììû ñïîñîá-

ñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ìîíîïîëèé, òîãäà

êàê ñíÿòèå áàðüåðîâ íà ïóòè ñîçäàíèÿ è

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñîäåé-

ñòâóåò ñòàíîâëåíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè äëÿ ðîññèé-

ñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð âîç-

íèêàþò âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî èì ïðèõî-

äèòñÿ ñîïåðíè÷àòü â óñëîâèÿõ æåñòêîé

êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ èíî-

ñòðàííûìè ôèðìàìè, äåéñòâóþùèìè íà

îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííîãî àð-

ñåíàëà ìàðêåòèíãîâûõ ïðèåìîâ è ìåòî-

äîâ ðàáîòû.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-

íèé è äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè

ïî ïîääåðæàíèþ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé è

ïîòåíöèàëà ìàðêåòèíãà. Ïðîöåññû åãî

èñïîëüçîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó

ìíîãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè çà ïî-

ñëåäíèå ãîäû çàìåòíî óñèëèëèñü. Çàðîæ-

äàþùèåñÿ èííîâàöèè â ñèñòåìå õîçÿéñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ

íåîáõîäèìû áóêâàëüíî âî âñåì: òåõíîëî-

ãèÿõ, îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðàçðàáîòêè

íîâûõ èçäåëèé, ôîðì ïðîäâèæåíèÿ, êîí-

ñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåì êîììóíèêàöèé,

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èñïîëü-

çîâàíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-

òóð óïðàâëåíèÿ, ðàäèêàëüíîãî èçìåíå-

íèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìûøëåíèÿ óïðàâëåí-

÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Âñå ýòî ñîçäàåò îáúåêòèâíóþ íåîáõî-

äèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ïóòåé îïðåäåëå-

íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðè-

ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Äîñòèæåíèå óêà-

çàííûõ öåëåé âîçìîæíî ïðè ðàçðàáîòêå è

îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

âñåì õîçÿéñòâåííûì ñòðóêòóðàì â ñôåðå

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â

ìèðîâîì îáùåñòâå õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà-

÷èòåëüíîé êîíêóðåíöèåé ïðîäóêöèè,

ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé, ñòðàí. Ïî ñóùå-

ñòâó âñå ïðèçíàþò, ÷òî íàëè÷èå êîíêóðåí-

öèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëî-

âèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðîãðåññà. Êîí-

êóðåíöèÿ âûñòóïàåò âàæíåéøèì ýëåìåí-

òîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (ñòåðæíåâîå ïî-

íÿòèå «ðûíêà») è âìåñòå ñ ìåõàíèçìîì

öåí ñëóæèò íåîáõîäèìûì åå ðåãóëÿòî-

ðîì
1
.

Îòìåòèì íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ñîâðå-

ìåííîé âíóòðèíàöèîíàëüíîé êîíêóðåí-

öèè ñ ìåæäóíàðîäíîé, à ñîâðåìåííûå

ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè îáóñëîâëèâàþò

òîò ôàêò, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåí-

öèÿ íå òîëüêî óñèëèâàåò ïðîÿâëåíèÿ íà-

öèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè, íî ÷àñòî âëèÿ-

åò íà õàðàêòåð åå ïðîÿâëåíèé.

Ñ ïîíÿòèåì «êîíêóðåíöèÿ» òåñíî ñâÿ-

çàí è òåðìèí «êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñò-

âî». Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ñ ïîçè-

öèè ñóáúåêòà ðûíêà — ýòî åãî àêòèâû è

ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè (íàïðèìåð,

äëÿ ôèðìû — îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþ-

ùåå ýêîíîìèòü çàòðàòû, òîðãîâûå ìàðêè

íà òåõíè÷åñêè ïðîãðåññèâíóþ ïðîäóêöèþ,

ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ñûðüå è ìàòå-

ðèàëû è ò.ä.), äàþùèå åìó ïðåèìóùåñòâà

íàä ñîïåðíèêàìè â êîíêóðåíöèè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïóòåé êîíêó-

ðåíöèè è ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîèç-

âîäñòâåííàÿ, òîâàðíàÿ, öåíîâàÿ è ò. ï. Íî

â îñíîâå ëþáîé ñòðàòåãèè ëåæàò (èëè
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Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöèàëà ìàðêåòèíãà ïðè

îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

1
Êîíêóðåíöèÿ (îò ëàò. ñoncurentia – ñîñòÿçàíèå, ñòîëêíîâåíèå) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèòóàöèÿ, â êîòî-

ðîé ëþáîé æåëàþùèé ÷òî-ëèáî êóïèòü èëè ïðîäàòü ìîæåò âûáèðàòü ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîñòàâùèêàìè
èëè ïîêóïàòåëÿìè.



äîëæíû ëåæàòü) êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-

ùåñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå

ìîæíî îïðåäåëèòü êàê óïðàâëåíèå êîíêó-

ðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè.

Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî (ÊÏ) —

ýòî ïîëîæåíèå ôèðìû íà ðûíêå, ïîçâî-

ëÿþùåå åé ïðåîäîëåâàòü ñèëû êîíêóðåí-

öèè è ïðèâëåêàòü ïîêóïàòåëåé. Êàê óæå

îòìå÷àëîñü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñò-

âà ñîçäàþòñÿ óíèêàëüíûìè îñÿçàåìûìè

è íåîñÿçàåìûìè àêòèâàìè, êîòîðûìè

âëàäååò ïðåäïðèÿòèå, òåìè ñòðàòåãè÷å-

ñêè âàæíûìè äëÿ äàííîãî áèçíåñà ñôåðà-

ìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïî-

áåæäàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè êîíêóðåí-

öèè íåîáõîäèìî, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåòü

ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèëüíûõ è ñëàáûõ

ñòîðîíàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî

ïîçèöèè íà ðûíêå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî-

íèìàòü ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-

êè â öåëîì è ñòðóêòóðó îòðàñëè, â êîòîðîé

ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå. Îñíîâíûå

ïóòè îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-

ùåñòâ ïîêàçàíû íà ðèñ.1.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ

èííîâàöèé è ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà ìåíÿ-

åòñÿ ñòðóêòóðà ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-

öèè è íà ñìåíó ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìó-

ùåñòâàì ïðèõîäèò íîâàÿ ïàðàäèãìà —

êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ýòî îçíà÷àåò ñëåäóþùåå:

• ïðåèìóùåñòâà ïåðåñòàëè áûòü ñòàòè-

÷åñêèìè, îíè èçìåíÿþòñÿ ïîä âîçäåé-

ñòâèåì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

(ìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà,

ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáû äîñòàâ-

êè è ñáûòà ïðîäóêöèè è ò.ä.). Ïîýòîìó

äëÿ óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííîå âíå-

äðåíèå íîâîââåäåíèé;

• ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà âûíóæäàåò

êîìïàíèè ó÷èòûâàòü íàöèîíàëüíûå è

ìåæäóíàðîäíûå èíòåðåñû;

• ãîñóäàðñòâî, òåððèòîðèÿ ðàññìàòðè-

âàþòñÿ êàê îñíîâà ñòðàòåãèè êîìïà-

íèè, à íå òîëüêî êàê ìåñòî, ãäå êîìïà-

íèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-

íîñòü.
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Ðèñ. 1. Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ



Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ìîãóò

èìåòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû â çàâèñè-

ìîñòè îò ñïåöèôèêè îòðàñëè, òîâàðà è

ðûíêà. Ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ âàæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà

çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé è óáåäèòüñÿ â òîì,

÷òî ýòè ïðåèìóùåñòâà âîñïðèíèìàþòñÿ

èìè êàê òàêîâûå. Èíà÷å ìîæåò îêàçàòüñÿ,

íàïðèìåð, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàåò ñåáÿ

èçâåñòíûì íà ìåñòíîì ðûíêå è íå òðàòèò

ñðåäñòâ íà ðåêëàìó, à ïîòðåáèòåëè íå

èìåþò èíôîðìàöèè îá ýòîì ïðåäïðè-

ÿòèè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ

ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ãëàâíîå òðåáîâàíèå — îòëè÷èå îò

êîíêóðåíòîâ äîëæíî áûòü ðåàëüíûì, âû-

ðàçèòåëüíûì, ñóùåñòâåííûì. Î. Øîíåñ-

ñè îòìå÷àåò, ÷òî, «ê ñîæàëåíèþ, ñëèøêîì

ëåãêî çàÿâèòü î íàëè÷èè ó ñåáÿ êîíêó-

ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íå äàâ ñåáå òðóäà

ïðîâåðèòü, ñîîòâåòñòâóþò ëè ýòè ïðåäïî-

ëàãàåìûå ïðåèìóùåñòâà ïîòðåáíîñòÿì

êëèåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿþòñÿ òîâà-

ðû ñ âûìûøëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè».

Ôèðìà äîëæíà èìåòü íåñêîëüêî (÷åòû-

ðå-ïÿòü) êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êî-

òîðûå íåîáõîäèìî çàùèùàòü. Ñðåäñòâà-

ìè çàùèòû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

ìîãóò áûòü:

• ìîíîïîëèÿ (íà ðîññèéñêîì ðûíêå ýòî,

íàïðèìåð, ìîíîïîëèÿ â ñôåðå êîì-

ìóíàëüíûõ óñëóã);

• ïàòåíòû, èííîâàöèè, ñåêðåòíîñòü;

• äîñòóï ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ èëè êîì-

ìóíèêàöèÿì (ãàçîâàÿ îòðàñëü â Ðîñ-

ñèè) è ò.ä.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íàïðàâëåíèé

äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,

èëè äåëîâûõ ñòðàòåãèé, íî íàèáîëåå îá-

ùèìè ÿâëÿþòñÿ:

• ëèäåðñòâî â èçäåðæêàõ (ñåáåñòîèìî-

ñòè ïðîäóêöèè);

• äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîäóêöèè;

• ôîêóñèðîâàíèå (êîíöåíòðàöèÿ);

• ðàííèé âûõîä íà ðûíîê (ñòðàòåãèÿ

ïåðâîïðîõîäöà);

• ñèíåðãèçì.

Ïåðâûå òðè íàïðàâëåíèÿ Ì. Ïîðòåð

íàçûâàåò áàçîâûìè ñòðàòåãèÿìè, èìåÿ â

âèäó èõ óíèâåðñàëüíóþ ïðèìåíèìîñòü

(òàáë.1).

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äèíàìèêè

ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ ðûíêîâ

íåîáõîäèìî îñîáî âûäåëèòü â êà÷åñòâå

ñàìîñòîÿòåëüíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-

ãèþ ôèðìû-èííîâàòîðà.

«Ñòðàòåãèÿ ôèðìû-èííîâàòîðà» ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíò-

íûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ðàííåãî âûõîäà

íà ðûíîê, ò.å. ôèðìà ïåðâàÿ ïðåäëàãàåò

íà ðûíêå îðèãèíàëüíûé òîâàð (óñëóãó),
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Ò à á ë è ö à 1

Ñòðàòåãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà

Öåëåâîé ðûíîê

ñáûòà

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî

Íèçêèå èçäåðæêè Äèôôåðåíöèàöèÿ

ïðîäóêòà:

Øèðîêèé Ñòðàòåãèè ëèäåðñòâà
â ñíèæåíèè èçäåðæåê
(ìàññîâûé ñïðîñ)

Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè
(ëèäåðñòâî â êà÷åñòâå)

Óçêèé
(Ñòðàòåãèÿ ôîêóñèðîâàíèÿ)

Ñ àêöåíòîì íà ñíèæåíèå
èçäåðæåê

Ñ àêöåíòîì íà äèôôåðåíöèà-
öèþ ïðîäóêòà



÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü äëèòåëüíîå óñòîé-

÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ïîëó-

÷åíèå ìîíîïîëüíîé, ñâåðõâûñîêîé ïðè-

áûëè, áûñòðûé ðîñò ôèðìû.

Äëÿ óñïåõà ôèðìû-èííîâàòîðû äîëæ-

íû èìååò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé

ïåðñîíàë, äîñòàòî÷íûå ðåñóðñû, â òîì

÷èñëå ôèíàíñîâûå, äëÿ ñîçäàíèÿ è âûâå-

äåíèÿ íîâèíîê íà ðûíîê.

Ïðåèìóùåñòâî ðàííåãî âûõîäà ìî-

æåò áûòü ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ íîâîé ïðî-

äóêöèåé èëè òåõíîëîãèåé, íî è ìåòîäàìè

ìàðêåòèíãà è ñáûòà.

Äëÿ óñïåõà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè

ôèðìîé-èííîâàòîðîì íåîáõîäèìî íàëè-

÷èå äâóõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé: îòñóòñòâèå

àíàëîãîâ ïðîäóêöèè; ïîòåíöèàëüíûé

ñïðîñ íà ïðåäëàãàåìûå íîâèíêè.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñâÿçàíà ñî

ñëåäóþùèìè ðèñêàìè (îïàñíîñòÿìè):

• íåîáõîäèìîñòüþ áîëüøèõ çàòðàò;

• âûñîêèì êîììåð÷åñêèì ðèñêîì, ñâÿ-

çàííûì ñ ñîçäàíèåì è âûâåäåíèåì

íà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ;

• îïàñíîñòüþ áûñòðîé èìèòàöèè è îñ-

âîåíèÿ àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ôèð-

ìàìè-êîíêóðåíòàìè;

• íå ãîòîâíîñòüþ ðûíêà âîñïðèíèìàòü

ïðåäëàãàåìûå íîâèíêè;

• îòñóòñòâèåì àäåêâàòíûõ êàíàëîâ

ðàñïðåäåëåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè.

À. Ñòðèêëåíä è À. Òîìïñîí â êàòåãîðè-

ÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñôîð-

ìóëèðîâàëè ïðèçíàêè êîíêóðåíòíîé ñèëû

è ñëàáîñòè êîìïàíèè (òàáë.2)
1
.

Îíè òàêæå ïðåäëîæèëè ìîäåëü îöåí-

êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ïî

èíäèêàòîðàì ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,

êëþ÷åâûì ôàêòîðàì óñïåõà êîìïàíèè

(òàáë.3).

Â ðàçâèòèå ïåðå÷íÿ êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ, ïðåäëîæåííûõ À. Ñòðèê-

ëåíäîì è À. Òîìïñîíîì, Ð.À. Ôàòõóòäè-

íîâ ïðåäëîæèë êëàññèôèêàöèþ âíóòðåí-

íèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíè-

çàöèè, âûäåëèâ øåñòü ãðóïï ôàêòîðîâ:

1) ñòðóêòóðíûå, 2) ðåñóðñíûå, 3) òåõíè-

÷åñêèå, 4) óïðàâëåí÷åñêèå; 5) ðûíî÷íûå;

6) ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

îðãàíèçàöèè
2
.

Ðàçðàáîòàííàÿ Ð. Ôàòõóòäèíîâûì

äåòàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ âíóòðåííèõ

ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà

êîìïàíèè äàåò òîï- ìåíåäæìåíòó íàäåæ-

íûé èíñòðóìåíò ïî ñòðàòåãèÿì è òàêòèêå

óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé êîì-

ïàíèè íà ðûíêå. Õîòÿ, ïðè ïîñòðîåíèè

ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â âåðøèíó

(öåíòð) ýòîé ñèñòåìû öåëåñîîáðàçíî

ñòàâèòü êàòåãîðèþ «êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü òîâàðà».

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì îñ-

íîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ ðû-

êîâ ïåðå÷åíü âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ïî-

çâîëÿþùèõ ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî

øèðîê.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêè îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ ñîñòàâëÿåò îñíîâó ðàçâè-

òèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-

òðåáíîñòÿì íîâîé ýêîíîìèêè ÕÕI âåêà, â

êîòîðîé ðîññèéñêîìó áèçíåñó ïðåäñòîèò

ðåøèòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû âûâå-

äåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ

íà óðîâåíü ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, ñóùåñò-

âåííî óâåëè÷èòü äîëþ ìàøèíîñòðîè-

òåëüíîé ïðîäóêöèè â ÂÂÏ è çàâîåâàòü íà

ìèðîâûõ ðûíêàõ ïîçèöèè, äîñòîéíûå óâà-

æàþùåé ñåáÿ ñòðàíû.
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Ò à á ë è ö à 2

Ïðèçíàêè êîíêóðåíòíîé ñèëû (ñëàáîñòè) êîìïàíèè

Ïðèçíàê êîíêóðåíòíîé ñèëû Ïðèçíàê êîíêóðåíòíîé ñëàáîñòè

Êîìïåòåíòíîñòü
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà (èëè êðóïíåé-
øàÿ äîëÿ ðûíêà)
Íàëè÷èå ëèäèðóþùåé èëè îòëè÷èòåëüíîé
ñòðàòåãèè
Íàëè÷èå ðàñòóùåé ïîòðåáèòåëüñêîé áàçû è
ïðèâåðæåííîñòè ïîòðåáèòåëåé
Ðûíî÷íàÿ èçâåñòíîñòü, ïðåâûøàþùàÿ
ñðåäíþþ ïî îòðàñëè
Ïðèñóòñòâèå â áëàãîïðèÿòíîé ñòðàòåãè÷å-
ñêîé ãðóïïå
Êîíöåíòðàöèÿ â áûñòðîðàñòóùèõ ðûíî÷-
íûõ ñåãìåíòàõ
Ñèëüíî èíäèâèäóàëèçèðîâàííàÿ ïðîäóê-
öèÿ.
Ïðåèìóùåñòâî â çàòðàòàõ
Ïðèáûëü âûøå ñðåäíåé ïî îòðàñëè
Òåõíîëîãè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè âûøå ñðåäíèõ ïî îòðàñëè
Ðóêîâîäñòâî, îáëàäàþùåå òâîð÷åñêèì ïîä-
õîäîì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äóõîì
Ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü áëàãîïðèÿòíûå
âîçìîæíîñòè

Íåâûãîäíîå êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå
Îòñòàâàíèå îò êîíêóðåíòîâ
Ðîñò ïðèáûëåé íèæå ñðåäíåãî ïî îòðàñëè
Íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
Óõóäøåíèå ðåïóòàöèè ó ïîòðåáèòåëåé
Îòñòàâàíèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîäóê-
öèè
Ïðèñóòñòâèå â ñëàáîé ñòðàòåãè÷åñêîé ãðóïïå
Ñëàáûå ïîçèöèè â îáëàñòè ñ ìàêñèìàëü-
íûì ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì
Ïðîèçâîäñòâî ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè
Ñëèøêîì ìàëà, ÷òîáû áûòü âàæíûì ôàêòî-
ðîì íà ðûíêå
Ñëàáàÿ ïîçèöèÿ ïåðåä íàäâèãàþùèìèñÿ
óãðîçàìè
Íèçêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
Íåäîñòàòîê êâàëèôèêàöèè è ñïîñîáíîñòåé
â êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ

Ò à á ë è ö à 3

Àíàëèç ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíäèêàòîðû äåÿòåëüíîñòè Êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà

Èíäèêàòîðû ðàáîòû
Ðûíî÷íàÿ äîëÿ
Ðîñò ïðîäàæ
×èñòàÿ ïðèáûëü
Ïðèáûëü íà àêöèîíåðíûé êàïèòàë
Ïðî÷åå

Êà÷åñòâî è õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè
Ðåïóòàöèÿ èëè èìèäæ
Ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè
Òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
Äèëåðñêàÿ ñåòü
Ìàðêåòèíã è ðåêëàìà
Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
Îòíîñèòåëüíîå ïîëîæåíèå ïî èçäåðæêàì
Îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëåé
Ïðî÷åå
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ÃÐÀÍÈÖÅ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ

ÅÂÐÅÉÑÊÎÉ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÉ
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Âîðîòèëêèíà È.Ì., äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,  ïðîôåññîð

Äàëüíåâîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé

ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

Ðàä÷åíêî Ì.Â., äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Äàëüíåâîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-

ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ íà ðîññèéñêî-êèòàéñêîé ãðàíèöå (íà ïðèìåðå Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè)

Íà òåððèòîðèè Åâðåéñêîé àâòîíîì-

íîé îáëàñòè îòêðûòû äëÿ ìåæäóíàðîäíî-

ãî ãðóçîâîãî è ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ

è ôóíêöèîíèðóþò òðè ïóíêòà ïðîïóñêà ÷å-

ðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè
1
.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè

ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ â çèìíèé ïåðèîä

17.06.2006 ãîäà â ã. Õàðáèíå ìåæäó ïðà-

âèòåëüñòâîì Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îá-

ëàñòè è Íàðîäíûì ïðàâèòåëüñòâîì ïðî-

âèíöèè Õýéëóíöçÿí ÊÍÐ ïîäïèñàí Ìåìî-

ðàíäóì î ñòðîèòåëüñòâå ïîíòîííîãî ìåæ-

äóíàðîäíîãî ëüäîóêðåïëÿþùåãî ïðîõîäà

(äîðîãè) ìåæäó ïîðòàìè «Íèæíåëåíèí-

ñêîå» ÅÀÎ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è

«Âîñòî÷íûé» (îñòðîâ Õàþéäàî) ã. Òóíö-

çÿí ïðîâèíöèè Õýéëóíöçÿí ÊÍÐ. Äàííîå

ïðåäëîæåíèå ïîääåðæàíî è ðåêîìåíäî-

âàíî ê ðåàëèçàöèè Ïîäêîìèññèåé ïî ñî-

òðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè òðàíñïîðòà Êî-

ìèññèè ïî ïîäãîòîâêå ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷

ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ Ðîññèè è Êèòàÿ. È, íà-

÷èíàÿ ñ äåêàáðÿ 2007 ã/, â çèìíèé ïåðèîä
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1
Â ïåðèîä íàâèãàöèè ïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñóäàìè, â ïåðèîä ëåäîñòàâà — ïî ëåäîâûì ïåðå-

ïðàâàì àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, ÷òî îïðåäåëåíî ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì Ñîãëàøåíèåì î ïóíêòàõ

ïðîïóñêà íà ðîññèéñêî-êèòàéñêîé ãðàíèöå îò 27 ÿíâàðÿ 1994 ã.



ìåæäó ïóíêòàìè ïðîïóñêà Íèæíåëåíèí-

ñêîå — Òóíöçÿí ôóíêöèîíèðóåò ëüäîóê-

ðåïëÿþùàÿ ïîíòîííàÿ ïåðåïðàâà ÷åðåç

ðåêó Àìóð, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå-

÷èòü âûñîêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè äâè-

æåíèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, çíà÷è-

òåëüíî óâåëè÷èòü ãðóçîïîäúåìíîñòü äî-

ðîãè, êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííûõ ãðóçîâ è

ïàññàæèðîâ è ñîêðàòèòü âðåìÿ ïðîñòîÿ â

ðàáîòå ïóíêòà ïðîïóñêà â ìåæñåçîííûå

ïåðèîäû. Òàê, òîëüêî â ïåðâûé ïåðèîä

ðàáîòû çèìíåé ïîíòîííîé ïåðåïðàâû

(2007–2008 ãã.) îáúåìû ãðóçîâûõ è ïàññà-

æèðñêèõ ïåðåâîçîê ÷åðåç äàííûé ïóíêò

ïðîïóñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

çèìíèì ïåðèîäîì âûðîñëè â 3,4 ðàçà è

1,8 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî. Êîëè÷åñòâî

ïðîïóùåííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ óâå-

ëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, â 3 ðàçà âû-

ðîñëà ñóììà óïëà÷åííûõ â ôåäåðàëüíûé

áþäæåò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

Ó÷èòûâàÿ ÷åòûðåõëåòíèé ïîëîæè-

òåëüíûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëüäî-

óêðåïëÿþùåé ïîíòîííîé ïåðåïðàâû, è

âûðàæàÿ âçàèìíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü

â õîäå 14-ãî è 15-ãî çàñåäàíèé ðîññèé-

ñêî-êèòàéñêîé Ïîäêîìèññèè ïî ñîòðóäíè-

÷åñòâó â îáëàñòè òðàíñïîðòà, ñòîðîíû äî-

ãîâîðèëèñü åæåãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 2011 ã.

èñïîëüçîâàòü àíàëîãè÷íûå ëüäîóêðåï-

ëÿþùèå ïîíòîííûå ïåðåïðàâû â ðàéîíàõ

ïóíêòîâ ïðîïóñêà Àìóðçåò — Ëîáýé è

Ïàøêîâî — Öçÿèíü.

Â àïðåëå 2011 ã. ñîñòîÿëèñü ðàáî÷èå

âñòðå÷è ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè,

àäìèíèñòðàöèÿìè ìóíèöèïàëüíûõ ðàé-

îíîâ è ïðàâèòåëüñòâàìè ãîðîäîâ Õýãàí è

È÷óíü ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè óêàçàí-

íûõ ïîíòîííûõ ïåðåïðàâ, â èþíå — ðóêî-

âîäèòåëÿìè Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îá-

ëàñòè è ïðîâèíöèè Õýéëóíöçÿí ïîäïèñà-

íû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîòîêîëû ïåðåãî-

âîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåíû

ìåñòà óñòàíîâêè ïåðåïðàâ, ïðåäïðèÿòèÿ,

îòâåòñòâåííûå çà èõ ýêñïëóàòàöèþ íà êè-

òàéñêîé è ðîññèéñêîé ñòîðîíàõ, âåäåòñÿ

èõ ïðîåêòèðîâàíèå, èçãîòîâëåíèå êîíñò-

ðóêöèé.

Îäíàêî íå âñå ôåäåðàëüíûå ñòðóêòó-

ðû äî êîíöà îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü è

ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâà-

íèÿ çèìíèõ ïîíòîííûõ ïåðåïðàâ. Äî íà-

ñòîÿùåãî âðåìåíè Ìèíòðàíñîì Ðîññèè

íå óðåãóëèðîâàíû âîïðîñû âíåñåíèÿ èç-

ìåíåíèé â äåéñòâóþùèå îòðàñëåâûå

íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåí-

òèðóþùèå óñòðîéñòâî è ýêñïëóàòàöèþ

ëüäîóêðåïëÿþùèõ ïîíòîííûõ ïåðåïðàâ,

îðãàíèçàöèþ ïî íèì ïàññàæèðñêèõ ïåðå-

âîçîê, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü

ìåæäóíàðîäíûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîç-

êè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì îòìå-

òèì, ÷òî íà òåððèòîðèè îáëàñòè äëÿ ãðó-

çîâîãî è ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ îò-

êðûòû ìåæäóíàðîäíûå àâòîìîáèëüíûå

ìàðøðóòû îò ãîðîäà Áèðîáèäæàíà äî ãî-

ðîäîâ Öçÿìóñû, Õýãàí è È÷óíü (÷åðåç

ïóíêòû ïðîïóñêà «Íèæíåëåíèíñêîå»,

«Àìóðçåò» è «Ïàøêîâî» ñîîòâåòñòâåí-

íî). Ïîäêîìèññèåé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â

îáëàñòè òðàíñïîðòà ïðèíÿòî ðåøåíèå î

ïðîäëåíèè ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ ÷å-

ðåç ïóíêòû ïðîïóñêà «Íèæíåëåíèíñêîå»

è «Àìóðçåò» äî ãîðîäà Õàðáèí, à òàêæå

îá îòêðûòèè äëÿ ãðóçîâîãî è ïàññàæèð-

ñêîãî ñîîáùåíèÿ àâòîìîáèëüíûõ ìàð-

øðóòîâ Áèðîáèäæàí — Ñóéõóà (÷åðåç

ïóíêò ïðîïóñêà «Ïàøêîâî») è Áèðîáèä-

æàí — Øóàíúÿøàíü (÷åðåç ïóíêò ïðîïóñ-

êà «Íèæíåëåíèíñêîå»).

Â ìàå 2011 ã. ïðàâèòåëüñòâîì Åâðåé-

ñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè è äåëåãàöèåé

ïðîâèíöèè Õýéëóíöçÿí ïî òðàíñïîðòó îá-

ñóæäåíû ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàç-

âèòèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ íà-

ïðàâëåíèé â ïåðåâîçêå âíåøíåòîðãîâûõ

ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, óñòàíîâëåíèÿ íî-

âûõ ìàðøðóòîâ. Â ÷àñòè îðãàíèçàöèè
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Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ íà ðîññèéñêî-êèòàéñêîé

ãðàíèöå (íà ïðèìåðå Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè)



ðå÷íûõ ïåðåâîçîê â ïóíêòå ïðîïóñêà

«Íèæíåëåíèíñêîå» äîñòèãíóò ïàðèòåò â

îñóùåñòâëåíèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàñ-

ñàæèðîâ ñóäàìè è ïàðîìàìè ðîññèéñêîé

è êèòàéñêîé ñòîðîí. Â êîíöå 2010 ã. çäåñü

æå çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ çàâåð-

øåíî ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà ïðè÷àëü-

íûõ ñîîðóæåíèé, âêëþ÷àþùèõ ïàðîìíûé

è ãðóçîâîé ïðè÷àëû, à åùå ðàíüøå — â

2008 ã. ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ãðóçîâîé

ïðè÷àë â ïóíêòå ïðîïóñêà «Ïàøêîâî».

Âìåñòå ñ òåì, ïîêà âñå åùå íåäîñòàòî÷íî

îáóñòðîéñòâî è òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå

ïóíêòîâ ïðîïóñêà, â òîì ÷èñëå ñîîòâåòñò-

âóþùèìè ïðè÷àëüíûìè ñîîðóæåíèÿìè,

ïàññàæèðñêèìè òåðìèíàëàìè. Íåò äîñòà-

òî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷-

íîé òåõíèêè, ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ

ñðåäñòâ êîíòðîëÿ. Äðóãàÿ ïðîáëåìà —

íåõâàòêà ñîòðóäíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ

êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ â ïóíêòàõ ïðîïóñêà,

÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñäåðæèâàåò íà-

ðàùèâàíèå îáúåìîâ ãðóçîâûõ è ïàññà-

æèðñêèõ ïåðåâîçîê, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò

óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû

ïóíêòîâ ïðîïóñêà.

Òàê, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïå-

ðåâîçêà ïàññàæèðîâ îñóùåñòâëÿëàñü â

ïðåäåëàõ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ïóíê-

òîâ ïðîïóñêà, â òî âðåìÿ êàê ïîòðåáíîñòü

â íèõ áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå è ïîëîæè-

òåëüíàÿ äèíàìèêà òåìïîâ ðîñòà ïàññà-

æèðñêèõ ïåðåâîçîê â öåëîì ïî òðåì ïóíê-

òàì ïðîïóñêà ñîõðàíÿëàñü íà óðîâíå

15–16% äàæå â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôè-

íàíñîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Êëþ-

÷åâûì èíôðàñòðóêòóðíûì ïðîåêòîì,

èìåþùèì áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîñ-

ñèè è Êèòàÿ, ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî

æåëåçíîäîðîæíîãî ìîñòîâîãî ïåðåõîäà

÷åðåç ð. Àìóð íà ó÷àñòêå Íèæíåëåíèí-

ñêîå — Òóíöçÿí, îïðåäåëåííîå ïîäïè-

ñàííûì â îêòÿáðå 2008 ã. Ñîãëàøåíèåì

ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá-

ëèêè.

Ìîñòîâîé ïåðåõîä ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-

âûì îáúåêòîì åäèíîãî ïðîìûøëåí-

íî-òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àþ-

ùåãî ïîìèìî íåãî ñòðîèòåëüñòâî Êèìêà-

íî-Ñóòàðñêîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî

êîìáèíàòà è ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþ-

ùåé æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè Áèðîáèä-

æàí — Íèæíåëåíèíñêîå ïðîòÿæåííî-

ñòüþ 124 êì. Ýòî áóäåò åäèíñòâåííûé

ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé òðàíñãðàíè÷-

íûé ìîñòîâîé ïåðåõîä ÷åðåç ð. Àìóð íà

3000 êì ðîññèéñêî- êèòàéñêîé ãðàíèöû,

êîòîðûé ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè äàëüíåâîñòî÷-

íîé ïðîìûøëåííîñòè íà ðûíêàõ Àçèàò-

ñêî- Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà çà ñ÷åò çíà-

÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ òðàíñïîðòíûõ

èçäåðæåê è èíòåíñèôèöèðîâàòü òîâàðî-

îáìåí ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì. Ïî ïðî-

ãíîçàì ýêñïåðòîâ, ïðåäïîëàãàåìûé îáú-

åì ïåðåâîçîê ê 2020 ã. äîñòèãíåò 20 ìëí.

ò, ïðè÷åì ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ

çàãðóçèò ìîñò òîëüêî íàïîëîâèíó. Êðîìå

íåå, â îáå ñòîðîíû áóäóò ïåðåâîçèòüñÿ

íåôòåïðîäóêòû, ëåñ, ïðîäóêöèÿ ëåãêîé è

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, îáîðóäîâà-

íèå äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé îòðàñëè, à

òàêæå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è ìíîãîå

äðóãîå. Òàêèì îáðàçîì, íîâûé æåëåçíî-

äîðîæíûé ìîñò ñòàíåò ÷àñòüþ ñòðàòåãè-

÷åñêîãî Åâðîàçèàòñêîãî òðàíñïîðòíîãî

êîðèäîðà.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîçêè

âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ ïî æåëåçíîäî-

ðîæíîìó ìîñòîâîìó ïåðåõîäó â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29.12.2010

¹ 2460-ð óñòàíîâëåí æåëåçíîäîðîæíûé

ïîñòîÿííûé ìíîãîñòîðîííèé ãðóçîïàññà-

æèðñêèé ïóíêò ïðîïóñêà Íèæíåëåíèí-

ñêîå — Òóíöçÿí. Ñîîòâåòñòâóþùèé îá-
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ìåí íîòàìè ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé ñòî-

ðîí ñîñòîÿëñÿ â ìàðòå — àïðåëå 2011 ã.

Â èþíå òåêóùåãî ãîäà çàâåðøåíî ïðî-

âåäåíèå ïðîöåäóðû ãîñóäàðñòâåííîé

ýêñïåðòèçû ðàçðàáîòàííîé ïðîåêòíîé äî-

êóìåíòàöèè ïî ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíîäî-

ðîæíîãî ìîñòîâîãî ïåðåõîäà, íà÷àëî ïðî-

âåäåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò çàïëàíèðî-

âàíî â 2012 ã., ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ — â

2014 ã. Ðàçâèòèå ïðèãðàíè÷íîé èíôðà-

ñòðóêòóðû, îáóñòðîéñòâî è îñíàùåíèå

ïóíêòîâ ïðîïóñêà, ðàñïîëîæåííûõ íà òåð-

ðèòîðèè Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè,

ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ äî-

ðîã-ïîäúåçäîâ ê íèì, ïîâûøåíèå óðîâíÿ

è êà÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê

ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, ñîçäàíèå áëàãîïðè-

ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ äàñò

îùóòèìûé èìïóëüñ ê äàëüíåéøåìó ðàç-

âèòèþ òðàíñãðàíè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ íà-

ïðàâëåíèé â ïåðåâîçêå âíåøíåòîðãîâûõ

ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ.
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ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

Ðàä÷åíêî Ì.Â., äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Äàëüíåâîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-

ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà Äàëüíåì Âîñòîêå

Óñèëåíèå àñèììåòðè÷íîé öåíòðîïå-

ðèôåðèéíîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà,

êîòîðóþ ñòðàíà óíàñëåäîâàëà îò ïðåä-

øåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ, âûñòóïàåò âàæ-

íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé, òðåáóþ-

ùåé ñâîåãî ðåøåíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü

òðè îñíîâíûå ïðè÷èíû óâåëè÷åíèÿ ðå-

ãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, êîòîðûå

ñâÿçàíû: âî-ïåðâûõ, ñ âêëþ÷åíèåì ìåõà-

íèçìà ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ðàçäåëèâ-

øåãî ðåãèîíû ïî èõ êîíêóðåíòíûì ïðå-

èìóùåñòâàì è íåäîñòàòêàì; âî-âòîðûõ,

ñî ñíèæåíèåì ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñó-

äàðñòâà, ïðîÿâèâøåìñÿ, â òîì ÷èñëå â ñî-

êðàùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â

ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå; â-òðåòüèõ, ñ çà-

êðåïëåíèåì ôàêòè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà

ðåãèîíîâ â îòíîøåíèÿõ ñ öåíòðîì.

Îñòðîòà ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé

äèôôåðåíöèàöèè âûÿâèëàñü â îòäàëåí-

íûõ îò öåíòðà ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ.

Íàïðèìåð, â ñîâåòñêèé ïåðèîä 75% ñâÿ-

çåé Äàëüíåãî Âîñòîêà áûëè ìåæðàéîííû-

ìè, 20 — âíóòðåííèìè, 5% — âíåøíåòîð-

ãîâûìè, à ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. îêîëî 75%

ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà ðåàëèçîâûâà-

ëîñü íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì ðûíêå, 10 —

íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè è ÑÍÃ,

15% — íà âíåøíåì ðûíêå (â îñíîâíîì

ñòðàí ÀÒÐ). Íàðóøåíèå ñóùåñòâóþùèõ

ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé âíóòðè ñòðàíû

â ðåôîðìåííûé ïåðèîä ïðèâåëî ê ôàêòè-

÷åñêîìó îáîñîáëåíèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà

îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Ïî

íåêîòîðûì ðàñ÷åòàì, çäåñü ïðîèçîøëî

óìåíüøåíèå âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ñâÿçåé çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ìåæðåãèî-

íàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñò-

âèé. Îðèåíòàöèÿ íà âíåøíèå ðûíêè íå

îáåñïå÷èâàåò òåððèòîðèàëüíîå åäèíñò-

âî ñîáñòâåííî ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé.

Ìåæäó òåì âíóòðåííèé ðûíîê ðåãèîíà
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âåñüìà óçîê êàê äëÿ ñûðüÿ, òàê è äëÿ ïðî-

äóêöèè îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé.

Óìåíüøàþùèéñÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûé

ñïðîñ îáóñëîâèë óãðîçû ñæàòèÿ ðåãèî-

íàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
1
.

Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò ñäå-

ëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Ïåðâûé —

íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ ïðîäóêöèÿ ðåãèîíà

ïðàêòè÷åñêè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà â

ñèëó åå âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè. Âòîðîé

— ãëàâíûé ïîòðåáèòåëü ïðîèçâîäèìîé

ïðîäóêöèè — ìåñòíûé ïîòðåáèòåëü ëè-

øåí âûáîðà. Òðåòèé — ðîñò ïîòðåáëåíèÿ

íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ

óâåëè÷åíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî, íå

ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè. Îáùåïðèíÿòî, ÷òî ïðåâû-

øåíèå ýêñïîðòà íàä èìïîðòîì, òåì áîëåå

åãî ðîñò, ýòî áëàãî äëÿ ýêîíîìèêè ëþáîé

ñòðàíû, òàê êàê ïîñòóïëåíèÿ îò ýêñïîðòà

ïðÿìî âëèÿþò íà îæèâëåíèå èíâåñòèöè-

îííîãî ïðîöåññà, ðàçîãðåâàþò ýêîíîìè-

êó. Ïàðàäîêñàëüíî, íî íà Äàëüíåì Âîñòî-

êå ýòîãî íå íàáëþäàåòñÿ, îñîáåííî ïðè

àíàëèçå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Òàêèì îáðàçîì, Äàëüíèé Âîñòîê íå

òîëüêî ñëàáî ðåàëèçóåò ñâîè ñðàâíè-

òåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â ðàçâèòèè âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íî è óñòóïàåò

äðóãèì ðåãèîíàì. Ïîýòîìó ïåðåä ôåäå-

ðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè

âëàñòè ñòîèò ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à,

ñâÿçàííàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ èíòåãðàöè-

åé Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé

Àçèåé è, ñ äðóãîé — åãî ðåèíòåãðàöèåé ñ

äðóãèìè ðåãèîíàìè ñòðàíû. Â ðåøåíèè

ýòîé çàäà÷è, íà íàø âçãëÿä, îñîáóþ ðîëü

äîëæíî ñûãðàòü ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè-

÷åñòâî. Ïðè ýòîì åãî íåîáõîäèìî ðàñ-

ñìàòðèâàòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèé êîíêó-

ðåíòíûé ðåñóðñ òåððèòîðèè, ðàçâèòèå êî-

òîðîãî ïðè ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ìî-

æåò ñòàòü îñíîâîé óñèëåíèÿ âíóòðåííåé è

âíåøíåé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ïîäêëþ÷å-

íèÿ ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà ê ôîðìèðóþùåìóñÿ ìèðîâîìó.

Ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî èãðàåò

âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ïðîñòðàíñòâà. Îíî ñïîñîáñòâóåò ïðåîäî-

ëåíèþ ïåðèôåðèéíîñòè, îêðàèííîñòè

ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ïîñðåäñòâîì

ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàíû

ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòü ñâîå ïîëèòè÷åñêîå

è ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå íà ñîñåäíèå ãî-

ñóäàðñòâà. Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû âû-

ñòóïàþò â êà÷åñòâå åñòåñòâåííûõ êîíñò-

ðóêöèé ïðè ñòðîèòåëüñòâå «áîëüøèõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ», âêëþ÷àþùèõ

íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîñòðàí-

ñòâà äâóõ è áîëåå ñòðàí. Ïðèãðàíè÷íîå

ñîòðóäíè÷åñòâî — ñâîåãî ðîäà «ìàëàÿ»

èíòåãðàöèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñî-

ñòàâíîé ÷àñòüþ «áîëüøîé» èíòåãðàöèè

— ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé íåñêîëü-

êèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãîñóäàðñòâ. Òàêàÿ

ïîñòàíîâêà âîïðîñà èìååò îñîáîå çíà÷å-

íèå äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ñóáúåêòîâ Äàëüíå-

âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ãäå

îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ïðèãðàíè÷íîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà, ñâÿçàííûõ ñ âíóòðåííåé

è âíåøíåé èíòåãðàöèåé, ñòàëêèâàåòñÿ ñ

ðÿäîì ïðîáëåì: ñ îäíîé ñòîðîíû — îáî-

ñîáëåíèåì äàëüíåâîñòî÷íûõ òåððèòîðèé

îò íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ñ äðóãîé — äå-

ôîðìàöèåé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâøåãîñÿ

ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ

ìîäåëü ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Åå îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ àçèàòñêèé òèï òðà-

äèöèîííîé ìîäåëè, áàçèðóþùåéñÿ íà

ðàçâèòèè ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè, äâèæó-

ùåé ñèëîé êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â

óðîâíå è ñîîòíîøåíèè öåí íà òîâàðû ïî-

òðåáèòåëüñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî íà-

çíà÷åíèÿ â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. Ýêîíîìè-

÷åñêèé ýôôåêò ýòîé ìîäåëè ñâÿçàí ñ ðàñ-
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øèðåíèåì ðûíêà ñáûòà äëÿ îäíèõ ó÷àñò-

íèêîâ ïðèãðàíè÷íûõ ñâÿçåé è ïîëó÷åíè-

åì áîëåå äåøåâûõ òîâàðîâ è óñëóã — äëÿ

äðóãèõ. Ïðè çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðè-

ãðàíè÷íîé òîðãîâëè è òðàíçèòíûõ òîâàðî-

ïîòîêàõ âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ïðèãðàíè÷íûõ ðàé-

îíîâ. Ïðè ýòîì äîõîäû îò ïðèãðàíè÷íîé

òîðãîâëè ðàñïûëåíû ìåæäó ìíîæåñòâîì

èíäèâèäóàëüíûõ òîðãîâöåâ, ìåëêèõ è

ñðåäíèõ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ

ôèðì, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü

êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû áåç

ïîääåðæêè èç áþäæåòîâ ñòðàí è àäìèíè-

ñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ. Íàèáîëüøèé ðå-

çóëüòàò ýòîé ìîäåëè äîñòèãàåòñÿ ïðè ñî-

ãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ ïðàâèòåëüñòâ

ñîñåäíèõ ñòðàí â âîïðîñàõ âèçîâîãî è

òàìîæåííîãî ðåæèìîâ, ñîãëàñîâàííîì

èçìåíåíèè êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò

è ïðè íàëè÷èè öåíîâûõ ðàçëè÷èé íà ïî-

òðåáèòåëüñêèå òîâàðû è ôàêòîðû ïðîèç-

âîäñòâà
1
.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðèãðàíè÷íûõ

ðàéîíîâ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ

ïðè ýòîé ìîäåëè îïðåäåëÿåòñÿ òðàíñ-

ïîðòíûìè óñëîâèÿìè îòíîñèòåëüíî

ñòðàí-èíâåñòîðîâ, îñîáåííîñòÿìè èíâå-

ñòèöèîííîãî êëèìàòà, öåíîé îñíîâíûõ

ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòåíöèàëüíîé

åìêîñòüþ îñâàèâàåìîãî ðûíêà è òðàíçàê-

öèîííûìè èçäåðæêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïå-

ðåñå÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû
2
.

Íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-êè-

òàéñêèõ ñâÿçåé, âûáîð êîòîðûõ êàê îñíîâ-

íîãî îáúåêòà èçó÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èõ

ìàñøòàáîì è äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ â

ñòðóêòóðå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà,

ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííî-

ñòè äàëüíåâîñòî÷íîé ìîäåëè ïðèãðàíè÷-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü — áûñòðîå ðàç-

âèòèå ïðèãðàíè÷íîé è ÷åëíî÷íîé òîðãîâ-

ëè, îñîáåííî â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ

ãã., áûëî îáóñëîâëåíî ïîãðàíè÷íîé ëèáå-

ðàëèçàöèåé è âûñîêîé èíôëÿöèåé. Òàêèå

óñëîâèÿ ïðèâåëè ê ïðåîáëàäàíèþ áàð-

òåðíûõ ñäåëîê êàê îñíîâíîé ôîðìû ñî-

òðóäíè÷åñòâà. Ïðè ýòîì èíèöèàòèâà â èõ

ðàçâèòèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðè-

íàäëåæàëà êèòàéñêèì êîìïàíèÿì, êîòî-

ðûå ïðàêòè÷åñêè îòêàçàëèñü îò çàêóïêè

áîëüøèõ ïàðòèé ðîññèéñêèõ òîâàðîâ â

ðàìêàõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ïðîòîêî-

ëà è ñòàëè ïðèîáðåòàòü ýòè òîâàðû ïî

áàðòåðó, èñïîëüçóÿ ïðÿìûå ñâÿçè, ïðåä-

ëàãàÿ â îáìåí òðàäèöèîííûå òîâàðû êè-

òàéñêîãî ýêñïîðòà. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé

ïîïóëÿðíîñòè áàðòåðíûõ ñäåëîê ÿâëÿ-

ëîñü îòñóòñòâèå ó îáåèõ ñòîðîí ñâîáîäíî

êîíâåðòèðóåìîé âàëþòû. Êðîìå òîãî,

ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîëó÷èëè âîçìîæ-

íîñòü çàíèæàòü òàìîæåííóþ ñòîèìîñòü

ñâîåãî ýêñïîðòà, ÷òî ïîçâîëÿëî áûñòðî

ðåàëèçîâûâàòü òîâàð íà âíóòðåííåì

ðûíêå. Êèòàéñêèå êîìïàíèè ïðèîáðåòàëè

íà áåçâàëþòíîé îñíîâå ñûðüå, à òàêæå

ðàñøèðÿëè ðûíîê ñáûòà òðàäèöèîííûõ

òîâàðîâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîòåðè íà-

øåé ñòðàíû â ðåçóëüòàòå çàíèæåíèÿ ýêñ-

ïîðòíûõ è çàâûøåíèÿ èìïîðòíûõ öåí â

ðàìêàõ áàðòåðíîé òîðãîâëè ñ Êèòàåì

îöåíèâàþòñÿ â 350–500 ìëí. äîëë. Âïî-

ñëåäñòâèè êðèçèñ íåïëàòåæåé è äåôèöèò

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â Ðîññèè ïîâûñèë

ïðèâëåêàòåëüíîñòü îïåðàöèé çà òâåðäóþ

âàëþòó. Ýòî îòðàçèëîñü è íà äèíàìèêå

ïîêàçàòåëÿ áàðòåðíûõ ñäåëîê â ñòðóêòó-

ðå òîðãîâûõ îïåðàöèé: äîëÿ áàðòåðà ñíè-

çèëàñü ñ 85% â 1992 ã. äî 0,9% â 2004 ã. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñìåíó áàðòåðó —

íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé ðàíåå ôîðìå òîð-

ãîâëè — ïðèøåë òîëëèíã — òîâàðîîá-

ìåííûå îïåðàöèè ïðîäîëæàþò âûïîë-

íÿòü îïðåäåëåííîãî ðîäà êîìïåíñàöèîí-

íóþ ôóíêöèþ äëÿ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè-
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êè. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ áàðòåð áîëåå íå

ÿâëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì â

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, îí ñîõðàíÿåò îï-

ðåäåëåííûå ïîçèöèè â ïðàêòèêå ñîâåð-

øåíèÿ ñäåëîê.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü — îãðîìíûé ðàç-

ðûâ ìåæäó çàðåãèñòðèðîâàííîé è ëàòåíò-

íîé êîììåðöèåé. Ïî îöåíêàì êèòàéñêîé

ñòîðîíû, ìàñøòàáû òåíåâîé òîðãîâëè â

êèòàéñêî-ðîññèéñêîé íàðîäíîé òîðãîâëå

îöåíèâàþòñÿ ïðèìåðíî â 8–10 ìëðä. þà-

íåé. Ïî îöåíêàì, â 1990-õ ãã. íà äîëþ ÷åë-

íî÷íîé òîðãîâëè ïðèõîäèëîñü 15%, à â

èìïîðòå ïðîäîâîëüñòâèÿ îíà äîñòèãàëà

50%. Â íà÷àëå XXI â. íà ñìåíó ÷åëíîêàì

ïðèøëè òàê íàçûâàåìûå «ïîìîãàéêè»,

ñîâîêóïíûé óùåðá ãîñóäàðñòâó îò äåÿ-

òåëüíîñòè êîòîðûõ, ïî ïîäñ÷åòàì ñîòðóä-

íèêîâ Äàëüíåâîñòî÷íîé îïåðàòèâíîé òà-

ìîæíè, ñîñòàâëÿë åæåäíåâíî 20 ìëí.

ðóá.
1

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü — íåðàöèîíàëü-

íîñòü ñòðóêòóðû ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè,

â êîòîðîé õàðàêòåð ðîññèéñêèõ è êèòàé-

ñêèõ çàêóïîê òîâàðîâ ïðÿìî ïðîòèâîïîëî-

æåí. Èìïîðò Êèòàÿ èç Ðîññèè, ñîñòîÿùèé

èç ñûðüÿ, ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, â

òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,

óäîáðåíèé, íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî ïðîèç-

âîäñòâåííûé õàðàêòåð. Â îòëè÷èå îò ýòî-

ãî èìïîðò Ðîññèè èç Êèòàÿ ñîñòîèò èç ãî-

òîâîé îäåæäû, îáóâè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è

îò÷àñòè áûòîâîé ýëåêòðîíèêè, ò.å. â îñ-

íîâíîì òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà-

÷åíèÿ. Ïîäîáíàÿ íàïðàâëåííîñòü èìïîð-

òà ñíèæàåò ðîëü âíåøíåé òîðãîâëè â ýêî-

íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòèõ ðåãèîíîâ. Îä-

íàêî âûâîä íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé î

òîì, ÷òî õàðàêòåð ïðèãðàíè÷íîé è ðåãèî-

íàëüíîé òîðãîâëè â öåëîì áîëåå áëàãî-

ïðèÿòåí äëÿ Êèòàÿ, ÷åì äëÿ Ðîññèè, ÿâëÿ-

åòñÿ ïðåæäåâðåìåííûì, òàê êàê íå ó÷èòû-

âàåò âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ ïðèãðà-

íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñðåäè íèõ îñî-

áîå ìåñòî äîëæåí çàíèìàòü àíàëèç âëèÿ-

íèÿ íà ýêîíîìèêó ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ

ñîõðàíÿþùåãîñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî

âðåìåíè ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî òîðãî-

âîãî áàëàíñà.

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü — öèêëè÷-

íîñòü ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ñâÿçåé.

Ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò öåíîâîé êîíú-

þíêòóðû íà âíåøíèõ ðûíêàõ è òîðãîâîãî

ðåæèìà â ðîññèéñêî-êèòàéñêèõ îòíîøåíè-

ÿõ íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ â íàøåé

ñòðàíå ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà è íàðàñòà-

íèÿ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé ñïîñîáñò-

âóåò ïîÿâëåíèþ êðàòêîñðî÷íûõ ýôôåê-

òîâ, âëèÿþùèõ íà àêòèâèçàöèþ âíåøíå-

òîðãîâîãî îáîðîòà ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèî-

íîâ. Òàê, ïîñëå óñïåøíûõ ñäåëîê â ñôåðå

òîðãîâëè âîåííîé òåõíèêîé, ëèäåðîì êî-

òîðîé íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñòàë Õàáàðîâ-

ñêèé êðàé, ïîÿâèëñÿ íîâûé ôàêòîð, ñâÿ-

çàííûé ñ öèêëîì ñïðîñà íà âîåííóþ òåõ-

íèêó çà ðóáåæîì. Îñîáîå çíà÷åíèå â ðàç-

âèòèè öèêëîâ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà íà÷èíàåò èãðàòü èçìåíåíèå îáúå-

ìîâ ïîòðåáëåíèÿ è öåíû íà íåôòü.

Íàëè÷èå öèêëè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîäâî-

äèò ê âûâîäó î ðàçâèòèè â áëèæàéøåå

âðåìÿ ïÿòîãî çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-

îä öèêëè÷åñêîãî ïîäúåìà â ïðèãðàíè÷íîé

òîðãîâëå Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè è ñå-

âåðî-âîñòî÷íûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ.

Ïÿòàÿ îñîáåííîñòü — äîïîëíèòåëü-

íûå ïðåïÿòñòâèÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷å-

ñêèõ ñâÿçÿõ ðåãèîíîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàç-

íûì êóëüòóðíî- öèâèëèçàöèîííûì ñèñòå-

ìàì. Ýòî ïðîÿâèëîñü, â òîì ÷èñëå â ïðà-

âîâîé è õîçÿéñòâåííîé êóëüòóðå ó÷àñòíè-

êîâ ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè. Ñðåäè åå

îñîáåííîñòåé íàçûâàþò ðàçâåòâëåííóþ

ïîñðåäíè÷åñêóþ ñåòü êèòàéñêîé òîðãîâ-

ëè, â êîòîðîé ëþáîé ãðàæäàíèí ÊÍÐ ëåãêî

âû÷èñëÿåò ñâîé ïîñðåäíè÷åñêèé ïðî-

öåíò, ÷óâñòâóåò ñåáÿ äîñòàòî÷íî çàùè-

ùåííûì êèòàéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, à
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òàêæå ñòðåìèòñÿ âûæàòü äîïîëíèòåëü-

íóþ ïðèáûëü çà ñ÷åò öåíû èçäåëèé, èõ êà-

÷åñòâà, êîëè÷åñòâà, èëè ñïîñîáà âçàèìî-

ðàñ÷åòîâ.

Â ñîâîêóïíîñòè âñå íàçâàííûå îá-

ñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò íåðèòìè÷-

íûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîñåäíèìè òåð-

ðèòîðèÿìè Ðîññèè è Êèòàÿ íà Äàëüíåì

Âîñòîêå. Íåñìîòðÿ íà çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü ñòîðîí è îãðîìíûé ïîòåíöèàë ñî-

òðóäíè÷åñòâà, åãî ðåçóëüòàòû íåëüçÿ

ïðèçíàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûìè äëÿ îáî-

èõ ó÷àñòíèêîâ: äîëÿ ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâ-

ëè â ÂÂÏ ïðîâèíöèè Õýéëóíöçÿí ñîñòàâ-

ëÿåò 6%, Ïðèìîðñêîãî è Õàáàðîâñêîãî

êðàåâ — 10%. Ê òîìó æå äîëÿ ðåãèîíîâ

Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â

îáùåì îáúåìå ðîññèéñêî-êèòàéñêîé òîð-

ãîâëè îñòàåòñÿ ÷ðåçìåðíî ìàëîé è íåñî-

ïîñòàâèìîé ñ ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè.

Ñåãîäíÿ, î÷åâèäíî, ÷òî âîçìîæíîñòè

ðàñøèðåíèÿ ïðèãðàíè÷íîé è ÷åëíî÷íîé

òîðãîâëè èñ÷åðïàíû, à íîâûå íàïðàâëå-

íèÿ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîé êîîïåðàöèè

ïîêà íå çàðàáîòàëè. Ñ ýòèì ñâÿçàíû ñî-

âðåìåííûå ïðîáëåìû ñîòðóäíè÷åñòâà íà

äàííûõ ó÷àñòêàõ ãðàíèöû, ðåøåíèå êîòî-

ðûõ ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå ñôåðû

âçàèìîñâÿçåé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàçâè-

òèÿ ðûíêà óñëóã è àêòèâèçàöèè èíâåñòè-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ê òîìó æå íóæäà-

þòñÿ â çíà÷èòåëüíîì êà÷åñòâåííîì ïåðå-

îñìûñëåíèè êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ìî-

äåëè ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ìåæäó òåì ñåé÷àñ ñîîòíîøåíèå ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ Äàëüíåâîñòî÷-

íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ïðèãðàíè÷-

íûõ îáëàñòåé ÊÍÐ ñêëàäûâàåòñÿ íå â

íàøó ïîëüçó, à â äàëüíåéøåì ðàçðûâ â

óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîïðå-

äåëüíûõ òåððèòîðèé åùå áîëåå âîçðàñ-

òåò. Ïîýòîìó òåñíàÿ ïðèâÿçêà äàëüíåâî-

ñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè ê êèòàéñêîé ýêî-

íîìèêå ìîæåò èìåòü äëÿ íàñ ñàìûå íå-

áëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ñëåäóåò

ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ìî-

äåëü ïðèâåëà ê íàðóøåíèþ êîíêóðåíòíîé

ñðåäû íà âíåøíåì ðûíêå â ðåçóëüòàòå

óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâåííûõ

ñóáúåêòîâ íà ïðèãðàíè÷íîì ðûíêå.

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå äàëüíåâîñòî÷íûõ

ðåãèîíîâ Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïàðà-

äîêñîì. Èìåÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òî-

âàðíîãî áàëàíñà è áàëàíñà óñëóã, îòëè÷à-

ÿñü áîëåå âûñîêèì èííîâàöèîííûì ïî-

òåíöèàëîì, îíè, òåì íå ìåíåå, ïëàòÿò

ñâîåîáðàçíóþ ðåíòó îòñòàëîñòè ñîïðå-

äåëüíûì òåððèòîðèÿì Êèòàÿ, ÷òî ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå â îãðîìíûõ ñóììàõ

«ñåðîé» òîðãîâëè ÷åëíîêîâ, íàñûùàþ-

ùèõ ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè îòíîñèòåëü-

íî äåøåâûì øèðïîòðåáîì. Êðîìå òîãî, â

ñèëó íåðàçâèòîñòè äàëüíåâîñòî÷íûå ðå-

ãèîíû âûíóæäåíû âûïëà÷èâàòü òàêóþ æå

ðåíòó è öåíòðàëüíûì ðîññèéñêèì ðåãèî-

íàì, ïîãëîùàþùèì ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåí-

öèàë èç Äàëüíåãî Âîñòîêà è ïîñòåïåííî

óñòàíàâëèâàþùèì êîíòðîëü çà ôèíàíñî-

âûìè è òîâàðíûìè ïîòîêàìè ïðèãðàíè÷-

íûõ òåððèòîðèé.

Âìåñòå ñ òåì ïîäîáíûå òåíäåíöèè,

ñîçäàþùèå ïðîáëåìû â ñóùåñòâóþùåé

ìîäåëè ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,

ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óñèëåíèÿ

ïðîöåññîâ âíóòðåííåé èíòåãðàöèè â ðàì-

êàõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå ôîðìèðîâà-

íèÿ íîâîé ìîäåëè ïðèãðàíè÷íûõ ñâÿçåé.

Ïîýòîìó çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òî÷êà

çðåíèÿ, èñõîäÿ èç êîòîðîé, ãëàâíûì ìîòè-

âîì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî

ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèòñÿ çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü ïðîèçâîäèòåëåé â ðûíêàõ ñûðüÿ è

ñáûòà, ïàðòíåðàõ è ñìåæíèêàõ, â âîññòà-

íîâëåíèè íàðóøåííûõ âîñïðîèçâîäñòâåí-

íûõ öåïî÷åê è ñîçäàíèè íîâûõ. Äëÿ ðîñ-

ñèéñêî-êèòàéñêèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ

ñâÿçåé íà Äàëüíåì Âîñòîêå òàêîé ïîäõîä

îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñëî-

âèé äëÿ àêòèâèçàöèè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ

ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Íà íàø âçãëÿä, îñíîâîé íîâîé ìîäåëè

äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåòíîå èñïîëüçîâà-

íèå òðàíçèòíîé ôóíêöèè ïðèãðàíè÷íîé

òåððèòîðèè, êîòîðóþ, îäíàêî, íåëüçÿ

ñâîäèòü òîëüêî ê ñîçäàíèþ òðàíñïîðò-

íûõ êîðèäîðîâ. Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû

Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-

ãà, èìåþùèå äåôîðìèðîâàííóþ ñòðóêòó-

ðó ýêîíîìèêè, íå îáëàäàþò íåîáõîäèìîé

èííîâàöèîííîé áàçîé. Âìåñòå ñ òåì

ïðåäïîñûëêè äëÿ åå ôîðìèðîâàíèÿ

èìåííî íà ýòîé òåððèòîðèè åñòü. Ê íèì

îòíîñèòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé èíòåë-

ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë.

Îñîáî âûäåëèì òàêæå ýêñïîðòíûé ïî-

òåíöèàë äàëüíåâîñòî÷íûõ âóçîâ. Íåïî-

ñðåäñòâåííîå ãåîãðàôè÷åñêîå ñîñåäñòâî

ñ ÊÍÐ — êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì îáðà-

çîâàòåëüíûõ óñëóã, íå òîëüêî îïðåäåëÿåò

êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà, íî

è ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ ðîññèéñêî-

ãî îáðàçîâàíèÿ â Êèòàé è äðóãèå ñòðàíû

ÀÒÐ ÷åðåç äàëüíåâîñòî÷íûå èíñòèòóòû.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèà-

ëà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî íà îñ-

íîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ñòðóêòóð, ñàìèõ ðåãèîíîâ è ñòðà-

íû â öåëîì. Îíà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà

â ðàìêàõ êðóïíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîì-

ïëåêñîâ, â êîòîðûõ èíòåëëåêòóàëüíûå ðå-

ñóðñû óíèâåðñèòåòîâ áóäóò èíòåãðèðîâà-

íû ñ èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðîé àêàäå-

ìè÷åñêîé íàóêè è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèå èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû ïî-

çâîëÿò ðåøàòü çàäà÷è íå òîëüêî ìîäåð-

íèçàöèè âûñøåé øêîëû, íî è ñîçäàíèÿ

ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ

êàäðîâ èç èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ. Îáó÷å-

íèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ äàëüíå-

âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ìîæåò èìåòü ïîëîæè-

òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðå-

îäîëåíèåì äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì,

íåõâàòêè ðàáî÷èõ ðóê, ïåðåõîäà îò ñûðüå-

âîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ê èííîâàöèîííîé.

Êðîìå òîãî, äîëæíà ñîâåðøåíñòâî-

âàòüñÿ èíôðàñòðóêòóðà ñôåðû óñëóã, íå-

îáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ

óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ èíîñòðàííûõ ñòó-

äåíòîâ íà òåððèòîðèè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî

äîëÿ ñôåðû óñëóã â ÂÐÏ ñóáúåêòîâ Äàëü-

íåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî-

ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, ýòî ìîæåò ñòàòü

êàòàëèçàòîðîì ðîñòà âñåé ðåãèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè, õîòÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà

ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ

è êàäðîâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû öåí-

òðà. Ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè

äîëæíî ñòàòü ÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîé ïîëè-

òèêè ãîñóäàðñòâà.
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Âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà

Ñîâðåìåííàÿ âûñòàâêà — ýòî ìíîãî-

óðîâíåâûé èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãà, ïëî-

ùàäêà, ãäå ýêñïîíåíò ìîæåò îäíîâðåìåí-

íî ðåêëàìèðîâàòü, ïðîäàâàòü ñâîþ ïðî-

äóêöèþ è ôîðìèðîâàòü îáðàç è èìèäæ

ñâîåé ôèðìû. Âìåñòå ñ òåì, ýòî êëóá ïðî-

ôåññèîíàëîâ, ñâîåãî ðîäà èíäèêàòîð ñî-

ñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ëþáîé îò-

ðàñëè
1
.

Âûñòàâêàì óæå áîëåå äâóõñîò ëåò.

Ñàìàÿ ïåðâàÿ âûñòàâêà áûëà ïðîâåäåíà

âî Ôðàíöèè â 1798 ã. Â Ðîññèè æå ïåðâàÿ

âûñòàâêà áûëà îðãàíèçîâàíà ñïóñòÿ 30

ëåò â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 1829 ã.

Åæåãîäíî â ìèðå ïðîõîäèò áîëåå 4

òûñ. âûñòàâîê, èç íèõ îêîëî 370 â Ìîñêâå,

150 â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è áîëåå 1700 â

ðåãèîíàõ Ðîññèè. Èõ ÷èñëî ñ êàæäûì ãî-

äîì ðàñòåò
2
.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðàçâèòèè âûñòà-

âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçîøëè çíà÷è-

òåëüíûå ïåðåìåíû: ðàñòåò êîëè÷åñòâî

ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíà-

ðîäíûõ âûñòàâîê, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò

èíòåðåñû ïðàêòè÷åñêè ëþáîé îòðàñëè

èëè ñôåðû áèçíåñà, à òàêæå ðàñòåò ÷èñëî

ó÷àñòíèêîâ âûñòàâîê — ñóáúåêòîâ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åæåãîä-

íî ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ âûñòà-
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âîê âîçðàñòàåò ïðèìåðíî íà 15–17%. Äëÿ

ìàëîãî áèçíåñà ó÷àñòèå â ÿðìàðêàõ ýòî

âîçìîæíîñòü çàÿâèòü î ñåáå, êàê î ïîëíî-

ïðàâíîì ó÷àñòíèêå ðûíêà, ïðåäëîæèòü

ñâîþ ïðîäóêöèþ, ïðîâåñòè ìàðêåòèíãî-

âûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà.

Ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ äëÿ ñóáúåêòîâ

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ïðîäâèæåíèå ñâîèõ òîâàðîâ è óñ-

ëóã íà ðûíêàõ ñáûòà. Ó÷àñòèå æå â ìåæäó-

íàðîäíûõ âûñòàâêàõ ñâèäåòåëüñòâóåò â

ïîëüçó êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, òåì ñàìûì

ïîâûøàåòñÿ ñòàòóñ ñóáúåêòà ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿþ-

ùåé äàííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòî îäèí èç íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé âåäåíèÿ ìàð-

êåòèíãîâîé ðàáîòû, ïîäáîðà äåëîâûõ

ïàðòíåðîâ è èíâåñòîðîâ, çàêëþ÷åíèÿ

äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, àíàëèçà óðîâ-

íÿ ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóêöèþ è èçó÷åíèÿ

êîíêóðåíòîâ. Ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå â âû-

ñòàâêàõ ìîæåò ñëóæèòü «âèçèòíîé êàðòî÷-

êîé» ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äåìîíñòðèðóÿ

åãî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå äåëîâûå

âîçìîæíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíî-

âèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé. Ýòî ñâÿçàíî

ñ òåì, ÷òî ðîññèéñêèé áèçíåñ íà÷èíàåò ïî-

ñòåïåííî ïåðåõîäèòü èç ýïîõè ïåðâîíà-

÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà â ýïîõó òî-

òàëüíîé êîíêóðåíöèè. Äàííûé ïåðåõîä õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ìîìåíòàìè:

• âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ âûãîäíåå âêëà-

äûâàòü ïðèáûëü â îòå÷åñòâåííóþ

ýêîíîìèêó, à íå âûâîçèòü åå çà ðó-

áåæ;

• áèçíåñ â Ðîññèè ïîñòåïåííî âñòóïàåò

â ôàçó ñèëüíîé êîíêóðåíöèè, êîãäà

êîíêóðèðîâàòü îðãàíèçàöèÿì ïðèõî-

äèòñÿ íå òîâàðàìè, à îáåùàíèÿìè

áëàã, êîòîðûå ïîëó÷àåò ïîêóïàòåëü,

âûáèðàÿ òó èëè èíóþ ìàðêó. Èí-

ôîðìàöèþ îá óíèêàëüíûõ òîðãîâûõ

ïðåäëîæåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ — ó÷à-

ñòíèêàõ ðûíêà ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àþò

â ïðîöåññå ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè-

êàöèé
1
.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè ìàð-

êåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, âûñòàâî÷íàÿ

äåÿòåëüíîñòü èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ.

Ñòåíäû áîëåå íàãëÿäíî ïîçâîëÿþò ïîêà-

çàòü àññîðòèìåíò, äàþò âîçìîæíîñòü ïî-

òåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì ðàññìîòðåòü

ïðîäóêöèþ âáëèçè è ïîëó÷èòü áîëåå ïîä-

ðîáíóþ èíôîðìàöèþ îò ïðåäñòàâèòåëÿ

îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåãî ïðîäóê-

öèþ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, â ïîäãîòîâêå ê âû-

ñòàâêå íåò íè÷åãî ñëîæíîãî. Íî ýòî îøè-

áî÷íîå ìíåíèå. Ñêîðåå ðå÷ü èäåò î äî-

âîëüíî-òàêè ñëîæíîì ïîäãîòîâèòåëüíîì

ïðîöåññå, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð

íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ïîäãîòîâêó

íóæíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷åå.

Áåçóñëîâíî, ïîäãîòîâêà ê ëþáîé âû-

ñòàâêå íà÷èíàåòñÿ ñ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ

îá ó÷àñòèè, ïîñòàíîâêè öåëåé è çàäà÷, êî-

òîðûå ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü áëàãîäàðÿ

ó÷àñòèþ â âûñòàâêå. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèÿ îá ó÷àñòèè â ìåðîïðèÿòèè, ñëåäó-

åò áîëüøàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ è îðãàíè-

çàöèîííàÿ ðàáîòà, ïîýòîìó êîñíåìñÿ ìî-

ìåíòîâ, ñ êîòîðûìè ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòü-

ñÿ îðãàíèçàöèè â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê

âûñòàâêå.

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ê âûñòàâêå ìîæ-

íî ïðåäñòàâèòü êàê íåêèé àëãîðèòì äåé-

ñòâèé (òàáë. 1).

Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ó÷àñòâóþ-

ùèå â âûñòàâêå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ

èçãîòàâëèâàþò ñâîè ýêñêëþçèâíûå ìàòå-

ðèàëû äëÿ âûñòàâêè â ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûõ ôèðìàõ, òåì ñàìûì, ïîâûøàÿ êà÷å-

ñòâî ýêñïîçèöèè, ÷òî íàãëÿäíî ïîêàçûâà-

åò ïðîôåññèîíàëèçì è èíäèâèäóàëüíûé
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ïîäõîä. Îäíàêî ïðè ýòîì âîçðàñòàþò ðàñ-

õîäû ôèðìû-ó÷àñòíèêà, ÷òî âåäåò ê óäî-

ðîæàíèþ âûñòàâî÷íîãî ñòåíäà.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ôèðìû â âû-

ñòàâêå íà äîëæíîì óðîâíå — ýòî äîâîëü-

íî òðóäîåìêèé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â

ñåáÿ çàñòðîéêó âûñòàâî÷íîé ïëîùàäè,

äîñòàâêó âûñòàâî÷íîãî ãðóçà, îðãàíèçà-

öèþ ïîåçäêè ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçà-

öèè-ýêñïîíåíòà íà âûñòàâêó. Âåäü ïëîõî

îôîðìëåííûé ñòåíä èëè ïëîõî îáó÷åí-

íûé ïåðñîíàë ìîæåò ëåãêî «îáíóëèòü»

âëîæåííûå ñðåäñòâà, à ýòî, êàê ïðàâèëî,

ñðåäñòâà íåìàëûå. Îò òîãî, êàê ïîäãîòîâ-

ëåíà âûñòàâêà, çàâèñèò åå óñïåõ
1
.

Ãëàâíîé öåëüþ ó÷àñòèÿ ëþáîé êîì-

ïàíèè â âûñòàâêå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-

íèå ýôôåêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå.
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Ò à á ë è ö à 1

Àëãîðèòì äåéñòâèé ïî ïîäãîòîâêå ê âûñòàâêå

Êîíåö (îò÷åò)

19 Íåîáõîäèìîñòü óëó÷øåíèÿ

18 Ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ

17 Àíàëèç

16 Ñáîð îòçûâîâ

15 Ó÷àñòèå â âûñòàâêå

14 Ïåðååçä è ìîíòàæ ýêñïîçèöèè

13 Ïðîâåäåíèå ïðåäâûñòàâî÷íîãî ìàðêåòèíãà

12 Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ðàáîòàþùåãî íà ñòåíäå

11 Îïëàòà âûñòàâî÷íûõ óñëóã

10 Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà íà àðåíäó âûñòàâî÷íîé ïëîùàäè, èçãîòîâëåíèå
ñòåíäà

9 Ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ (ñïîíñîðû, ëüãîòû è ò.ï.)

8 Õâàòàåò ëè ñâîèõ ñðåäñòâ

7 Îïðåäåëåíèå ñìåòû

6 Êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ

5 Àíàëèç ðûíêà âûñòàâî÷íûõ óñëóã

4 Ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â âûñòàâêå

3 Îïðåäåëåíèå öåëè, çàäà÷è, ïëàíà, ïîäãîòîâêè ê âûñòàâêå

2 Íàçíà÷åíèå îðãêîìèòåòà

1 Ñáîð èíôîðìàöèè î ïðîâîäèìûõ âûñòàâêàõ

Íà÷àëî

1
Ñì.: Ëàìáåí Æ. Æ. Ìåíåäæìåíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê / Ïåðåâ. ñ àíã. Ïîä ðåä. Â.Á. Êîë÷àíî-

âà. ÑÏá.: Ïèòåð, 2004.



Ðåçóëüòàò ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå âî ìíî-

ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ îðãà-

íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ðîñ-

ñèéñêèå ýêñïîíåíòû íå îñîçíàþò íåîáõî-

äèìîñòè ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîäõîäà ê

îðãàíèçàöèè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

è îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè. Îò÷àñòè ýòî

ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ðåàëüíî ðàáî-

òàþùèõ ìåòîäèê êîìïëåêñíîé îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèè â

âûñòàâêå
1
.

Êàê ñäåëàòü ó÷àñòèå â âûñòàâêå áîëåå

ýôôåêòèâíûì è ìåíåå òðóäîåìêèì? Ñà-

ìûì ïðîñòûì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ êà÷åñò-

âåííàÿ ïðåäâûñòàâî÷íàÿ ïîäãîòîâêà. Â

äàííîì ñëó÷àå ñèíîíèìîì ñëîâà «êà÷å-

ñòâî» ìîæåò ñòàòü ñëîâî «òåõíîëîãè÷-

íîñòü». ×òîáû ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â

âûñòàâêå, íå òðåáóåòñÿ òðàòèòü ëèøíèå

äåíüãè è ñîâåðøàòü ïîäâèãè, âìåñòî ýòî-

ãî äîñòàòî÷íî ïðîñòî ðàçðàáîòàòü ÷åòêèé

ïëàí ïî ïîäãîòîâêå ê âûñòàâêå, à ïîòîì

ïîñëåäîâàòåëüíî åãî âûïîëíÿòü.

Íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â âûñòà-

âî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ìîæåò îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ ÷åðåç òðè ôîðìû ó÷àñòèÿ: î÷íî,

î÷íî-çàî÷íî è çàî÷íî. Â ïåðâîì ñëó÷àå

êîìïàíèÿ îôîðìëÿåò ñâîþ ýêñïîçèöèþ è

ðàáîòàåò íà ñòåíäå ñàìîñòîÿòåëüíî. Î÷-

íî-çàî÷íîå ó÷àñòèå êîìïàíèè â âûñòàâêå

ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îíà ðàçìåùàåò èíôîð-

ìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â âûñòàâî÷-

íîì êàòàëîãå, à çàòåì åå ïðåäñòàâèòåëè ñ

ðàçðåøåíèÿ îðãàíèçàòîðîâ îáõîäÿò

ñòåíäû, ðàçäàþò ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû

è äîãîâàðèâàþòñÿ î ïàðòíåðñòâå. Ïðåä-

ïðèÿòèÿ, âûáèðàþùèå çàî÷íóþ ôîðìó

ó÷àñòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî íå ðàáîòàþò

íà âûñòàâêå. «Çàî÷íèêè» òàêæå ìîãóò

âêëþ÷èòü ñâîþ èíôîðìàöèþ â êàòàëîã

èëè ïðåññ-ïàêåò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ

ïîñåòèòåëåé.

Ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ó÷àñòèÿ â

âûñòàâêå, áåçóñëîâíî, î÷íàÿ. Íî îíà è

ñàìàÿ çàòðàòíàÿ. ×òî êàñàåòñÿ î÷íî-çà-

î÷íîé è çàî÷íîé ôîðì, òî îíè óäîáíû, êî-

ãäà îäíîâðåìåííî ïðîõîäÿò íåñêîëüêî íå

çíà÷èìûõ, íî àêòóàëüíûõ ïðîôèëüíûõ

âûñòàâîê. Òàêîé âàðèàíò ïîçâîëÿåò óñ-

ïåòü âåçäå ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè

âðåìåíè è ôèíàíñîâ
2
.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûñòàâêè íåîáõîäè-

ìî ïðîâåñòè àíàëèç ó÷àñòèÿ ôèðìû â âû-

ñòàâî÷íîì ìåðîïðèÿòèè. Ïðè àíàëèçå ðå-

çóëüòàòîâ âûñòàâêè ñëåäóåò ïðèíèìàòü

âî âíèìàíèå íå òîëüêî êîíòðàêòû, çàêëþ-

÷åííûå íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå, íî è

óçíàâàåìîñòü, è èìèäæ ýêñïîíèðóåìîãî

ñóáúåêòà. Àíàëèç ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå íå-

îáõîäèìî ïðîâåñòè â òå÷åíèå ïåðâîãî

ìåñÿöà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûñòàâêè.

Óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèí-

ãîâîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà

ïðîãðàììû êîììóíèêàöèè ñ äâóìÿ âçàè-

ìîñâÿçàííûìè öåëÿìè: «ñäåëàòü èçâåñò-

íûì» è «ñäåëàòü ïðèâëåêàòåëüíûì»
3
.

Åñëè ôèðìà, ýêñïîíèðóåìàÿ íà âû-

ñòàâêå, áóäåò èãíîðèðîâàòü ýòî ñðåäñòâî

êîììóíèêàöèé ñ öåëåâûì ðûíêîì, òî îíà

ëèøàåò ñåáÿ âîçìîæíîñòè çà íåáîëüøîé

âðåìåííîé ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè áåç ãåî-

ãðàôè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, ïðåäñòàâèòü

íîâûé òîâàð, íîâûå òåõíîëîãèè, èìèäæ

îðãàíèçàöèè â öåëîì øèðîêîìó êðóãó

äåéñòâèòåëüíûõ çàêàç÷èêîâ. Êðîìå òîãî,

îíà íå ñìîæåò äîëæíûì îáðàçîì íàëà-

äèòü îòíîøåíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè êëè-

åíòàìè, ïîñòàâùèêàìè, ïîñðåäíèêàìè è

êîíòàêòíûìè àóäèòîðèÿìè.
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Ïîäâîäÿ èòîãè ó÷àñòèÿ ôèðìû â äàí-

íîé âûñòàâêå íåîáõîäèìî ñîçäàòü îò÷åò

ñ îòâåòàìè íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Êîëè÷åñòâî ôèðì, ïîñåòèâøèõ âû-

ñòàâêó è ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèÿõ, ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè.

2. Îáîñíîâàííîñòü àðõèòåêòóðíûõ ðå-

øåíèé ïî ñòåíäó.

3. Ïðàâèëüíîñòü âûáîðà ýêñïîíàòîâ.

4. Çàòðà÷åííûå ñðåäñòâà íà ïîäãî-

òîâêó è ó÷àñòèå â âûñòàâêå.

5. Ïðîâåäåííûå ìàðêåòèíãîâûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ.

6. Êîíòàêò ñ ïîñåòèòåëÿìè âûñòàâêè.

7. Ðàáîòà ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-

ôîðìàöèè.

Ó÷àñòèå â ðàáîòå êàæäîé êîíêðåòíîé

âûñòàâêè íå âñåãäà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü

ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé. Â ðåçóëüòàòå

âûñøåå ðóêîâîäñòâî ôèðìû íå âñåãäà

äîâîëüíî ðåçóëüòàòàìè ó÷àñòèÿ â ðàáîòå

îòäåëüíûõ âûñòàâîê.

Òî, ÷òî ó÷àñòèå â âûñòàâêå äàëî ðå-

çóëüòàòû õóæå ïðåäïîëàãàåìûõ, ÿâëÿåò-

ñÿ ñëåäñòâèåì öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí, îáó-

ñëîâëåííûõ, ïðåæäå âñåãî, ïðèíÿòèåì è

ðåàëèçàöèåé íå äîñòàòî÷íî îáîñíîâàí-

íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
1
.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ ôèðìû â ðàáî-

òå âûñòàâêè çàâèñèò íå òîëüêî îò ðàáîò-

íèêîâ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèõ â

äàííîé âûñòàâêå, íî è îò ðàáîòû ïðåä-

ïðèÿòèÿ â öåëîì è åãî âûñøåãî ðóêîâî-

äñòâà, â ÷àñòíîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

ÿðìàðîê, âûñòàâîê íåîáõîäèìî èñïîëü-

çîâàòü îïðåäåëåííûé èíñòðóìåíòàðèé,

ïîçâîëÿþùèé ïðîèçâåñòè êîëè÷åñòâåí-

íóþ îöåíêó êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ

âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, à

òàêæå îöåíèòü óñèëèÿ ïî îðãàíèçàöèè

ïðîöåññà ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé-óñò-

ðîèòåëåé
2
. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâå

ïîýëåìåíòíîãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ âû-

ñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé è äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàòîðîâ ïî îñíîâíûì âûñòàâî÷-

íûì ïîêàçàòåëÿì, à òàêæå ïðè ïîìîùè

ðàñ÷åòíûõ êîýôôèöèåíòîâ ñ âûÿâëåíè-

åì èõ îòêëîíåíèé îò íîðìèðóåìûõ èëè

æåëàåìûõ âåëè÷èí.

Â òàáë. 2 èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå

ñîêðàùåíèÿ:

ÓÂ(îò÷) — êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ âû-

ñòàâêè (â îò÷åòíîì ïåðèîäå);

ÓÎ — êîëè÷åñòâî î÷íî ó÷àñòâóþùèõ â

âûñòàâêàõ ýêñïîíåíòîâ;
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Êîýôôèöèåíòû îöåíêè êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè âûñòàâîê-ÿðìàðîê

Íàèìåíîâàíèå îöåíî÷íîãî

êîýôôèöèåíòà

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà

êîýôôèöèåíòà

Íîðìà

Êîýôôèöèåíò ñòàáèëüíîñòè ó÷àñòèÿ Êñòàá = ÓÂîò÷/ÓÂáàç > 1

Êîýôôèöèåíò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ Êàêò = ÓÎ/ÓÂ < 0,9

Êîýôôèöèåíò ïàññèâíîãî ó÷àñòèÿ Êïàñ = ÓÇ/ÓÂ < 0

Ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷àñòèÿ Ê = Äêîë/ÓÂ max

1
Ñì.: Ïåòåëèí Â.Ã. Ñòåíäèñò òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé âûñòàâêè: ñåêðåòû ìàñòåðñòâà. Ì.: Îñü-89,

2000. Ñ. 127.
2

Ñì.: Êîòëåð Ô., Òðèàç äå Áåç Ô. Íîâûå ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè. Ìåòîäèêè ñîçäàíèÿ ãåíèàëüíûõ
èäåé: Ïåð. ñ àíãë. / Ïîä ðåä. Ò.Ð. Òýîð. ÑÏá.: Èçä. äîì  «Íåâà», 2004.



ÓÇ — êîëè÷åñòâî ýêñïîíåíòîâ ó÷àñò-

âóþùèõ çàî÷íî;

Äêîë — îáùåå êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ,

çàêëþ÷åííûõ íà âûñòàâêå.

Íà îñíîâàíèè ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2

ìàòåðèàëîâ âîçìîæíî ââåäåíèå ðÿäà

îöåíî÷íûõ «âûñòàâî÷íûõ» ïîêàçàòåëåé

è êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü

ïîçâîëÿåò âåñòè íîðìèðîâàíèå, ïëàíè-

ðîâàíèå è àíàëèç âûñòàâî÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè.

Ïî ñóòè, ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà ðàñ-

÷åòà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñ-

íîâó îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âû-

ñòàâî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Íàáîð ðàçíî-

ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-

ùèõ êàê îðãàíèçàöèîííóþ ñîñòàâëÿþ-

ùóþ, òàê è ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè ïîçâîëÿ-

åò ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ îáúåêòèâíîñòè

îïðåäåëèòü óðîâåíü âûñòàâî÷íî-ÿðìà-

ðî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

1. Êîýôôèöèåíò ñòàáèëüíîñòè ó÷à-

ñòèÿ:

Êñòàá. = ÓÂ(îò÷.) / ÓÂ(áàç.) (1)

Äàííûé êîýôôèöèåíò ïðåäñòàâëÿåò

ñîîòíîøåíèå îáùåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ

íà âûñòàâêå çà àíàëèçèðóåìûé è ïðåä-

øåñòâóþùèé ïåðèîäû. Åãî çíà÷åíèå ïðè

óñëîâèè ðîñòà êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ

äîëæíî áûòü áîëüøå 1.

2. Êîýôôèöèåíò àêòèâíîãî ó÷à-

ñòèÿ:

Êàêò. = ÓÎ/ÓÂ (2)

Êîýôôèöèåíò õàðàêòåðèçóåò äîëþ

ó÷àñòâóþùèõ î÷íî â îáùåì ÷èñëå ýêñïî-

íåíòîâ. Åãî çíà÷åíèå íå äîëæíî ïðåâû-

øàòü 0,9.

3. Êîýôôèöèåíò ïàññèâíîãî ó÷à-

ñòèÿ:

Êïàñ.= ÓÇ/ÓÂ (3)

Ïîêàçûâàåò äîëþ çàî÷íûõ ó÷àñòíèêîâ:

Êïàñ. = 1 — Êàêò. (4)

4. Ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè

âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé:

Ê = Äêîë/ÓÂ. (5)

Ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà

ó÷àñòíèêîâ è ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ äîãîâî-

ðîâ. Äëÿ îöåíêè âñåãî âûñòàâî÷íîãî ìå-

ðîïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì îáîáùàþ-

ùèì ïîêàçàòåëåì. Ïîêàçûâàåò ñðåäíåå

êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà

îäíîãî ó÷àñòíèêà.

Ïðè âîçíèêíîâåíèè ñïîðíûõ âîïðî-

ñîâ îòíîñèòåëüíî òåìàòèêè äîëæåí ïðî-

âîäèòüñÿ êîíêóðñ íà îñíîâàíèè îöåíî÷-

íîé ìåòîäèêè êîìèññèåé, ñôîðìèðîâàí-

íîé âûñòàâî÷íîé àññîöèàöèåé.

Äàæå ðåãóëÿðíî ó÷àñòâóþùèå â âû-

ñòàâêàõ ïðåäïðèÿòèÿ äàëåêî íå âñåãäà

ïûòàþòñÿ ïðîâîäèòü îöåíêó èõ ýôôåê-

òèâíîñòè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå çíàþò, êàê

ýòî ñäåëàòü. À âåäü áåç ýòîãî íåâîçìîæ-

íî ãðàìîòíîå ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâà-

íèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû.

Åñëè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû åäè-

íûå êðèòåðèè îöåíêè áûëè ñîçäàíû åùå

â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, òî

â Ðîññèè îòíîñèòåëüíî ÷åòêèå îïðåäåëå-

íèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûñòàâî÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïîÿâèëèñü â ïîñëåäíèå òðè-÷å-

òûðå ãîäà.

Îñîáîå ìåñòî â íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé

áàçå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî áûòü

óäåëåíî âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûì îòíîøå-

íèÿì ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ êîíêó-

ðåíöèè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,

âûïóñêàåìîé äàííûìè ñóáúåêòàìè
1
.
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Âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê

ôàêòîð ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà

1
Ñì.: Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäîá-

ðåíà íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðîòîêîë ¹ 12 îò 29 ìàðòà 2001 ã). Êîíñóëü-
òàíò Ïëþñ, 2006.



Äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ñòàë

äàâíî î÷åâèäíûì ôàêò — ó÷àñòèå â ðàç-

ëè÷íîãî ðîäà âûñòàâêàõ, ýòî íåîáõîäè-

ìîñòü, ïðîäèêòîâàííàÿ ñîâðåìåííîñòüþ,

è ëþáàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-

ñòâà â îñóùåñòâëåíèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè

áûëà áû âåñîìûì èìïóëüñîì ê ðàçâèòèþ

ìàëîãî áèçíåñà. Àíàëèçèðóÿ ðàáîòó îðãà-

íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíîâ,

âõîäÿùèõ â Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëü-

íûé îêðóã, ìû îïðåäåëèëè ðÿä ñóáúåêòîâ

ÐÔ, ãäå òàêàÿ ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ

ó÷àñòíèêàì âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ ìå-

ðîïðèÿòèé ýòî Àìóðñêàÿ îáëàñòü, Õàáà-

ðîâñêèé êðàé, Êàì÷àòñêèé êðàé, Åâðåé-

ñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, Ñàõà ßêóòèÿ. Â

ýòèõ ñóáúåêòàõ èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæå-

òîâ åæåãîäíî âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà

îñóùåñòâëåíèå âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé

äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåí-

íîé ïîääåðæêå ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíå-

ñà â îñóùåñòâëåíèè âûñòàâî÷íî-ÿðìà-

ðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè òàêèå êàê:

• ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé õîçÿéñò-

âóþùèì ñóáúåêòàì äëÿ ÷àñòè÷íîé îï-

ëàòû óñëóã îðãàíèçàöèé, çàíèìàþ-

ùèõñÿ âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ ïî àðåíäå âûñòàâî÷íûõ

ïëîùàäåé íà ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìå-

æäóíàðîäíûõ ÿðìàðêàõ;

• îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíûõ ýêñïîçè-

öèé íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÿðìàð-

êàõ ïî îòðàñëåâûì íàïðàâëåíèÿì çà

ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

• îðãàíèçàöèÿ ïðåçåíòàöèé õîçÿéñò-

âóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà íà ìåæäó-

íàðîäíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ÿðìàð-

êàõ è äð.

Â çàêëþ÷åíèå çàìåòèì, ÷òî ó âûñòà-

âî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè èìååò-

ñÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé

ìíîãîêðàòíî âîçðàñòåò â ñëó÷àå îñóùåñò-

âëåíèÿ êîîðäèíàöèè è îêàçàíèÿ ïîä-

äåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàçâèòèå äàííîé ñôå-

ðû äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ìîæåò ñòàòü

âàæíûì ýëåìåíòîì ñòðóêòóðíîé ïåðå-

ñòðîéêè è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçà-

öèè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, à

òàêæå ìîùíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìàëî-

ãî áèçíåñà ðåãèîíîâ, ïîâûøåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÌÅÒÎÄÀÕ

È ÏÐÈÍÖÈÏÀÕ ÂÅÄÅÍÈß

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ

(ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ) Ó×ÅÒÀ

Âîðîáüåâà Ë.Ï., êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ

ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé

Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî

óíèâåðñèòåòà

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ê âîïðîñó î ìåòîäàõ è ïðèíöèïàõ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî (áþäæåòíîãî) ó÷åòà

Â ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èç-

âåñòíû ÷åòûðå ìåòîäà ó÷åòà. Îíè îïðå-

äåëåíû Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèåé

áóõãàëòåðîâ, çàíèìàþùåéñÿ ðàçðàáîò-

êîé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåê-

òîðå. Ýòî — êàññîâûé ìåòîä, ìîäèôèöè-

ðîâàííûé êàññîâûé ìåòîä, ìîäèôèöè-

ðîâàííûé ìåòîä íà÷èñëåíèé è ìåòîä

íà÷èñëåíèé.

Êàññîâûé ìåòîä ïðåäóñìàòðèâàåò ðå-

ãèñòðàöèþ âñåõ ñîáûòèé ïî äâèæåíèþ äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ, òî åñòü ôàêòè÷åñêè ýòî

ó÷åò êàññîâûõ ïîñòóïëåíèé íà ñ÷åòà áþä-

æåòîâ è êàññîâûõ âûáûòèé ñî ñ÷åòîâ

áþäæåòîâ. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà íèêàêèå àêòèâû è îáÿçàòåëü-

ñòâà, êðîìå ñðåäñòâ áþäæåòà, ó÷åòó íå

ïîäëåæàò. Êðîìå òîãî, â êàññîâûé ó÷åò

îáÿçàòåëüíî âíåäðÿëñÿ òàêæå ó÷åò áþä-

æåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è áþäæåòíûõ àññèã-

íîâàíèé, òî åñòü ýòàïîâ ñàíêöèîíèðîâà-

íèÿ, ïîñêîëüêó äëÿ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíè-

åì èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïðè êàññîâîì

ìåòîäå ó÷åòà îáÿçàòåëüíî íàäî áûëî èí-

òåãðèðîâàòü ñ÷åòà âñåõ ýòàïîâ ñàíêöèî-

íèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Â îòëè-

÷èå îò êàññîâîãî ìåòîäà ó÷åòà, êîòîðûé

ïîçâîëÿåò òîëüêî îòñëåäèòü ïîòîêè äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ è íå äàåò ïîëíîãî ïðåä-

ñòàâëåíèÿ îá àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ

áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû, ìåòîä íà-

÷èñëåíèé ïîçâîëèò îöåíèâàòü ðåçóëüòàò

èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì, à òàêæå ñîïîñòàâ-

ëÿòü ñåáåñòîèìîñòü îêàçûâàåìûõ ãîñó-

äàðñòâîì óñëóã è çàòðàòû íà âîçìîæíîå

ïðèîáðåòåíèå óêàçàííûõ óñëóã íà ðûíêå.

Ó÷åò ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèé çíà÷èòåëüíî

ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü îïåðàöèé ñåêòî-

ðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è äàåò

èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâè-

ÿõ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â íàëîãîâî-

áþäæåòíîé ñôåðå. Â öåíòðå ñèñòåìû

ó÷åòà, îñíîâàííîé íà ìåòîäå íà÷èñëå-
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íèé, íàõîäèòñÿ àäìèíèñòðàòîð áþäæåò-

íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé äîëæåí ó÷èòûâàòü

íå òîëüêî ðàñõîäû áþäæåòà, íî è ïîñòóï-

ëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé áþäæåò. Â îò-

÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííóþ íà îñíîâå ó÷åòà

ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèé, âêëþ÷àåòñÿ áà-

ëàíñ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, îò÷åò î ôè-

íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè è

îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Åñëè ãîâîðèòü î ìîäèôèöèðîâàííîì êàñ-

ñîâîì ìåòîäå, òî åãî âàðèàöèè ìîãóò

áûòü ðàçëè÷íûìè. Êàê îäèí èç âàðèàíòîâ,

ìîæíî ïðèâåñòè ðàíåå äåéñòâîâàâøóþ

Èíñòðóêöèþ ïî áóõãàëòåðñêîìó ÷åòó èñ-

ïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, óòâåðæäåííóþ ïðè-

êàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 17 ôåâðàëÿ

1999 ã. ¹ 15í. Îíà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé

äîêóìåíò, îñíîâàííûé íà ìîäèôèöèðî-

âàííîì êàññîâîì ìåòîäå ó÷åòà, â êîòî-

ðîì (â äîïîëíåíèå ê ïðîñòîé ðåãèñòðàöèè

äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îñòàòêîâ ñðåäñòâ

áþäæåòà) ââîäèëèñü ñ÷åòà äëÿ ðåãèñòðà-

öèè êàêèõ-òî äîïîëíèòåëüíûõ àêòèâîâ,

îáÿçàòåëüñòâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè

åùå è òàêóþ ðàçíîâèäíîñòü êàññîâîãî ìå-

òîäà: âûäåëÿåòñÿ ïåðâûé ìåñÿö ãîäà,

ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì, âñå îïåðàöèè â

ýòîò ïåðèîä (ïåðâûé ìåñÿö) îòíîñÿòñÿ ê

îïåðàöèÿì ïðåäûäóùåãî ãîäà. Â äàííîì

ñëó÷àå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ýòîò ïåðèîä ãîñó-

äàðñòâî çàêðûâàåò âñå ñâîè îáÿçàòåëüñò-

âà, ïðèíÿòûå â òå÷åíèå ïðîøëîãî ãîäà, è

äîïîëó÷àåò âñå äîõîäû, êîòîðûå áûëè

ïîëó÷åíû â ïðåäûäóùåì ãîäó. Òàêàÿ ìî-

äåëü ñóùåñòâóåò è äàæå ìîæåò ïîçâîëèòü

äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñîñòàâèòü îò÷åò-

íîñòü ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèé, ÷òî ïîçâî-

ëÿåò â êàêîé-òî ñòåïåíè îöåíèòü àêòèâû è

îáÿçàòåëüñòâà.

Ìîäèôèöèðîâàííûé ìåòîä íà÷èñëå-

íèé ïðåäóñìàòðèâàåò ðåãèñòðàöèþ îïå-

ðàöèé íå ïî ïîòîêàì äåíåæíûõ ñðåäñòâ,

êàê â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, à ïðè îñóùåñò-

âëåíèè îïåðàöèè ñðàçó, òî åñòü â õîäå

îïåðàöèè íà÷èñëÿþòñÿ äîõîäû è ðàñõî-

äû, ïðèçíàþòñÿ êàêèå-òî àêòèâû è îáÿçà-

òåëüñòâà. Ïðè ýòîì ìåòîäå ñóùåñòâóåò

îäíà îñîáåííîñòü: îí íå ïðåäóñìàòðèâà-

åò íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, òî åñòü íå-

ôèíàíñîâûå àêòèâû ëèáî àêòèâû, ïðèîá-

ðåòàåìûå ïðè ìîäèôèöèðîâàííîì ìåòî-

äå íà÷èñëåíèé, ïîñëå èõ ïðèîáðåòåíèÿ

ñðàçó ñïèñûâàþòñÿ íà ðàñõîäû. Ñäåëàíî

ýòî áûëî äëÿ îáëåã÷åíèÿ ó÷åòà, âåäü ñà-

ìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà ïðè ïåðåõîäå ê

ìåòîäó íà÷èñëåíèé — ó÷åò íåôèíàíñî-

âûõ àêòèâîâ, èõ îöåíêà è ðàñ÷åò àìîðòè-

çàöèè. È, íàêîíåö, ýòî ñàì ìåòîä íà÷èñ-

ëåíèé, ïðè êîòîðîì âñå îïåðàöèè ïðèçíà-

þòñÿ â ìîìåíò èõ âîçíèêíîâåíèÿ, íî âñå

àêòèâû ñïèñûâàþòñÿ íà ðàñõîäû òîãäà,

êîãäà îíè èñïîëüçóþòñÿ, òî åñòü ïðîïîð-

öèîíàëüíî â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ïîëåç-

íîé ñëóæáû, ÷òî ñâÿçàíî ñ íà÷èñëåíèåì

èçíîñà. Äëÿ ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ è ñðàâ-

íåíèÿ ïîíÿòèé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è êàñ-

ñîâûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ìåòîäó íà-

÷èñëåíèÿ íåîáõîäèìî èõ ðàçâåäåíèå äëÿ

èñêëþ÷åíèÿ êàêîé-ëèáî ïóòàíèöû.

¨ Êàññîâûé ìåòîä — ïðèçíàíèå îïå-

ðàöèé â ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ èëè âûïëàòû

äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Äîõîäû — äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîñòó-

ïàþùèå â ðàñïîðÿæåíèå îðãàíîâ ãîñó-

äàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ. Ðàñõîäû — äåíåæíûå ñðåä-

ñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ôèíàíñîâîå

îáåñïå÷åíèå çàäà÷ è ôóíêöèé ãîñóäàð-

ñòâà.

¨ Ìåòîä íà÷èñëåíèé — ïðèçíàíèå

îïåðàöèé â ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ ëèáî

èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè àê-

òèâîâ èëè îáÿçàòåëüñòâ.

Äîõîäû — îïåðàöèè, óâåëè÷èâàþùèå

÷èñòóþ ñòîèìîñòü, àêòèâîâ. Ðàñõîäû —

îïåðàöèè, óìåíüøàþùèå ÷èñòóþ ñòîè-

ìîñòü àêòèâîâ. Êàññîâûé ìåòîä ó÷åòà —

ýòî ïðèçíàíèå îïåðàöèé íà îñíîâå äâè-

æåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì, à ìå-

òîä íà÷èñëåíèÿ — ýòî ïðèçíàíèå îïåðà-

öèé â ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ èëè èçìåíå-

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

162 ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ  2011, ¹ 5–6



íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è

îáÿçàòåëüñòâ.

Êàññîâûé ìåòîä — îïåðàöèè ïî ïî-

ñòóïëåíèþ è âûáûòèþ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ

áþäæåòà. Îò÷åòíîñòü ïðåäóñìîòðåíà äëÿ

êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ôîðìå 0503127,

à äëÿ áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ïî ôîð-

ìå 0503727. Äîõîäû, ðàñõîäû, èñòî÷íèêè

ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþäæåòà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îò÷åòíîñòè ïðè

êàññîâîì ìåòîäå ìîæíî ïðèâåñòè îò÷åò

îá èñïîëíåíèè áþäæåòà â óïðîùåííîì

âèäå, êîòîðûé ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: äî-

õîäû, ðàñõîäû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-

íèÿ, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé èçìåíåíèÿ îñòàòêîâ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ èëè, åñëè ãîâîðèòü ïðîùå, äîõî-

äû è ðàñõîäû — ýòî ïîñòóïëåíèÿ è âûáû-

òèÿ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ áþäæåòà. Íèêàêîãî

áàëàíñà çäåñü íå ïðåäóñìîòðåíî, íèêàêèõ

çàïàñîâ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ íå ñóùå-

ñòâóåò, èìååòñÿ òîëüêî ðåãèñòðàöèÿ îïå-

ðàöèé — ðåãèñòðàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Ïðè ìåòîäå íà÷èñëåíèé âîçíèêàåò ïî-

íÿòèå îñòàòêîâ (îñòàòêîâ íåôèíàíñîâûõ,

ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, îñòàòêîâ îáÿçà-

òåëüñòâ) è îòäåëüíî âûäåëÿþòñÿ äîõîäû

è ðàñõîäû, òî åñòü âñå îïåðàöèè, êîòîðûå

íå ñâÿçàíû ñ äâèæåíèåì çàïàñîâ êàê áû

âíóòðè äðóã äðóãà, — ýòî âñå äîõîäû è

ðàñõîäû. Åñëè ãîâîðèòü î ìåòîäå íà÷èñ-

ëåíèé, òî îí äàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè

äëÿ óïðàâëåíèÿ è ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î

ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñò-

âàõ. Âìåñòå ñ òåì ó íåãî åñòü îäèí íåäîñ-

òàòîê, êîòîðûé ìåøàåò åãî èñïîëüçî-

âàòü, — ýòî åãî ñëîæíîñòü è òðóäîåì-

êîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòîé ðåãèñòðà-

öèåé êàññîâûõ ïîòîêîâ, êîãäà âñå ýòî äå-

ëàåòñÿ íà îñíîâàíèè âûïèñîê. Ìåòîä íà-

÷èñëåíèé äîëæåí áûòü æåñòêî

ðåãëàìåíòèðîâàí. Ïðè ìåòîäå íà÷èñëå-

íèé òðåáóåòñÿ ðåøèòü âîïðîñû îöåíêè

íåôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ,

îöåíêè ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, îöåíêè

ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè. Ðàçíèöà

ìåæäó àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè ñåê-

òîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ — ðå-

çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà ãîñóäàðñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàïðèìåð, íà÷èñëåíèå íàëîãîâûõ äî-

õîäîâ. Òðåáîâàíèå ê íàëîãîïëàòåëüùèêó

âîçíèêàåò íå èç ñäåëêè, à â ñèëó íàëîãî-

âîãî ïðàâà. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèðàñòàåò àê-

òèâ â âèäå òðåáîâàíèé ê íàëîãîïëàòåëü-

ùèêó è íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ íå âîçíèêà-

åò, ïîýòîìó ÷èñòàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ó

àäìèíèñòðàòîðîâ äîõîäîâ óâåëè÷èâàåò-

ñÿ, ýòî — äëÿ ãîñóäàðñòâà äîõîäû.

Âòîðîé ïðèìåð — ïîñòóïëåíèå

ñðåäñòâ îò ïðîäàæè àêöèé. Èìååòñÿ ââè-

äó, âîçìîæíîñòü ïðîäàæ, óñòàíîâëåííàÿ

ïðàâîâûì äîêóìåíòîì. Ïî êàññîâîìó ìå-

òîäó — ïîñòóïèëè äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèé ýòî íå äîõîäû, ïî-

òîìó ÷òî óìåíüøèëèñü îñòàòêè ïî àêöè-

ÿì, òî åñòü óìåíüøèëàñü êàçíà è óâåëè-

÷èëèñü îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íî

îíè ìîãóò áûòü ïðîäàíû âûøå èëè íèæå

íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè è ïîòîìó âîçíèê-

íåò ðàçíèöà, êîòîðàÿ áóäåò óâåëè÷èâàòü

èëè óìåíüøàòü äîõîäû.

Ðàñõîäû ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèé òàêæå

èìåþò ñâîþ îñîáåííîñòü. Íàïðèìåð, íà-

÷èñëåíèå ðàñõîäîâ ïî îïëàòå ýëåêòðî-

ýíåðãèè. Ïðè ïîòðåáëåíèè ýëåêòðîýíåð-

ãèè âîçíèêàåò îáÿçàòåëüñòâî ïî îïëàòå è

íèêàêîãî àêòèâà ïðè ýòîì íå âîçíèêàåò.

Òðåòèé ïðèìåð — ñòðîèòåëüñòâî çäà-

íèÿ. Ñ âëîæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ â

çäàíèå ïðèðàñòàåò ñòîèìîñòü çäàíèÿ, íî

ïðè êàññîâîì ìåòîäå ýòî ðàñõîäû, à íà

ñàìîì äåëå ó ãîñóäàðñòâà ïðèðàñòàþò àê-

òèâû â ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ.

Ìèíôèí Ðîññèè â öåëÿõ ñîâåðøåíñò-

âîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè-

íÿë ðÿä íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íàïðàâëåí-

íûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà. Ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíûå

ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åò-

íîñòè â ñåêòîðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
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ëåíèÿ ïîêà íå óòâåðæäåíû, îñíîâíûå ìå-

òîäû è ïðèíöèïû ó÷åòà ïðèíÿòû è ïðèìå-

íÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè (ìóíèöèïàëü-

íûìè) ó÷ðåæäåíèÿìè.

Òàê, Èíñòðóêöèÿ ïî ïðèìåíåíèþ åäè-

íîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ãî-

ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ), îðãàíîâ ìåñòíî-

ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, ãîñóäàðñò-

âåííûõ àêàäåìèé íàóê, ãîñóäàðñòâåííûõ

(ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé ðàñêðûâà-

åò îñîáåííîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà ó÷ðåæäåíèÿìè, ôèíàíñîâûìè îðãà-

íàìè, îðãàíàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè êàñ-

ñîâîå îáñëóæèâàíèå, â ñëåäóþùèõ àñïåê-

òàõ ñ ñîáëþäåíèåì ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ

ó÷åòà:

• ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ äâîéíîé çàïèñè

íà âçàèìîñâÿçàííûõ ñ÷åòàõ áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà, âêëþ÷åííûõ â ðàáî-

÷èé ïëàí ñ÷åòîâ ñóáúåêòà ó÷åòà ïî

ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè ãîñóäàðñò-

âåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) èìóùåñò-

âà, îáÿçàòåëüñòâ, îïåðàöèé, èõ èç-

ìåíÿþùèõ (ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè), ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-

òàòîâ;

• ïðèìåíåíèå ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ, ñî-

ãëàñíî êîòîðîìó ðåçóëüòàòû îïåðà-

öèé ïðèçíàþòñÿ ïî ôàêòó èõ ñîâåðøå-

íèÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, êîãäà ïîëó-

÷åíû èëè âûïëà÷åíû äåíåæíûå ñðåä-

ñòâà (èëè èõ ýêâèâàëåíòû) ïðè ðàñ÷å-

òàõ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì

óêàçàííûõ îïåðàöèé;

• íåïðåðûâíîñòü âåäåíèÿ áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæå-

íèÿ, ÷òî ñóáúåêò ó÷åòà áóäåò îñóùå-

ñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îáîçðè-

ìîì áóäóùåì;

• ïîëíîòà è ñóùåñòâåííîñòü èíôîðìà-

öèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè î ñîñòîÿ-

íèè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, îá îïå-

ðàöèÿõ, èõ èçìåíÿþùèõ, è ôèíàíñî-

âûõ ðåçóëüòàòàõ óêàçàííûõ îïåðàöèé

(äîõîäàõ, ðàñõîäàõ), îòðàæàåìàÿ íà

ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòàõ ðàáî÷åãî

ïëàíà ñ÷åòîâ ñóáúåêòà ó÷åòà;

• îáåñïå÷åíèå àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà

(àíàëèòèêè), â îáúåìå ïîêàçàòåëåé,

ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ ïðåäñòàâëå-

íèÿ âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì (îïóá-

ëèêîâàíèÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-

ôîðìàöèè) ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñò-

âó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• ñîïîñòàâèìîñòü äàííûõ áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà è ñôîðìèðîâàííàÿ íà èõ

îñíîâå îò÷åòíîñòü ó÷ðåæäåíèé äîëæ-

íû áûòü ñîáëþäåíû ó ãîñóäàðñòâåí-

íîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ó÷ðåæäåíèÿ

âíå çàâèñèìîñòè îò åãî òèïà, â òîì

÷èñëå çà ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå (îò-

÷åòíûå) ïåðèîäû åãî äåÿòåëüíîñòè;

• ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ ñóáúåêòà ó÷åòà,

à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå àíà-

ëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, óòâåðæäåííûå â

ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëè-

òèêè ñóáúåêòîì ó÷åòà, ïðèìåíÿþòñÿ

íåïðåðûâíî è èçìåíÿþòñÿ ïðè óñëî-

âèè îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïî-

êàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò-

÷åòíîñòè çà îò÷åòíûé, òåêóùèé è î÷å-

ðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîäû (î÷åðåäíîé

ôèíàíñîâûé ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä);

• ñóùåñòâåííîñòü èíôîðìàöèè, ò.å.

ïðîïóñê èëè èñêàæåíèå êîòîðîé ìî-

æåò ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêîå ðå-

øåíèå ó÷ðåäèòåëåé ó÷ðåæäåíèÿ

(ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè), íå ñî-

äåðæàùåé ñóùåñòâåííûõ îøèáîê è

èñêàæåíèé, ïîçâîëÿþùåé åå ïîëüçî-

âàòåëÿì ïîëîæèòüñÿ íà íåå, êàê íà

ïðàâäèâóþ;

• îáîñîáëåííîñòü ó÷åòà íåäâèæèìîãî,

îñîáî öåííîãî è èíîãî äâèæèìîãî

èìóùåñòâà, ÿâëÿþùååñÿ ñîáñòâåííî-

ñòüþ ó÷ðåäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî

(ìóíèöèïàëüíîãî) ó÷ðåæäåíèÿ, íàõî-
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äÿùåãîñÿ ó äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â

ïîëüçîâàíèè (óïðàâëåíèè, íà õðàíå-

íèå);

• ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, íåîá-

õîäèìîé âíóòðåííèì è âíåøíèì

ïîëüçîâàòåëÿì áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-

íîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èìè ïîëíî-

ìî÷èé ïî âíóòðåííåìó è âíåøíåìó

ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ çà ñîáëþäå-

íèåì çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè ñóáú-

åêòîì ó÷åòà õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé

è èõ öåëåñîîáðàçíîñòüþ, íàëè÷èåì è

äâèæåíèåì èìóùåñòâà è îáÿçà-

òåëüñòâ, èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëü-

íûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè

íîðìàìè, íîðìàòèâàìè.

Äåéñòâóþùèå äîêóìåíòû ó÷èòûâàþò

â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âñå ìåòîäû ó÷åòà,

òîëüêî äëÿ ðàçíûõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ

ðàçëè÷íûå ìåòîäû, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðî-

âîäèòü àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-

íèé, íàïðèìåð, èñïîëíåíèå ïëàíà ôèíàí-

ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ

ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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I.D.Matskulyak, e-mail: mid48@mail.ru

About the finance of households

The maintenance of finance of households, their functions, relationship with other

subjects of domestic market economy are revealed. Budgets of households, their

income and expenses are analyzed. The structure, sources of formation and

structure, the main directions of investments, and also regulation of these processes

during the crisis and post-crisis period are considered respectively.

Keywords: finance of households (population), household budget, its income,

expenses

Yr.I.Lyubimtsev, e-mail: Urlubimtsev@yandex.ru

F.F. Galliamov, e-mail: 946f@mail.ru

The Formation of new properties of a regional financial system

Properties of a financial system of the region are defined on the basis of formation

of its unity, innovativeness and sociality. The institutional, sector and block

approaches of regulation of RFS are opened. The general and special functions of a

financial system of the region, the direction of its modernization are revealed.

Keywords: the regional financial system; properties of system; model of a financial

system of the region; features of functions; sectors of regional finance.

D.A.Kapyrin, e-mail: KapirinDA@dsk3.ru

Å.À. Kisileva, e-mail: KiselevaEA@pik.ru

About the usage of the results-driven budgeting in management of

finance of the building contractors

The management of the building contractors finance is considered on the basis of

the budgeting focused on result. The interconnected and interdependent principles of
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result-driven budgeting are revealed, its main stages — planning, execution and the

report, an assessment and efficiency control, quality management improvement

based on tests results. Also the maximizing result is offered as a criterion of its

efficiency.

Keywords: finance, the budget, the budgeting focused on result, the construction

enterprise, the income, expenses.

A.M. Suyunchev, e-mail: amr97@bk.ru

About the factors defining the enterprises financial stability

The system of internal and external factors is revealed defining the financial

stability of the domestic enterprises. The liability of their grouping and classification is

substantiated depending on influence on its indicators. The important directions of

their usage improvement are considered in modern economy.

Keywords: the enterprise financial stability, internal factors, external factors, indicators

of the enterprise activity, the crisis of non-payments, bankruptcy of debtors, price.

K.A.Gorelikov, e-mail: kgorelikov@mfpa.ru

About the influence of financial bubbles on the global fixed income

The powerful impulse is revealed of process of replacement of old debts by new

ones in modern forms, which acceleration of growth of global debt is resulted in a

world financial system. The author believes that it’s increasing the riskiness of the

financial system itself because of the unavailability of an objective measure of value,

for example, a gold standard, and its stability is based only upon trust of investors to

institutes and tools of the financial market.

Keywords: the crisis, duty, financial bubble, financial products, issue, superfluous

liquidity, hyperinflation.

D.I. Matskulyak, e-mail: midio@mail.ru

About the financial risks content

It’s having a shot of consideration of the content of financial risks, in domestic

conditions especially, their specifics, and also the important directions of this process

management. The special attention is given to bank risks, their accounting in modern

economy, calculations of various obligatory standards of the credit organizations

activity.

Keywords: the risk, financial risk, bank, bank risk, credit risk, borrower, crisis, standard,

balance of payments.
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O.P. Goryacheva, e-mail: kgtei@bk.ru

Professional scepticism in an estimation of systems of internal

control

The article critically examines the existing approaches to the system assessment

of the internal control, based on the genesis of ist structure.

Keywords: system of internal control, three-element model, model COSO

I.A. Podmogilny, e-mail: podmog1233@mail.ru

About the control and supervising functions of authorized bodies in

natural monopolies

It was taken a shot to show the realization by executive authority authorized

bodies of the control and supervising functions assigned to them on an example of

natural monopolies of the country. In particular, the question is in direct state

regulation, the franchise auction and counteraction of price discrimination by the state,

and also about several control methods of the corresponding processes in domestic

economy.

Keywords: state regulation, state control, control and supervising functions, franchize,

natural monopoly, price discrimination.

V.N. Ramazanova, e-mail: rveronikt@mail.ru

Estimation of efficiency of functioning of the organizations of

welfare sphere

In article questions of an estimation of efficiency of functioning of the organizations

of welfare sphere are considered and directions and forms of realization of projects in

welfare sphere are offered.

Keywords: estimation, efficiency, functioning, the organization, welfare sphere, effect.

H.K. Kytaev, e-mail: kytaev777@mail.ru

A.B. Òumsoev, e-mail: kytaev777@mail.ru

Methodological bases of research differentiation of rural areas in

the region

The paper updated the need to define the regional differentiation of rural areas, in

order to develop basic management decisions and directions forits reduction.

Keywords: region, differentiation, development, management.
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E.A. Magomedov, e-mail: magomedov_eldar@mail.ru

Problems of state regulation of social and economic development

of federal districts (on example SÊFO)

In article problems of state regulation of social and economic development of

federal districts are considered, the analysis of the basic indicators is carried out and

key factors of their development are studied and priority directions of development are

offered.

Keywords: federal districts, development, state regulation, indicators, factors,

priorities.

A.S-S. Seytiev, e-mail: seytiev@mail.ru

Strategic directions of development of hotel business of Republic

Dagestan

In article the analysis of a condition and prospects of hotel business of Republic

Dagestan is carried out and strategic directions of its development are considered.

Keywords: strategy, prospects, directions, development, hotel business.

O. V. Dremova, e-mail: dremova@mail.ru

A. V. Tsurelin, e-mail: pioneer26@bk.ru

About expenses in system of the public (municipal) service

The expenses in system of the public (municipal) service are considered. The

system of encouragement and the charges is analyzed, applied in its conditions, and

mortgaging incentives and supervision also. The method of consecutive statistical

decisions is offered, ranging opponents at their positions of the public (municipal)

service and other progressive approaches, allowing to apply an optimum combination

of supervising and stimulating mechanisms.

Keywords: expenses, public service, labor market, hired worker, stimulation, principal,

agent, tariffing.

O.Yr. Erenkov, e-mail: mahenca@yandex.ru

M. V. Radchenko, e-mail: mahenca@yandex.ru

About an assessment of influence of an innovative factor on

development of the industry of regions

It’s provided the liability of an assessment of innovative capacity of the region, its

interrelation with development of the regional industry settled down in the article. Also
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the methodological approach of an assessment of innovations is considered at the

regional level, based on well-known approaches at present day.

Keywords: innovations, innovative factor, region, industry, development problems,

small business.

G.G. Suspicyna, e-mail: suspicyna_galina@mail.ru

The assessment and optimization of cash flows focused on capital

assets reproduction

Dynamical and effective development of investment activity is a necessary

condition of stable functioning and economy development. Scales, structure,

optimization of money resources on fixed capital reproduction in many respects define

results of managing at various levels of economic system, a condition, prospects of

development and competitiveness of national managing.

Keywords: optimization of investments in fixed capital, registration system of monetary

streams, optimization of monetary streams

Z.O. Magomedova, e-mail: mzuhra2012@mail.ru

N.R. Adgieva, e-mail: anaimk2012@mail.ru

The basic directions of investment and innovative development of

Republic Dagestan

In article the basic directions of investment and innovative development, potential

possibilities and problems of the state innovative policy of Republic Dagestan are

considered.

Keywords: investments, prospects, directions, development, innovations.

N.Z. Nagdaliyev, e-mail: n_n_zed@mail.ru

About the anti-recessionary issuing mechanism of investment

generation into the industry of Russia

The anti-recessionary issuing mechanism of investment generation into the

industries of Russia is revealed. Stages of its development are formed. Features of

influence on a state financial system are considered. A number of the problems is

allocated interfering wide usage of the Russian financial market as the instrument of

attraction of financial resources, offers are formulated according to their decision.

Keywords: anti-recessionary issue mechanism, crisis, investments, market, securities,

securities market, actions, bonds, enterprise, industry.
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V.G. Shvedov, e-mail: mahenca@yandex.ru

M.V. Radchenko, e-mail: mahenca@yandex.ru

The development of a mining industry of the frontier territory:

investment aspect (on EAO example)

The main conditions of development of a mining industry of the frontier territory are

considered, conditions of attraction of investments into this sector, and also

calculation of justification of economic efficiency of implementation of the largest

investment project «Kimkano — sutarsky mining and processing combine» are given.

Keywords: mining industry, investments, efficiency, investment project.

A.I. Soldatenkov, e-mail: alexey.soldatenkov@severstal.com

To a question of modernization of activity of work collectives of

the industrial enterprises as bases of increase of their

competitiveness

The understanding of modernization of the industrial enterprises and roles in this

process of their work collectives are revealed. Thus both interconnected phenomena

are considered as a basis of increase of their competitiveness in modern domestic

economy. The characteristic personnel, technical and technological, financial,

scientific and information, and communication modernization components is given.

Keywords: modernization, enterprise, competitiveness, work collective, modernization

activity.

That Ken Sik, e-mail: mahenca@yandex.ru

M. V. Radchenko, e-mail: mahenca@yandex.ru

M.S. Grinkrug, e-mail: mahenca@yandex.ru

About the business management in the conditions of economy

globalization

The current state of business management is considered, the problems come to

light arisen in the conditions of globalization of economy and toughening of the

competition on all market range, ways of its improvement are offered directed on

providing requirements of the consumer and a gain of the corresponding segment of

the market. The replacement of traditional business management is offered by

management of enterprise, management type.

Keywords: management, globalization, international trade, multinational corporations,

financial management, market.
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I.I. Nalbatov, e-mail: INalbatov@yandex.ru

Harnessing the power and potential of marketing in determining

the competitive advantage of mechanical engineering

The article deals with the concept of competitive advantage, a classification of its

internal factors, the signs of the competitive strength (weakness) of the enterprise,

addresses the need to find new ways to determine the competitive advantages of

mechanical engineering from the opportunities and potential of marketing, competitive

strategy is a firm-innovator.

Keywords: International competition, competitive advantages, market opportunities,

strategic advantage, the target market.

I.M. Vorotilkina, e-mail: mahenca@yandex.ru

M.V. Radchenko, e-mail: mahenca@yandex.ru

The development of transport corridors on the Russian-Chinese

border (on an example of the Jewish autonomous region)

The experience of the Jewish autonomous region is revealed in creation of

transport corridors between Russia and the People’s Republic of China. The positive

and negative aspects of existing transport messages are generalized.

Keywords: cross-border cooperation, transport message, vehicles, check-points.

B.I. Fishman, e-mail: mahenca@yandex.ru

M.V. Radchenko, e-mail: mahenca@yandex.ru

The economic forms of frontier cooperation in the Far East

The main forms of frontier economic cooperation are considered, factors of

negative influence of its existing model on development of the Far East territory are

revealed. The most favorable to the Far East approaches of economic cooperation are

settled down , including its frontier forms as a strategic competitive resource of the

territory as a basis of strengthening of its internal and external integration.

Keywords: frontier cooperation, development of territories, cross-border space, foreign

economic relations, export, import, tolling.
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I.S. Gurevich, e-mail: mahenca@yandex.ru

M.V. Radchenko, e-mail: mahenca@yandex.ru

The exhibition and fair activity as factor of development of regional

small business

The participation in exhibitions of small business enterprises is presented as one

of effective ways of conducting marketing work, selection of business partners and

investors, the conclusions of long-term contracts, the analysis of a level of demand on

the production and studying of competitors. The effectivization of exhibition and fair

activity of subjects of small business, its support and development of standard and

legal base are revealed as a timely and important task of authorities.

Keywords: exhibition, subjects of small business, efficiency assessment,

competitiveness, regulatory legal base.

L.P. Vorobyeva, e-mail: sbvera@mail.ru

To a question of methods and principles of maintaining of the

business (budgetary) accounting

The main methods and principles of maintaining of the business (budgetary)

accounting are considered with observance of a continuity of the account,

preservation of principles and methods changing office type, providing a uniform order

of conducting accounting with all types of establishments.

Keywords: business (budgetary) accounting, account methods, cash method of the

account, charge, account principles, especially valuable personal estate.
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