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УПРАВЛЕНИЕ ИМИДЖЕВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ  

 

Андреев В.Е., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидо-

ва 

Лифанова Е.И., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П.Г. Деми-

дова 

 
Аннотация: В условиях цифровизации формирование имиджа компании становится сложным, но важным процес-
сом. Использование передовых технологий и интернет-маркетинга помогает компаниям эффективно взаимодей-
ствовать с аудиторией, создавать привлекательные образы и укреплять свою репутацию в современном цифро-
вом мире. В статье проанализированы факторы, влияющие на виртуальный имидж организации, определены кри-
терии и основные подходы для оценки узнаваемости компании в сети, а также подчеркнута важность активного 
использования нематериальных активов в управлении маркетинговой деятельностью. 
Ключевые слова: виртуальный имидж, цифровая экономика, интернет-маркетинг, комплекс маркетинга, инстру-
менты маркетинга, продвижение, социальные сети. 
 
Abstract: In the context of digitalization, the formation of a companys image becomes a complex but important pro-
cess. The use of advanced technologies and Internet marketing helps companies to effectively interact with the audi-
ence, create attractive images and strengthen their reputation in the modern digital world. The article analyzes the 
factors influencing the virtual image of an organization, defines criteria and basic approaches for assessing the recogni-
tion of a company on the web, and emphasizes the importance of active use of intangible assets in marketing man-
agement. 
Keywords: virtual image, digital economy, Internet marketing, marketing complex, marketing tools, promotion, social 
networks. 
 
 
 

О ПОДХОДЕ К МОДЕЛИРОВАНИЮ МИГРАЦИОННЫХ ПОТОКОВ НА ОСНОВЕ 

МЕТОДОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Васянина В.И., к.э.н., доцент, Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: Особенности миграционных процессов определяют специфику научных и методологических подходов 
к современным исследованиям основных тенденций миграционного движения. В статье рассматривается ежеме-
сячная динамика миграции населения в Оренбургской области с 2018 по 2023 год. Для анализа и прогнозирова-
ния временного рядя предложено использовать модель Бокса-Дженкинса. В настоящее время для построения 
математических моделей широко используются методы машинного обучения, в том числе, на языке  программи-
рования Python, который реализован  в данной статье.  Конкретно использованы такие функции как: statsmodels 
- это модуль Python, который предоставляет классы и функции для оценки различных статистических моделей, 
выполнения статистических тестов и изучения статистических данных; matplotlib - это пакет для визуализации 
данных в Python. После реализации машинного обучения в Python, получена значимая модель временного ряда, 
по которой получен прогноз числа прибывших мигрантов из стран ближнего и дальнего зарубежья на 2024 год. 
Ключевые слова: миграция, прогнозирование, Python, модель Бокса-Дженкинса, ARIMA. 
 
Abstract: The peculiarities of migration processes determine the specifics of scientific and methodological approaches to 
modern research on the main trends of the migration movement. The article examines the monthly dynamics of popu-
lation migration in the Orenburg region from 2018 to 2023. It is proposed to use the Box-Jenkins model to analyze and 
predict the time series. Currently, machine learning methods are widely used to build mathematical models, including 
in the Python programming language, which is implemented in this article. Specifically, functions such as: statsmodels 
is a Python module that provides classes and functions for evaluating various statistical models, performing statistical 
tests and studying statistical data; matplotlib is a package for visualizing data in Python. After implementing machine 
learning in Python, a significant time series model was obtained, according to which a forecast of the number of mi-
grants arriving from near and far abroad for 2024 was obtained. 
Keywords: migration, forecasting, Python, Box-Jenkins method, ARIMA. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПОДХОДОВ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ТЕРМИНАЛЬНОЙ СТОИМОСТИ 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

 

Гиринский А.В., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов имени Патриса 

Лумумбы  

Доленко Е.И., аспирант, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумум-

бы  

Пейсахов К.А., аспирант, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лу-

мумбы 
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Аннотация: Российская банковская система в последнее время претерпела множество изменений, и коммерческие 
банки взяли на себя роль финансовых институтов, выполняющих широкий спектр задач в рыночной инфраструк-
туре. В связи с этим проблема оценки стоимости коммерческих банков представляется еще более актуальной, 
поскольку данная процедура становится показателем, отражающим эффективность деятельности банка и его 
внутренний потенциал с точки зрения способности приносить доход в будущем. Именно на этом основан ключе-
вой подход к оценке стоимости коммерческого банка – доходный подход.  Однако даже в рамках такого подхода 
есть составляющий элемент, который может повлиять на стоимость бизнеса – терминальная стоимость. В нашей 
работе будут рассмотрены ключевые подходы к расчету терминальной стоимости (модель Гордона, H-модель, 
конечный мультипликатор), проанализированы результаты их применения и предложены рекомендации по их 
применению в каждом конкретном случае. 
Ключевые слова: оценка бизнеса, модель дисконтирования дивидендов, оценка банков, терминальная стоимость. 
 
Abstract: The Russian banking system has recently undergone many changes, and commercial banks have taken on 
the role of financial institutions performing a wide range of tasks in the market infrastructure. In this connection, the 
problem of assessing the value of commercial banks seems even more urgent, since this procedure becomes an indica-
tor reflecting the efficiency of the banks activity and its internal potential in terms of its ability to generate income in 
the future. This is what the key approach to assessing the value of a commercial bank is based on - the income ap-
proach. However, even within this approach there is a constituent element that can affect the value of the business - 
the terminal value. Our work will consider the key approaches to calculating terminal value (Gordon model, H-model, 
exit multiple), analyze the results of their application and propose recommendations for their application in each case. 
Keywords: business valuation, discounted dividend model, bank valuation, terminal value. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ АДМИНИСТРИРОВАНИЯ НАЛОГА НА ДОБАВЛЕННУЮ 

СТОИМОСТЬ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Гулькова Е.Л., к.э.н., доцент, Государственный университет управления  

Карп М.В., д.э.н., профессор, Государственный университет управления   

Типалина М.В., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье затронуты вопросы администрирования налога на добавленную стоимость (НДС) в Россий-
ской Федерации. Приведен обзор применяемых налоговыми органами мероприятий по выявлению налоговых 
правонарушений в области исчисления НДС, в том числе, рассмотрены вопросы автоматизации налогового кон-
троля. Сформулированы выводы и предложения по повышению эффективности налогового администрирования 
НДС, а также предложены меры для налогоплательщиков для снижения налоговых рисков.  
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость (НДС), налоговое администрирование, налоговый вычет. 
 
Abstract: The article touches on the administration issues of value added tax (VAT) in the Russian Federation. A review 
of the measures taken by tax authorities to identify tax offenses in the field of VAT calculation is provided, including 
consideration of the issues of automation of tax control. Conclusions and proposals on improving of the efficiency of 
VAT tax administration were formulated, and measures were proposed for taxpayers to reduce tax risks. 
Keywords: value added tax (VAT), tax administration, tax deduction. 
 
 
 

ГЕНЕЗИС МОНЕТАРНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 

 

Давыдов Ф.Д., аспирант, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумум-

бы  

Гиринский А.В., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов имени Патриса 

Лумумбы 

 
Аннотация: Целью данного исследования является анализ развития монетарного регулирования в банковской 
системе. В работе используется методология исторического и экономического анализа, а также системный под-
ход. Исследование выводит, что монетарное регулирование возникло в результате необходимости обеспечить 
стабильность денежно-кредитной системы и эффективное функционирование банков и показывает, что монетар-
ное регулирование имеет широкую область применения, включая контроль за денежной массой, установление 
процентных ставок и регулирование банковской деятельности. Выводы исследования подчеркивают важность 
монетарного регулирования как инструмента эффективного управления банковской системой и обеспечения мак-
роэкономической стабильности. 
Ключевые слова: монетарное регулирование, банковская система, денежно-кредитная система, макроэкономиче-

ская стабильность. 
 
Abstract: The purpose of this study is to analyze the development of monetary regulation in the banking system. The 
work uses the methodology of historical and economic analysis, as well as a systematic approach. The study concludes 
that monetary regulation arose as a result of the need to ensure the stability of the monetary system and the effective 
functioning of banks and shows that monetary regulation has a wide range of applications, including control over the 
money supply, setting interest rates and regulating banking activities. The conclusions of the study emphasize the im-
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portance of monetary regulation as a tool for effective management of the banking system and ensuring macroeco-
nomic stability. 
Keywords: monetary regulation, banking system, monetary system, macroeconomic stability. 
 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНИЯ В 

ТУРИСТИЧЕСКОМ БИЗНЕСЕ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ УГРОЗ 

 

Демьяненко Э.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический универси-

тет 

 
Аннотация: Представленная информация в статье предназначена для исследования концепций модернизации 
информационного обеспечения системы управления организаций, с цель выработки практических рекомендаций 
для оптимизации сегментов управления предприятий туристического бизнеса. В процессе исследования подходов 
к формированию системы информационной поддержки управления организацией с учетом особенностей функци-
онирования туристического кластера была разработана формы отчетности в системе управления организации в 
части доходов с элементами бюджетирования, составленная на основе структуры счета «Продажи», с учетом тре-
бований и методик, предлагаемых стандартом USALI.  
Ключевые слова: туристический бизнес, турагент, туроператор, информационная поддержка, система управле-
ния, USALI, учет, доходы, расходы, управленческая отчетность.  
 
Abstract: The information presented in the article is designed to study the concepts of modernization of information 
management system of organizations, in order to develop practical recommendations to optimize the management 
segments of tourist business. During the study of approaches to the formation of the information management support 
system of the organization taking into account the peculiarities of the tourist cluster, the reporting forms in the man-
agement system of the organization in terms of income with elements of budgeting, based on the structure of the ac-
count "Sales", taking into account the requirements and methods offered by the standard USALI. 
Keywords: travel business, travel agent, tour operator, information support, management system, USALI, accounting, 
income, expenses, management reporting. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ БАНКОВСКОЙ СФЕРЫ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Изофатенко М.В., аспирант, Национальный исследовательский Томский политехнический 

университет 

 
Аннотация: В последние десятилетия происходят значительные изменения в качестве финансовых услуг, вклю-
чая банковские. Современные банки используют новые технологии для развития своей деятельности, а цифрови-
зация всей экономики заставляет переосмыслить конкуренцию в привычном виде. Банки применяют современные 
технологии и развивают новые направления, чтобы привлечь большее количество клиентов и предоставлять им 
все более качественную продукцию и услуги. В данной статье целью является изучение трансформации банков-
ской сферы в условиях цифровизации.  
Ключевые слова: финансовые учреждения, банки, цифровизация, цифровая трансформация, финансовые техно-
логии, банковская сфера, трансформация банковской сферы, ФинТех. 
 
Abstract: In recent decades, there have been significant changes in the quality of financial services, including banking. 
Modern banks use new technologies to develop their activities, and the digitalization of the entire economy forces them 
to rethink competition in a familiar way. Banks are applying modern technologies and developing new directions in or-
der to attract more customers and provide them with increasingly high-quality products and services. The purpose of 
this article is to study the transformation of the banking sector in the context of digitalization. 
Keywords: financial institutions, banks, digitalization, digital transformation, financial technologies, banking sector, 
transformation of the banking sector, Fintech. 
 
 
 

КОНЦЕПЦИЯ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ С ЦЕЛЬЮ 

МОДЕЛИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ОРГАНИЗАЦИЙ АПК РФ 

 

Ильин А.В., аспирант, Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В настоящий момент в Российской Федерации активно ведется цифровизация всех отраслей экономи-
ки, в том числе и агропромышленного комплекса. Одним из эффективных способов использования преимуществ 
новых технологий является построение моделей бизнес-процессов организации, с целью повышения качества 
управления. В данной статье были рассмотрены теоретические основы моделирования бизнес-процессов и сфор-
мулирована концепция внедрения и использования цифровых информационных технологий с целью моделирова-
ния бизнес-процессов. 
Ключевые слова: менеджмент, информационные технологии, концепция внедрения цифровых информационных 
технологий с целью моделирования, информационный менеджмент, моделирование бизнес процессов, управле-
ние организациями АПК. 
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Abstract: At the current moment, the Russian Federation is actively digitalizing all sectors of the economy, including 
the agro-industrial complex. One of the effective ways to take advantage of new technologies is to build models of an 
organizations business processes in order to improve the quality of management. This article examined the theoretical 
foundations of business process modeling and formulated the concept of introducing and using digital information tech-
nologies for the purpose of modeling business processes. 
Keywords: management, information technology, the concept of introducing digital information technologies for the 
purpose of modeling, information management, business process modeling, management of agricultural organizations. 
Научная специальность публикации: 08.00.05. Экономика и управление народным хозяйством. 
 
 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПАРТНЕРСКОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Каменщик В.М., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н. Ельцина; Институт экономики и управления г. Екатеринбург  

Луговцов Р.Ю., к.э.н., доцент, Уральский федеральный университет имени первого Пре-

зидента России Б.Н. Ельцина; Институт экономики и управления г. Екатеринбург 

 
Аннотация: В рамках данной статьи рассматривается авторами потенциал от внедрения и развития партнерского 
финансирования в рамках банковского сектор РФ. В рамках исследования проводится рассмотрение банковской 
модели, которая малоизучена в рамках России, но обладает существенными темпами распространения в рамках 
мировой практики. Предметом исследования является модель партнерского финансирования. Целью исследова-
ния выступает выявление и обоснование перспектив от внедрения продуктов партнерского финансирования в 
рамках отечественного банковского сектора. В исследовании применяются методы статистического и библиомет-
рического анализа, а также дедукции. Также, в рамках статьи производится метод обобщения и метод эксперт-
ных оценок. анализируются существующие позиции иностранных и отечественных экспертов. Результатом иссле-
дования является обоснование авторами целесообразности развития модели партнерского финансирования в 
рамках экономического пространства РФ.  
Ключевые слова: банковский сектор, исламские финансы, партнерское финансирование, цифровизация, банков-
ская система. 
 
Abstract: Within the framework of this article, the authors consider the potential from the introduction and develop-
ment of Islamic banking within the banking sector of the Russian Federation. The study examines the banking model, 
which is poorly understood within Russia, but has a significant rate of spread within the framework of world practice. 
The subject of the study is the Islamic banking model. The purpose of the study is to identify and substantiate the pro-
spects for the introduction of Islamic banking products within the domestic banking sector. The research uses methods 
of statistical and bibliometric analysis, as well as deduction. In addition, within the framework of the article, the meth-
od of generalization and the method of expert assessments are carried out. The existing positions of foreign and do-
mestic experts are analyzed. The result of the study is the authors justification of the expediency of developing an Is-
lamic banking model within the economic space of the Russian Federation. 
Keywords: banking sector, Islamic finance, Islamic banking, digitalization, banking system. 
 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНДИКАТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНОВ 

 

Кохан А.Н., к.э.н., доцент, Калининградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В представленной научной статье исследуется индикаторы экономической безопасности регионов. В 
работе представлены результаты сравнительного анализа социально-экономических индикаторов трех субъектов 
РФ Северо-Западного федерального округа: Калининградской, Новгородской и Архангельской областей. Прово-
дится анализ динамики индикаторов экономической безопасности регионов, выявляются их особенности и пред-
лагается ряд мероприятий по их укреплению. 
Ключевые слова: индикаторы экономической безопасности, экономическое развитие, социальное развитие, соци-
ально-экономические процессы. 
 
Abstract: The presented scientific article examines indicators of regional economic security. The paper presents the 
results of a comparative analysis of socio-economic indicators of three constituent entities of the Russian Federation of 
the North-Western Federal District: Kaliningrad, Novgorod and Arkhangelsk regions. An analysis of the dynamics of 
regional economic security indicators is carried out, their features are identified and a number of measures are pro-
posed to strengthen them. 
Keywords: indicators of economic security, economic development, social development, socio-economic processes. 
 
 
 

ПОКАЗАТЕЛЬ ХЕРСТА КАК ИНДИКАТОР ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  

ФОНДОВОГО РЫНКА 

 

Некрасова И.В., к.э.н., доцент, Южный Федеральный Университет 
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Константинов М.А., Южный Федеральный Университет  

 
Аннотация: Целью данного исследования является изучение влияния политико-экономических кризисных собы-
тий на фрактальную структуру фондовых рынков. Авторы протестировали рынки развитых и развивающихся 
стран на наличие долгосрочной памяти посредством R/S-анализа в трёх кризисных периодах: в период мирового 
экономического кризиса 2008 года, пандемии COVID-19 и специальной военной операции на Украине. В ходе 
исследования авторы пришли к выводу, что кризис, спровоцированный пандемией COVID-19 стал наиболее чув-
ствительным событием для фондовых рынков всех выбранных стран. Реакция же на начавшуюся СВО стала раз-
личной для двух групп стран, что можно объяснить разницей как в географической удалённости от боевых дей-
ствий, так и степенью вовлечённости в процесс. 
Ключевые слова: фондовый рынок, фрактальная структура, случайное блуждание, долгосрочная память, R/S-
анализ, COVID-19, СВО. 
 
Abstract: The purpose of this research is the impact of political and economic crisis events on the fractal structure of 
stock markets. The authors tested the markets of developed and developing countries for the presence of long-term 
memory through R/S analysis in three crisis periods: during the global economic crisis of 2008, the COVID-19 pandem-
ic and a special military operation in Ukraine. During the study, the authors concluded that the crisis provoked by the 
COVID-19 pandemic became the most sensitive event for the stock markets of all selected countries. The reaction to 
the beginning of the military action became different for the two groups of countries, which can be explained by the 
difference in both the geographical distance from military operation and the degree of involvement in the process. 
Keywords: stock market, fractal structure, random walk, long-term memory, R/S analysis, COVID-19, military opera-
tion. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ИСЧИСЛЕНИЯ ЕДИНЫХ НАЛОГОВ СПЕЦИАЛЬНЫХ НАЛОГОВЫХ  

РЕЖИМОВ 

 

Печникова Е.Н., к.пед.н., доцент, Нижегородский институт управления Российской ака-

демии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Феде-

рации  

 
Аннотация: Целью написания этой статьи является анализ и сравнение формул, порядка расчета единых налогов, 
уплачиваемых лицами, перешедшими на специальные налоговые режимы. Необходимость исследования в данном 
направлении была обусловлена запросами участников малого бизнеса, пытающихся определить для себя, для 
своего бизнеса, что для их предпринимательской деятельности, для конкретных условий ее ведения можно вы-
брать из предложенных вариантов систем специального налогообложения, как законно снизить свое налоговое 
бремя. Автор предлагает сравнить основные правила исчисления единых налогов того или иного спецрежима для 
малого или очень малого предпринимательства. В данном исследовании для визуального удобства предложены 
схемы, в которых отражена суть расчетов специальных налогов. Информация в статье краткая и емкая, затраги-
вает несколько глав Налогового Кодекса РФ и двух федеральных законов по экспериментальным налоговым ре-
жимам. Она будет востребована как в практической деятельности сотрудников бухгалтерских и налоговых служб, 

руководителей предприятий, лиц, занимающихся частной предпринимательской практикой, так и в образова-
тельном процессе будущих экономистов, предпринимателей.  
Ключевые слова: специальные налоговые режимы, расчет единых специальных налогов 
 
Abstract: The purpose of writing this article is to analyze and compare formulas, the procedure for calculating uniform 
taxes paid by persons who have switched to special tax regimes. The need for research in this direction was due to the 
requests of small business participants trying to determine for themselves, for their business, what for their entrepre-
neurial activity, for specific conditions of its conduct, they can choose from the proposed options for special taxation 
systems, how to lawfully reduce their tax burden. The author suggests comparing the basic rules for calculating uni-
form taxes of a particular special regime for small or very small businesses. In this study, for visual convenience, 
schemes are proposed that reflect the essence of the calculations of special taxes. The information in the article is brief 
and succinct, it touches on several chapters of the Tax Code of the Russian Federation and two federal laws on experi-
mental tax regimes. It will be in demand both in the practical activities of employees of accounting and tax services, 
heads of enterprises, persons engaged in private business practice, and in the educational process of future economists 
and entrepreneurs. 
Keywords: special tax regimes, calculation of unified special taxes. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СИСТЕМЫ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Салаватова Ю.А., соискатель, старший преподаватель, Тихоокеанский государственный 

университет 

 
Аннотация: В статье дано системное описание понятия информационной безопасности, главным элементом обес-
печения которой становятся информационно-коммуникационные технологии. На основе аналитических материа-
лов автором систематизирована информация о текущем уровне информационной безопасности и определена по-
следовательность действий, которая поможет обезопасить информационные ресурсы компаний. 
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Ключевые слова: информация, информационная безопасность, информационно-коммуникационные технологии. 
 
Abstract: The article provides a systematic description of the concept of information security, the main element of 
which is information and communication technologies. Based on analytical materials, the author systematized infor-
mation about the current level of information security and determined a sequence of actions that will help secure in-
formation resources of companies. 
Keywords: information, information security, information and communication technologies. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ESG-ПРИНЦИПОВ В СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ: ОТРАСЛЕВОЙ ПОДХОД 

 

Саломатина Ю.М., Волгоградский государственный технический университет  

Езангина И.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Киреев М.В., Волгоградский государственный технический университет  

Кисляков К.С., Волгоградский государственный технический университет  

Юрова О.В., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет  

 
Аннотация: В статье раскрывается сущность ESG-подхода в контексте деятельности современных международных 
организаций. Подчеркивается значимость ESG-повестки для производителей, потребителей, воплощения целей 
государства и регионов. На примере предприятий-производителей соковой продукции доказывается комплекс-
ность ESG-стратегии, которая в настоящем содержательно соединяется в стратегии развития компании, оказывая 
прямое влияние на ключевые финансовые результаты бизнеса.  
Ключевые слова: ESG-подход, устойчивое развитие, стратегия, ответственное инвестирование, социальная ответ-
ственность, корпоративное управление, зеленая инфраструктура. 
 
Abstract: The article reveals the essence of the ESG approach in the context of the activities of modern international 
organizations. The importance of the ESG agenda for producers, consumers, and the implementation of the goals of the 

state and regions is emphasized. Using the example of enterprises producing juice products, the complexity of the ESG 
strategy is proven, which is now meaningfully integrated into the companys development strategy, having a direct im-
pact on the key financial results of the business. 
Keywords: Key words: ESG approach, sustainable development, strategy, responsible investment, social responsibility, 
corporate governance, green infrastructure. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЗАКУПКИ КАК НАПРАВЛЕНИЕ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ РАСХОДОВ 

 

Солонюк А.А., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия» 

 
Аннотация: Данная статья исследует роль государственных закупок в повышении эффективности государствен-
ных расходов. Это актуальная тема, так как эффективность использования государственных средств является 
ключевым фактором для обеспечения эффективного функционирования государственного аппарата и удовлетво-
рения потребностей граждан. В статье рассматривается роль государственных закупок в обеспечении адекватно-
го соотношения качества и стоимости при приобретении товаров и услуг от частных поставщиков. Также описы-
вается значимость прозрачности и конкурентной среды в государственных закупках для предотвращения корруп-
ции и обеспечения эффективного использования государственных средств.  
Ключевые слова: государственные закупки, эффективность, государственные расходы, качество и стоимость, 
прозрачность, конкуренция, коррупция, контроль и мониторинг. 
 
Abstract: This article explores the role of public procurement in improving the efficiency of public spending. This is an 
urgent topic, since the effectiveness of the use of public funds is a key factor in ensuring the effective functioning of the 
state apparatus and meeting the needs of citizens. The article examines the role of public procurement in ensuring an 
adequate ratio of quality and cost when purchasing goods and services from private suppliers. It also describes the 
importance of transparency and a competitive environment in public procurement to prevent corruption and ensure the 
effective use of public funds.  
Keywords: public procurement, efficiency, public spending, quality and cost, transparency, competition, corruption, 
control and monitoring. 
 
 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА 

ВНУТРЕННЕГО ФИНАНСОВОГО АУДИТА 

 

Тарасенко А.Н., ассистент, Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-

дерации 
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Аннотация: данная статья направлена на анализ и обобщение накопленного опыта по вопросу оценки организа-
ции и осуществления внутреннего финансового аудита в секторе государственного управления. Актуальность 
тематики обусловлена социальной и экономической значимостью данного инструмента, его влиянием на прозрач-
ность и открытость деятельности организаций государственного сектора, а также рост эффективности принятия 
управленческих решений в области бюджетных отношений. Рассмотрены целевые ориентиры к развитию дей-
ствующих подходов к оценке качества внутреннего финансового аудита, проанализирована методика Счетной 
палаты Российской Федерации. Предлагается усовершенствованная методика оценки качества внутреннего фи-
нансового аудита. В качестве методов исследования используются анализ, синтез, аналогия, прогнозирование, 
формализация и другие. 
Ключевые слова: внутренний финансовый аудит, государственный сектор, бюджетный процесс, бюджет, оптими-

зация бюджетного процесса, государственное регулирование, оценка качества. 
 
Abstract: This article is aimed at analyzing and summarizing the accumulated experience on the issue of assessing the 
organization and implementing internal financial audit in the public administration sector. The relevance of the topic is 
due to the social and economic significance of this instrument, its influence on the transparency and openness of the 
activities of public sector organizations, as well as the increased efficiency of management decision-making in the field 
of budgetary relations. Target guidelines for the development of current approaches to assessing the quality of internal 
financial audit are considered, and the methodology of the Accounts Chamber of the Russian Federation is analyzed. An 
improved methodology for assessing the quality of internal financial audit is proposed. Analysis, synthesis, analogy, 
forecasting, formalization and others are used as research methods. 
Keywords: internal financial audit, public sector, budget process, budget, optimization of the budget process, govern-
ment regulation, quality assessment. 
 
 
 

ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РОССИИ В ПЕРИОД 

2000-2022 ГОДОВ 

 

Хусяинова Д.Ф., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: На современном этапе в России наблюдаются обширные и многофакторные демографические измене-
ния, вызванные экономической нестабильностью, социальной напряженностью, трансформациями в мировоззре-
нии молодежи и иными аспектами. Показатели естественного прироста отрицательные, смертность возрастает, 
рождаемость снижается. Данная работа проводит оценку динамики, которая присутствует в демографических 
показателях в период с 2000 по 2022 гг, представляет результаты анализа рождаемости, смертности и естествен-
ного прироста населения. Статья рассматривает, чем обусловлен спад рождаемости, проводится анализ рождае-
мости, рост числа умерших, а также дается прогноз дальнейшей динамики, в зависимости от сценария развития 
событий. 
Ключевые слова: динамика, демографические показатели, рождаемость, естественный прирост. 
 
Abstract: At the present stage in Russia there are extensive and multifactorial demographic changes caused by eco-
nomic instability, social tension, transformations in the worldview of young people and other aspects. The indicators of 
natural increase are negative, mortality is increasing, birth rate is decreasing.  

This paper evaluates the dynamics that are present in demographic indicators in the period from 2000 to 2022, pre-
sents the results of the analysis of fertility, mortality and natural population growth. The paper examines what causes 
the decline in fertility, analyzes the birth rate, the increase in the number of deaths, and provides a forecast of further 
dynamics, depending on the scenario of events. 
Keywords: dynamics, demographic indicators, birth rate, natural increase. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО  

ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ КАК МЕХАНИЗМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В РОССИИ 

 

Чумаченко Е.А., к.э.н., доцент, Ростовский Государственный Экономический Университет 

«РИНХ» 

Коновалов А.А., к.э.н., доцент, Ростовский Государственный Экономический Университет 

«РИНХ»; Южно-Российский институт управления – филиал РАНХиГС; Донской Государ-

ственный Технический Университет 

Мамонтова Ю.П., к.э.н., доцент, Ростовский Государственный Экономический Универси-

тет «РИНХ»; Южно-Российский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Организация  контроля за финансовыми ресурсами имеет важное значение в жизни любого государ-
ства, как следствие  - эффективная  система государственного контроля за движением финансовых потоков как 
на макро-, так и на микроуровне является неотъемлемой частью государственной политики. Актуальность изуча-
емого вопроса обусловлена и тем, что система государственного финансового мониторинга должна максимально 
учитывать сложившуюся в России финансовую систему, социально-экономические и культурные особенности, 
правовые и правоохранительные традиции государства, а также должна обеспечить эффективное функциониро-
вание всех субъектов «антиотмывочной» системы и регулирование их взаимодействия. 
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Ключевые слова: финансовый контроль, отмывание денег, национальная система ПОД/ФТ, система противодей-
ствия легализации доходов и финансированию терроризма. 
 
Abstract: Organizing control over financial resources is important in the life of any state; as a result, an effective sys-
tem of state control over the movement of financial flows at both the macro and micro levels is an integral part of state 
policy. The relevance of the issue being studied is also due to the fact that the state financial monitoring system must 
take into account as much as possible the current financial system in Russia, socio-economic and cultural characteris-
tics, legal and law enforcement traditions of the state, and must also ensure the effective functioning of all subjects of 
the anti-money laundering system and the regulation of their interaction . 
Keywords: financial control, money laundering, national AML/CFT system, anti-money laundering and anti-terrorism 

financing system. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ НА ОБЪЕМ ВКЛАДОВ И КРЕДИТОВ В 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ 

 

Шаламов Г.А., к.э.н., доцент, ИРНИТУ 

Вацык Е.О., ИРНИТУ 

Шаданова Л.М., ИРНИТУ 

 
Аннотация: В 2022-2023 годах в экономике Российской Федерации сложилась уникальная ситуация. После нача-
ла специальной военной операции российских войск на Украине 24 февраля 2022 года произошел серьезный 
отток вкладов из коммерческих банков, а летом 2023 года произошел всплеск инфляции. В обоих случаях для 
стабилизации ситуации в экономике страны Центральный банк Российской Федерации использовал один и тот же 
инструмент – ключевую процентную ставку. В данной статье было рассмотрено и проанализировано влияние из-
менения ключевой ставки Банка России на изменение объема вкладов и кредитов в российских коммерческих 
банках.  
Ключевые слова: ключевая ставка, Центральный Банк Российской Федерации, коммерческие банки, кредит, 
вклад (депозит). 
 
Abstract: In 2022-2023, a unique situation developed in the economy of the Russian Federation. After the start of a 
special military operation by Russian troops in Ukraine on February 24, 2022, there was a serious outflow of deposits 
from commercial banks, and in the summer of 2023 there was a surge in inflation. In both cases, to stabilize the situa-
tion in the countrys economy, the Central Bank of the Russian Federation used the same instrument - the key interest 
rate. This article examined and analyzed the impact of changes in the key rate of the Bank of Russia on changes in the 
volume of deposits and loans in Russian commercial banks. 
Keywords: key rate, Central Bank of the Russian Federation, commercial banks, loan, deposit. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИИ: ТЕНДЕНЦИИ И 

ПРОБЛЕМЫ 

 

Шумкова К.Г., к.э.н., доцент, Российская Таможенная Академия 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается актуальность применения инструментов поддержки  малого иннова-
ционного бизнеса на примере технопарков и свободных экономических зон, несмотря на существенные темпы их 
развития существуют немалые проблемы 
Ключевые слова: инновационный малый бизнес, свободные экономические зоны, технопарки. 
 
Abstract: This article considers the relevance of the use of tools to support small innovative businesses using the ex-

ample of technology parks and free economic zones, despite the significant pace of their development, there are con-
siderable problems 
Keywords: innovative small business, free economic zones, technology parks. 
 

 

ГАРМОНИЗАЦИЯ ТРАНСГРАНИЧНЫХ РАСЧЕТОВ ПО ЦЕННЫМ БУМАГАМ 

 

Апостолов А., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-

рации 

 
Аннотация: целью настоящего исследования является разработка рекомендаций по гармонизации трансгранич-
ных расчетов по ценным бумагам на региональном финансовом рынке, включающем рынок Российской Федера-
ции. Основным методом, используемым в рамках настоящего исследования, является метод сравнительного ана-
лиза. По результатам исследования представлено заключение о целесообразности использования на региональ-
ном рынке способов гармонизации, нашедших применение на зарубежных финансовых рынках. 
Ключевые слова: трансграничные расчеты по ценным бумагам, гармонизация, центральный депозитарий, система 
расчетов по ценным бумагам. 
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Abstract: The purpose of this study is to develop recommendations on the harmonization of cross-border securities 
settlements in the regional financial market, which includes the market of the Russian Federation. The main method 
used in this study is the method of comparative analysis. Based on the results of the study the conclusion is presented 
on the expediency of using in the regional market the methods of harmonization, which have found application in for-
eign financial markets. 
Keywords: cross-border securities settlements, harmonization, central securities depository, securities settlement sys-
tem. 
 
 

 

МОНИТОРИНГ ЭКСПЛУАТИРУЕМЫХ ЗДАНИЙ 

 

Баснукаев И.Ш., к.э.н., доцент, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности мониторинга эксплуатируемых зданий – объектов, 
расположенных в непосредственной близости от вновь возводимых сооружений или проведения работ по рекон-
струкции уже существующих. Подробно описываются методы обследований фундаментов и несущих конструкций 
зданий, рассматриваются процедуры мониторинга технического состояния зданий, а также геолого-
гидрологического и эколого-биологического мониторинга. 
Ключевые слова: мониторинг зданий, строительство, здание, сооружение, эксплуатируемое здание, техническая 
нагрузка, обследование, мониторинг. 
 
Abstract: This article discusses the features of monitoring operated buildings – facilities located near newly erected 
structures or reconstruction of existing ones. The methods of surveys of foundations and supporting structures of build-
ings are described in detail, procedures for monitoring the technical condition of buildings, as well as geological, hydro-
logical and ecological-biological monitoring are considered. 
Keywords: building monitoring, construction, building, structure, operated building, technical load, inspection, monitor-
ing. 
 
 
 

АНАЛИЗ ОБЛИГАЦИОННЫХ РЫНКОВ СТРАН ЕАЭС 

 

Данилов В.А., АО УК Первая 

 
Аннотация: В современных условиях ограниченного доступа к глобальным рынками капитала актуальным являет-
ся вопрос доступности финансовых ресурсов для финансирования экономики. С другой стороны, доступ россий-
ских инвесторов к международным рынкам капитала существенно ограничен, следовательно, их возможности по 
диверсификации валютного и странового риска значительно сократились. В такой ситуации финансовые рынки 
стран ЕАЭС, прежде всего Казахстана и Беларуси могли бы стать дополнительным источником инвестиционных 
ресурсов для российской экономики, а также позволить российским инвесторам снизить свои страновые и валют-
ные риски.  
Ключевые слова: рынки капитала, облигации, страны ЕАЭС, страновой и валютный риск, инвестиционные ресур-
сы, корпоративные и государственные эмитенты.  
 
Abstract: In current conditions of limited access to global capital markets, the issue of availability of financial resources 
for financing the economy is relevant. On the other hand, Russian investors access to international capital markets is 
significantly limited, therefore, their opportunities to diversify currency and country risk have significantly decreased. In 
such a situation, the financial markets of the EAEU countries, primarily Kazakhstan and Belarus, could become an addi-
tional source of investment resources for the Russian economy, as well as allow Russian investors to reduce their coun-
try and currency risks. 
Keywords: capital markets, bonds, EAEU countries, country and currency risk, investment resources, corporate and 

government issuers. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ ЗАЩИТЫ РИСКОВ И ИНВЕСТИЦИЙ ДЛЯ ВЫСОКОДОХОДНЫХ  

ОБЛИГАЦИЙ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 

 

Дун Чэнь, Высшая школа экономики  

 
Аннотация: В настоящем исследовании проводится анализ механизмов защиты рисков и инвестиций для высоко-
доходных облигаций на российском рынке. Автором приводится краткая характеристика основных экономических 
терминов, необходимых для достижения цели работы: облигация, финансовый актив, стоимость, цена, доход-
ность и т. д. Особое внимание уделяется методике определения доходности облигаций разного вида для опреде-
ления их рисков и формирования эффективных механизмов защиты, которые доказываются на примере экономи-
ческих формул.  
Ключевые слова: облигации, доходность, финансы, риски, механизмы, инвестиции.  
 
Abstract: This study analyzes risk and investment protection mechanisms for high-yield bonds in the Russian market. 
The author provides a brief description of the main economic terms necessary to achieve the goal of the work: bond, 
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financial asset, value, price, yield, etc. Particular attention is paid to the methodology for determining the yield of vari-
ous types of bonds to determine their risks and form effective protection mechanisms, which are proved on the exam-
ple of economic formulas. 
Keywords: bonds, profitability, finance, risks, mechanisms, investments. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ ПРОГРАММЫ ТЕЛЕМЕДИЦИНА  

САО «РЕСО-ГАРАНТИЯ» НА УДАЛЕННЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ОБЪЕКТАХ 

 

Земцова Л.В., к.э.н., доцент, Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники 

Эктова О.А., Томский государственный университет систем управления и радиоэлектро-

ники 

 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективы практического применения телемедицинского комплекса 
страховой компанией САО «РЕСО-Гарантия», а также возможные экономические выгоды от его применения. В 
процессе исследования использовались методы статистического и системного анализа. В ходе исследования был 
сделан вывод, что внедрение телемедицинского комплекса на удаленных промышленных объектах существенно 
улучшит качество и увеличит скорость оказания медицинской помощи. 
Ключевые слова: страхование, корпоративное страхование, страховой рынок, ДМС, телемедицина, промышлен-
ные объекты, заболеваемость, санитарная авиация. 
 
Abstract: The article discusses the prospects for the practical application of the telemedicine complex, as well as possi-
ble economic benefits from its application. Methods of statistical and system analysis were used in the research pro-
cess. The study concluded that the introduction of a telemedicine complex at remote industrial facilities will significantly 
improve the quality and speed of medical care, as well as have a positive economic effect. 
Keywords: insurance, corporate insurance, insurance market, VMI, telemedicine, industrial facilities, morbidity, sanitary 
aviation. 
 
 
 

ВАЖНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: ЗАЩИТА ВАШЕГО БУДУЩЕГО 

 

Инаркиева М.С., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет  

Оздоева З.Х., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

Котиева Е.Д., старший преподаватель, Ингушский государственный университет  

 
Аннотация:  Финансовая безопасность является важным аспектом для физических лиц, поскольку она обеспечи-
вает экономическую стабильность, защиту от неожиданных ситуаций, финансовую независимость и покрытие 
пенсионных нужд. Финансовое планирование позволяет управлять рисками и долгом, достигать целей, быть гото-
вым к чрезвычайным ситуациям в личной и семейной жизни. К сожалению, в России индекс финансовой грамот-
ности достаточно низок, что приводит не только к общему снижению качества жизни людей, но и к всплеску мо-
шенничества с применением телефонной связи и дистанционных средств платежа. Это ставит перед государством 
задачу повышения финансовой защищенности граждан, включая как непосредственно борьбу с мошенничеством, 
так и применение мер стимулирования (налоговых льгот, финансовых поощрений, создания благоприятной сре-
ды), а также обучение граждан. Особая роль в этой деятельности принадлежит образовательным учреждениям, 
которые посредством массового внедрения дисциплины финансовой грамотности могут подготовить студентов к 
самостоятельной финансовой жизни.  
Ключевые слова: финансовая безопасность, финансовая грамотность, индекс финансовой грамотности, личные 
финансы, планирование семейного бюджета. 
 
Abstract: Financial security is an important aspect for individuals as it provides economic stability, protection from un-
expected situations, financial independence and coverage of retirement needs. Financial planning allows you to manage 
risks and debt, achieve goals, and be prepared for emergencies in your personal and family life. Unfortunately, in Rus-
sia the financial literacy index is quite low, which leads not only to a general decline in peoples quality of life, but also 
to a surge in fraud using telephone communications and remote means of payment. This sets the state the task of in-
creasing the financial security of citizens, including both directly combating fraud and applying incentive measures (tax 
breaks, financial incentives, creating a favorable environment), as well as training citizens. A special role in this activity 
belongs to educational institutions, which, through the mass introduction of the discipline of financial literacy, can pre-
pare students for an independent financial life. 
Keywords: financial security, financial literacy, financial literacy index, personal finance, family budget planning. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ГОРНЫХ 

ТЕРРИТОРИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Каллагова А.Х., к.э.н., доцент, Владикавказский филиал Финансового университета  

Каллагов  Б.Р., к.э.н., доцент, Владикавказский институт управления  
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Джиоева М.А., к.э.н., доцент, Владикавказский института управления  

 
Аннотация: В статье рассматриваются проблемы формирования концепции  устойчивого развития горных терри-
торий в условиях турбулентности современного регионального развития. Качественные характеристики горных 
территорий, обладающие насыщенным спектром природных ресурсов, отличающиеся значительным социо-
культурным  этно-экологическим разнообразием    требуют к себе повышенного внимания, как со стороны инсти-
тутов государства, так и общественности. В этом контексте авторами  делается акцент на   развитие и совершен-
ствования правовой базы устойчивого развития горных территориальных образований способной обеспечить   
общественную безопасность, межнациональное согласия и хозяйственное развитие. 
Ключевые слова: горные территорий, горные экосистемы, концепция устойчивого развития, природно-ресурсный 
потенциал, этнокультурное разнообразие, занятость населения, духовно – нравственный потенциал.  
 
Abstract: The article deals with the problems of forming the concept of sustainable development of mountainous terri-
tories in the conditions of turbulence of modern regional development. The qualitative characteristics of mountainous 
territories with a rich range of natural resources, characterized by significant socio-cultural ethno-ecological diversity, 
require increased attention from both state institutions and the public. In this context, the authors focus on the devel-
opment and improvement of the legal framework for the sustainable development of mountain territorial formations 
capable of ensuring public safety, interethnic harmony and economic development. 
Keywords: mountain territories, mountain ecosystems, the concept of sustainable development, natural resource po-
tential, ethnocultural diversity, employment, spiritual and moral potential. 
 
 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ НА РЫНОК ЖИЛИЩНОГО 

СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Корякина Е.А., к.социол.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Ольховская В.С., Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрена динамика рынка ипотечного кредитования. Изучены государственные програм-
мы поддержки граждан при покупке жилья. Представлены группы факторов, влияющих на развитие рынка жи-
лищного строительства. Проанализировано влияние мер государственной поддержки строительной отрасли на ее 
эффективность. Проведен анализ влияния ключевой ставки на вторичный рынок недвижимости. Предложены 
направления сохранения объемов продаж на первичном рынке при сворачивании программ государственного 
софинансирования ипотечных программ.  
Ключевые слова: жилищное строительство, государственные программы, рынок недвижимости, ипотека, качество 
жизни. 
 
Abstract: The article examines the dynamics of the mortgage lending market. State programs to support citizens when 
purchasing housing have been studied. Groups of factors influencing the development of the housing construction mar-
ket are presented. The influence of government support measures for the construction industry on its efficiency is ana-
lyzed. An analysis of the influence of the key rate on the secondary real estate market was carried out. Directions for 
maintaining sales volumes in the primary market when curtailing state co-financing programs for mortgage programs 
are proposed. 
Keywords: housing construction, government programs, real estate market, mortgage, quality of life. 
 
 
 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ В ОБЕСПЕЧЕНИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ СТРАНЫ 

 

Лаптев С.В., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. Плеха-

нова; Московский международный университет  

Филина Ф.В., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию роли человеческого капитала в развитии современных экономиче-
ских систем и цивилизаций. Западной экономической системе и цивилизации соответствует западный человек и 
западный человеческий капитал с его индивидуализмом, рационализмом и прочими характерными чертами. В 
процессе разрушения советской экономической системы в экономику и общество Современной России были 
встроены элементы Западной цивилизации и соответствующие ей элементы управления экономикой. Начавшееся 
в последние годы возрождение российской цивилизации сдерживается воспроизводством человеческого капитала 
на основе западной модели. Анализируются особенности российской цивилизации и соответствующие ей особен-
ности российского же человеческого капитала. Делается вывод о возможности возрождения на новой основе осо-

бенностей российской цивилизации и человеческого капитала. Воспроизвдство этих особенностей ведет к сме-
шанной экономике, в которой органичное и эффективное сочетание плана и рынка становится возможным благо-
даря предлагаемому финансовому регулированию. 
Ключевые слова: человеческий капитал, российская и западная цивилизации, российский и западный человече-
ский капитал, финансовое регулирование, синтез плана и рынка. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the role of human capital in the development of modern economic sys-
tems and civilizations. The Western economic system and civilization correspond to Western man and Western human 



Финансовая экономика, № 3, 2024 г. 
 

14 

capital with its individualism, rationalism and other characteristic features. In the process of destruction of the Soviet 
economic system, elements of Western civilization and corresponding elements of economic management were built 
into the economy and society of Modern Russia. The revival of Russian civilization that has begun in recent years is 
constrained by the reproduction of human capital based on the Western model. The features of Russian civilization and 
the corresponding features of Russian human capital are analyzed. The conclusion is made about the possibility of re-
viving the characteristics of Russian civilization and human capital on a new basis. The reproduction of these features 
leads to a mixed economy in which the organic and effective combination of plan and market is made possible by the 
proposed financial regulation. 
Keywords: human capital, Russian and Western civilizations, Russian and Western human capital, financial regulation, 
synthesis of plan and market. 

 
 
 

МЕТОДИКА ПОСТРОЕНИЯ МОТИВАЦИОННОЙ МАТРИЦЫ ПЕРСОНАЛА 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье обозначена актуальность проблематики мотивационного управления поведением персонала 
предприятий; акцентирована значимость мотивационной матрицы персонала (ММП) в достижении отмеченного и 
обоснована потребность в разработке профильной методики; акцентированы концептуальные моменты построе-
ния мотивационной матрицы персонала; представлен и проиллюстрирован на условном примере алгоритм по-
строения мотивационной матрицы персонала, ключевой компонентой которого выступает разработанный автором 
Опросник-анкета, предназначенный для сбора первичной информации (материалов опросной статистики респон-
дентов); обозначены прикладные аспекты использования предложенной методики. 
Ключевые слова: мотивационная матрица персонала (ММП); мотивационный профиль персонала, мотивы-
индикаторы; ключевые компоненты мотивационного профиля; методический инструментарий. 
 
Abstract: the article indicates the relevance of the problem of motivational management of the behavior of employees 
of enterprises; emphasis on the importance of the personnel motivational matrix (IMP) in achieving the noted and jus-
tified need to develop a profile methodology; the conceptual points of the personnel motivation matrix construction are 
emphasized; presented and illustrated on a conditional example is an algorithm for building a motivational matrix of 
personnel, the key component of which is the questionnaire developed by the author, designed to collect primary in-
formation (materials of survey statistics of respondents); application aspects of the proposed method are indicated. 
Keywords: motivational matrix of personnel (MMP); motivational profile of personnel, motivations-indicators; key com-
ponents of the motivation profile; methodological tools. 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 

 

Пузыня Т.А., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье приведены результаты исследования методов оценки рисков проектов, определены их осо-
бенности и специфика применения на практике. В результате анализа методов оценки рисков проекта были вы-
явлены достоинства и недостатки каждого метода, а также специфика их комбинирования. Все это позволило 
предложить совершенствование методов оценки рисков проектов с помощью технологий искусственного интел-
лекта, что позволит выявить резервы повышения экономической эффективности и конкурентоспособности орга-
низации. Особое внимание уделяется специфике выбора метода оценки рисков проектов, который учитывает 
особенности бизнес-процессов организации и факторы, оказывающие прямое и косвенное воздействие на них.  
Ключевые слова: инвестиции, проблемы, оценка, перспективы, риски, устойчивое развитие, статистические ме-
тоды, бизнес-процессы. 
 
Abstract: The article presents the results of a study of methods for assessing project risks, identifying their features 
and specific application in practice. As a result of the analysis of project risk assessment methods, the advantages and 
disadvantages of each method, as well as the specifics of their combination, were identified. All this made it possible to 
propose the improvement of methods for assessing project risks using artificial intelligence technologies, which will 
identify reserves for increasing the economic efficiency and competitiveness of the organization. Particular attention is 
paid to the specifics of choosing a method for assessing project risks, which takes into account the characteristics of 
the organizations business processes and factors that have a direct and indirect impact on them. 
Keywords: investments, problems, assessment, prospects, risks, sustainable development, statistical methods, busi-
ness processes. 
 
 
 

ИННОВАЦИИ В ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТОЙ ЭНЕРГЕТИКИ НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ 

 

Савина Н.П., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г. В. Плеханова  

Пивоваров С.С., аспирант, РЭУ им. Г. В. Плеханова  
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Аннотация: В данной статье основное внимание уделено инновационному подходу к разработке "зеленой" про-
мышленной политики. В статье изложены принципы разработки политики, которая должным образом управляет 
инновационной системой. Проанализирована текущая эффективность инноваций в области чистой энергетики и 
разработки политики в области чистой энергетики во всем мире. Имеющиеся данные свидетельствуют о том, что 
инновационная система не использует весь потенциал в полной мере, и все еще существует достаточно возмож-
ностей для улучшения текущей политики в области экологически чистой энергетики и координации международ-
ной политики. Рассмотрены результаты внедрения инноваций в области экологически чистых технологий на дан-
ный момент. Соответствие этих показателей текущей политике в области инноваций в области чистой энергетики 
и принципам такой политики, послужит основой для рекомендаций по продвижению вперед.  
Ключевые слова: низкоуглеродные технологии, чистая энергетика, НИОКР, ОЭСР, ценообразование, возобновля-

емые источники. 
 
Abstract: This article focuses on an innovative approach to the development of a "green" industrial policy. The article 
outlines the principles of developing a policy that properly manages the innovation system. The current effectiveness of 
clean energy innovations and clean energy policy development around the world is analyzed. The available evidence 
suggests that the innovation system is not using its full potential, and there is still enough room to improve current 
clean energy policy and international policy coordination. The results of the introduction of innovations in the field of 
environmentally friendly technologies at the moment are considered. The compliance of these indicators with the cur-
rent clean energy innovation policy and the principles of such a policy will serve as the basis for recommendations for 
moving forward. 
Keywords: low-carbon technologies, clean energy, R&D, OECD, pricing, renewable sources. 
 
 
 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ БЮДЖЕТНЫХ РАСХОДОВ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Савинова А.В., аспирант, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются актуальные статистические данные по бюджетным расходам. Приводится 
анализ текущих показателей бюджетных расходов России, а также представляется их прогнозная оценка на пер-
спективу.  Кроме того, в статье рассматриваются новые национальные проекты и расходы по ним. Цель научной 
статьи – систематизировать основные тенденции бюджетных расходов на 2024-2026гг. и до 2030 года. 
Ключевые слова: социально-экономическое развитие, бюджетные расходы государства, государственные про-
граммы, национальные проекты. 
 
Abstract: The article discusses current statistical data on budget expenditures. The analysis of current indicators of 
budget expenditures in Russia is given, as well as their forecast assessment for the future. In addition, the article dis-
cusses new national projects and their costs. The purpose of the scientific article is to systematize the main trends in 
budget expenditures for 2024-2026 and up to 2030. 
Keywords: socio-economic development, state budget expenditures, state programs, national projects. 
 

 

 

СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ, ЦЕЛИ И ПРИНЦИПЫ БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

Савинова А.В., аспирант, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические основы бюджетной политики государства.  Пред-
ставлены понятие бюджетной политики, её экономическая сущность и её функции. Также ещё рассматриваются 
цели и принципы бюджетной политики государства. Цель научной статьи – систематизировать основные теорети-

ческие положения бюджетной политики. 
Ключевые слова: цели бюджетной политики государства, задачи бюджетной политики, основные принципы бюд-
жетной политики, бюджетная политика 
 
Abstract: This article discusses the theoretical foundations of the states budget policy. The concept of budget policy, its 
economic essence, and functions are presented. The goals and principles of the states budget policy are also being con-
sidered. The purpose of the scientific article is to systematize the main theoretical provisions of budget policy. 
Keywords: objectives of the states budget policy, objectives of budget policy, basic principles of budget policy, budget 
policy. 
 
 
 

ЦИФРОВОЙ СУВЕРЕНИТЕТ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ИНТЕРНЕТ-ТРАФИКА 

 

Суздальский Г.А., аспирант, Российский экономический университет имени Г.В. Плехано-

ва 

 
Аннотация: в статье рассматриваются перспективы использования предлагаемого автором порядка налогообло-
жения интернет-трафика в целях укрепления цифрового суверенитета и обеспечения национальной безопасности 
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Российской Федерации. Проводится анализ текущей ситуации, обусловленной как значительной цифровизацией 
социально-экономических процессов, так и увеличением напряженности геополитической обстановки. Предлага-
ются пути решения отдельных актуальных вопросов в социальной и экономической сфере, стоящих перед орга-
нами государственной власти Российской Федерации в настоящее время. 
Ключевые слова: налогообложение интернет-трафика, налоги и Интернет, цифровой суверенитет, технологиче-
ский суверенитет. 
 
Abstract: the article discusses the prospects for using the procedure for taxing Internet traffic proposed by the author 
to strengthen digital sovereignty and ensure the national security of the Russian Federation. Analysis in progress the 
current situation, due to both the significant digitalization of socio-economic processes and the increasing tension of the 

geopolitical situation in the modern world. Ways are proposed for solving certain pressing issues and actual problems in 
the social and economic spheres facing government authorities of the Russian Federation at the present time. 
Keywords: taxation of Internet traffic, taxes and the Internet, digital sovereignty, technological sovereignty. 
 
 
 

СФЕРА УСЛУГ РФ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ 

 

Шурдумова Э.Г., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

имени Х.М. Бербекова 

Нагоев А.Б., д.э.н, профессор, Кабардино-Балкарский государственный университет име-

ни Х.М. Бербекова 

Карданова И.А., к.э.н., доцент Кабардино-Балкарский государственный университет им. 

Х.М. Бербекова 

Кумыкова А.А., Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова 

Касаев А.А., Национальный исследовательский технологический университет «МИСиС» 

 
Аннотация: В работе доказана необходимость теоретического обоснования цифровой трансформации экономики 
и выявления практических рекомендаций развития предприятий сферы услуг в условиях цифровой экономики с 
учетом региональных особенностей цифровизации. Проведен анализ сферы услуг в современной макроэкономи-
ческой конъюнктуре с учетом повышенных потребностей общества, выявлена динамика роста валовой добавлен-
ной стоимости в сфере услуг в РФ. Анализ удельного веса внутренних затрат на создание, использование цифро-
вых технологий предприятиями сферы услуг показал рост внедрения цифровых продуктов и услуг по видам эко-
номической деятельности, что требует дальнейшего развития цифровой инфраструктуры. Определены основные 
направления развития сферы услуг в условиях цифровизации сервисной экономики с учетом институциональных 
преобразований, предложен концептуальный подход цифровизации сферы услуг на базе оперативного системно-
го управления и развития бизнес-аналитики для обеспечения конкурентных преимуществ. Выявлены основные 
направления трансформации на отраслевом уровне и в методах управления сферой услуг, доказана необходи-
мость развития современных экосистем и цифровых платформ, в частности, использование цифрового паспорта 
предприятий сферы услуг. Определена необходимость предоставление государственной поддержки с учетом 
льгот и поощрений для организаций сферы услуг в приоритетных сегментах, внедрение проектов государствен-
но-частного партнерства по развития предпринимательства в условиях цифровизации. Исследованы организаци-
онно-экономические составляющие эффективной организации работы предприятий сферы услуг и повышения их 
финансовой устойчивости. Проведен аналитический обзор проблем развития отечественных предприятий сферы 
услуг в условиях интенсивного развития информационно-коммуникационных технологий, а также предложены 
направления цифрового развития субъектов рынка сферы услуг с учетом имеющихся ограничений на основе тех-
нологий цифрового маркетинга, виртуальной и дополненной реальности. 
Ключевые слова: сфера услуг, цифровая трансформация, цифровые экосистемы, технологические инновации, 
глобализация, виртуальная и дополненная реальность, цифровой маркетинг, конкурентоспособность, искус-
ственный интеллект, роботизация, математическое моделирование, цифровые отраслевые платформы. 
 
Abstract: The work proves the need for a theoretical justification for the digital transformation of the economy and the 
identification of practical recommendations for the development of service sector enterprises in the digital economy, 
taking into account the regional features of digitalization. An analysis of the service sector in the modern macroeco-
nomic environment was carried out, taking into account the increased needs of society, and the dynamics of growth of 
gross value added in the service sector in the Russian Federation was revealed. Analysis of the share of internal costs 
for the creation and use of digital technologies by service sector enterprises showed an increase in the implementation 
of digital products and services by type of economic activity, which requires further development of digital infrastruc-
ture. The main directions for the development of the service sector in the context of digitalization of the service econ-
omy, taking into account institutional transformations, are identified, and a conceptual approach to the digitalization of 
the service sector is proposed based on operational system management and the development of business analytics to 
ensure competitive advantages. The main directions of transformation at the industry level and in methods of manag-
ing the service sector have been identified, the need for the development of modern ecosystems and digital platforms 
has been proven, in particular, the use of a digital passport of service sector enterprises. The need to provide state 

support, taking into account benefits and incentives for service organizations in priority segments, and the implementa-
tion of public-private partnership projects for the development of entrepreneurship in the context of digitalization has 
been identified. The organizational and economic components of the effective organization of work of service enterpris-
es and increasing their financial stability have been studied. An analytical review of the problems of development of 
domestic service sector enterprises in the context of intensive development of information and communication technol-
ogies was carried out, and directions for the digital development of service sector market entities were proposed, tak-
ing into account existing restrictions based on digital marketing technologies, virtual and augmented reality. 
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Keywords: service sector, digital transformation, digital ecosystems, technological innovation, globalization, virtual and 
augmented reality, digital marketing, competitiveness, artificial intelligence, robotization, mathematical modeling, digi-
tal industry platforms. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АВТОМОБИЛЬНОЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ КИТАЯ 

 

Яо И, аспирант, Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы 

 
Аннотация: Данная научная статья посвящена анализу автомобильной промышленности КНР. В работе применя-
ются общенаучные методы исследования. В начале статьи автор проводит исторический экскурс в китайскую ав-
томобильную промышленность, далее отмечают роль и место китайского автопрома в экономике страны, отража-
ют барьеры и вызовы для автомобильной промышленности. Автор обозначает направления и инструменты разви-
тия автомобильной промышленности КНР, более подробно останавливаясь на перспективах каждого из них. В 
статье приведены актуальные статистические данные, позволяющие сделать актуальные выводы, а также дать 
рекомендации по развитию китайского автопрома. Данные направления, среди прочих, способны, по мнению 
автора, в будущем обеспечить конкурентные преимущества китайскому автопрому. 
Ключевые слова: Автомобильная промышленность КНР, низкоуглеродная экономика, производство электромоби-
лей, инструменты развития, конкурентные преимущества. 
  
Abstract: This scientific article is devoted to the analysis of the automobile industry of the Peoples Republic of China. 
The work uses general scientific research methods. At the beginning of the article, the author conducts a historical ex-
cursion into the Chinese automotive industry, then notes the role and place of the Chinese automotive industry in the 
countrys economy, reflects barriers and challenges for the automotive industry. The author identifies the directions and 
tools for the development of the automotive industry of the Peoples Republic of China, focusing in more detail on the 
prospects of each of them. The article provides up-to-date statistical data that allow us to draw relevant conclusions, as 
well as give recommendations on the development of the Chinese automotive industry. These areas, among others, are 
capable, according to the author, of providing competitive advantages to the Chinese automotive industry in the future. 
Keywords: Automotive industry of the Peoples Republic of China, low-carbon economy, production of electric vehicles, 
development tools, competitive advantages. 
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