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НАЛОГОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИКИ В ЦЕЛЯХ СОХРАНЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВА 

 

Ахмадеев Р.Г., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье исследуются особенности налогового регулирования экономики в целях бюджетной устойчи-
вости Российской Федерации. Цель исследования заключается в исследовании регулятивной деятельности прово-
димой налогово-бюджетной политики. По результатам исследования выявлены основные направлений реализа-
ции государственной финансовой политики для обеспечения бюджетной устойчивости.  
Ключевые слова: бюджетная система, налог, финансы, налоговое регулирование 
 
Abstract: The paper investigates the peculiarities of tax regulation of the economy for the budget sustainability of the 
Russian Federation. The aim of the study is to investigate the regulatory activity of fiscal policy. As a result of the study 
the main directions of implementation of state budgetary policy to ensure fiscal sustainability are identified.  
Keywords: budgetary system, tax, finance, tax regulation 
 

 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ УРОВНЯ СОЦИАЛЬНОГО НАПРЯЖЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ  

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Бешлык В.Э., к.э.н., доцент, Прикамский социальный Институт 

Светлаков А.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация: В статье анализируются существующие методы и подходы по оценке уровня социального напряжения 
и протестной активности населения. Делается вывод, что современные методики представляют собой сложный 
математический инструментарий измерения разноразмерных, многофакторных, количественно-качественных по-
казателей. В этом контексте, в качестве интеграционного метода, для определения уровня социального напряже-
ния предлагается использовать искусственные нейронные сети, с их возможностями распознавания глубинных 
взаимосвязей между явлениями и процессами. Кроме того, в рамках данного изыскания авторы сделали обобще-
ние современных и ранних исследований, изучающих причины экономического спада и социальной трансформа-
ции общества, и выявили определенную степень влияния геофизического фактора на эти процессы, как «значи-
мого», наряду с другими факторами, составляющими основу методического инструментария по оценке социаль-
ного напряжения С позиции экономической безопасности разработка методики оценки уровня социального 
напряжения с использованием искусственного интеллекта и включение в нее геофизического фактора, безуслов-
но повысят точность прогнозов и целесообразность принимаемых решений в условиях экономической турбулент-
ности и социальной конфликтогенности общества.  
Ключевые слова: Методика оценки, уровень социальной напряженности, оценка социальной напряженности, 
нейронные сети, искусственный интеллект, геофизический фактор, экономическая безопасность, социально-
экономический механизм.  
 
Abstract: The article analyzes the existing methods and approaches for assessing the level of social tension and protest 
activity of the population. It is concluded that modern methods are a complex mathematical tool for measuring multi-
dimensional, multifactorial, quantitative and qualitative indicators. In this context, as an integration method, it is pro-
posed to use artificial neural networks to determine the level of social tension, with their capabilities to recognize deep 
relationships between phenomena and processes. In addition, within the framework of this research, the authors made 
a generalization of modern and early studies studying the causes of the economic downturn and social transformation 
of society, and identified a certain degree of influence of the geophysical factor on these processes as "significant", 
along with other factors that form the basis of methodological tools for assessing social stress From the standpoint of 
economic security. the level of social tension with the use of artificial intelligence and the inclusion of a geophysical 

factor in it, they will certainly increase the accuracy of forecasts and the expediency of decisions taken in the conditions 
of economic turbulence and social conflict of society. 
Keywords: Assessment methodology, level of social tension, assessment of social tension, neural networks, artificial 
intelligence, geophysical factor, economic security, socio-economic mechanism. 
 
 
 

МОДЕРНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЛАТЁЖЕСПОСОБНОСТЬЮ И  

ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ БИЗНЕСА 

 

Бояринцев К.Д., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Цель данной работы - исследование методов оценки и управления платежеспособностью и финансо-
вой устойчивостью, а также разработка способов модернизации системы управления данными показателями. 
Анализ показателей финансовой устойчивости и платежеспособности дает базу для стейкхолдеров в принятии 
управленческих и инвестиционных решений. Важность и актуальность искусства управления финансовой устой-
чивостью и платежеспособностью ярко видна в нынешние кризисные времена, во времена нестабильности и мак-
роэкономических изменений. В статье были исследованы методов оценки и управления платежеспособностью и 
финансовой устойчивостью.  Были разработаны способы модернизации системы управления данными показате-
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лями. Были предложены не только конкретные инструменты по повышению показателей финансовой устойчиво-
сти, но и общие рекомендации по устройству системы управления. Все рекомендации может быть использованы 
финансовыми аналитиками, менеджерами и директорами различных компаний, банков и управляющих компаний. 
Ключевые слова: Финансовая устойчивость, платежеспособность, ликвидность, финансовый менеджмент, управ-
ление финансами, анализ финансовой устойчивости, анализ платежеспособности. 
 
Abstract: The purpose of this work is to study methods for assessing and managing solvency and financial stability, as 
well as to develop ways to modernize the management system of these indicators. The analysis of financial stability 
and solvency indicators provides a basis for stakeholders in making managerial and investment decisions. The im-
portance and relevance of the art of managing financial stability and solvency is clearly visible in the current crisis 

times, in times of instability and macroeconomic changes. The article investigated the methods of assessment and 
management of solvency and financial stability. Ways to modernize the management system of these indicators have 
been developed. Not only specific tools were proposed to improve financial stability indicators, but also general recom-
mendations on the management system. All recommendations can be used by financial analysts, managers and direc-
tors of various companies, banks and management companies. 
Keywords: Financial stability, solvency, liquidity, financial management, financial management, financial stability analy-
sis, solvency analysis. 
 
 
 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ  

ИНТЕРНЕТ-ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ КОМПАНИИ В ИНТЕРНЕТ-СРЕДЕ НА ОСНОВЕ 

СБАЛАНСИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 

Брюханов Д.Ю., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

Долматович И.А., д.э.н., профессор, Ярославский государственный университет им. П.Г. 

Демидова 

 
Аннотация: В настоящей статье предложена методика оценки эффективности реализации стратегии интернет-
позиционирования компании в интернет-среде, в которой в качестве оценочного инструмента используется сба-
лансированная система показателей. Поэтапно раскрыт алгоритм методики, включающий: анализ стратегической  
конкурентной позиции, стратегическое целеполагание, формирование функционального и ресурсного  обеспече-
ния  стратегии, экономическое обоснование предлагаемых мер  по повышению эффективности стратегии.  
Ключевые слова: эффективность реализации стратегии интернет-позиционирования компании в интернет-среде, 
метод портфельного анализа – матрица BCG,  ключевые факторы успеха, алгоритм методики, карта позициони-
рования брендов, атрибуты товара, доля рынка, интернет- маркетинговые коммуникации, OVAR-метод, сетевой 
метод.  
 
Abstract: This article proposes a methodology for evaluating the effectiveness of the implementation of the companys 
Internet positioning strategy in the Internet environment, in which a balanced scorecard is used as an evaluation tool. 
The algorithm of the methodology is revealed step by step, including: analysis of the strategic competitive position, 
strategic goal setting, formation of functional and resource support of the strategy, economic justification of the pro-
posed measures to improve the effectiveness of the strategy. 
Keywords: effectiveness of the companys Internet positioning strategy implementation in the Internet environment, 
portfolio analysis method – BCG matrix, key success factors, methodology algorithm, brand positioning map, product 
attributes, market share, Internet marketing communications, OVAR method, network method. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОСНОВНЫХ ОТРАСЛЕЙ  

ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА США 

 

Гаврилов В.Л., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная научная работа посвящена изучению современных тенденций развития основных отраслей 
топливно-энергетического комплекса (ТЭК) США. В работе анализируется текущее состояние и основные направ-
ления развития трех ключевых отраслей ТЭК США: нефтяной и нефтеперерабатывающей отрасли, газовой инду-
стрии и электроэнергетики. В каждой главе представлено детальное рассмотрение современных тенденций и 
особенностей развития соответствующей отрасли, включая актуальные вызовы и перспективы. Работа основыва-
ется на научных исследованиях, статистических данных и экспертных мнениях в данной области. Исследование 
предоставляет важные научные и практические выводы, которые могут быть полезными для понимания и прогно-
зирования развития ТЭК США в современных условиях. 
Ключевые слова: Энергетическая эффективность, энергетическая независимость, топливная диверсификация, 
энергетический рынок, энергетическая трансформация, инновационные энергетические технологии, энергетиче-
ская инфраструктура, энергосбережение, энергетическая конкурентоспособность, энергетическая интеграция. 
 
Abstract: This research paper is devoted to the study of current trends in the development of the main branches of the 
fuel and energy complex (FEC) of the United States. The paper analyzes the current state and main directions of devel-
opment of three key sectors of the US FEC: oil and oil refining industry, gas industry and electric power industry. Each 
chapter presents a detailed examination of current trends and peculiarities of development of the respective industry, 
including current challenges and prospects. The work is based on scientific research, statistical data and expert opin-
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ions in the field. The study provides important scientific and practical conclusions that can be useful for understanding 
and forecasting the development of the U.S. fuel and energy complex in the current environment. 
Keywords: Energy efficiency, energy independence, fuel diversification, energy market, energy transformation, innova-
tive energy technologies, energy infrastructure, energy saving, energy competitiveness, energy integration. 
 
 
 

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА УРОВЕНЬ ДОЛГОСРОЧНЫХ СТАВОК В  

ЭКОНОМИКЕ 

 

Данилов В.А., АО УК Первая 

 
Аннотация: В современных условиях структурной перестройки экономики РФ актуальным является вопрос до-
ступности долгосрочных финансовых ресурсов. Данное исследование показывает, что снижение ключевой ставки 
ЦБ РФ – недостаточное условие для повышения доступности и снижения ставок по долгосрочным кредитам, а 
помимо денежно-кредитной политики важную роль в повышении доступности долгосрочных кредитов является 
фискальная политика и долгосрочные ожидания населения и субъектов финансового рынка. Поэтому, для сниже-
ния долгосрочных ставок в экономике необходима сбалансированная бюджетная политика, а также снижение и 
стабилизация инфляционных ожиданий экономических агентов. 
Ключевые слова: ключевая ставка, ЦБ РФ, долгосрочные ставки, фискальная политика, ОФЗ, структурная пере-
стройка, инфляция. 
 
Abstract: In current environment of structural shifts in the Russian economy, the topic of availability of long-term fi-
nancial resources is important. This study shows that the cut of the key rate of the CBR is insufficient for improvement 
the availability and lowering rates on long-term debt, and in addition to monetary policy, fiscal policy and long-term 
inflation expectations of the population and financial market participants have an important role in improvements of the 
availability of long-term financial resources. Therefore, in order to reduce long-term rates in the economy, it is neces-
sary to implement a balanced budget policy, as well as a reduction and anchoring of inflation expectations of economic 
agents. 
Keywords: key rate, CBR, long term rates, fiscal policy, OFZ, structural changes, inflation. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О ЦИКЛИЧЕСКОЙ ПРИРОДЕ ИННОВАЦИЙ 

 

Иовлева О.В., к.э.н, доцент, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Целью данной статьи является изучение и сравнение подходов к трактовке цикличного характера 
инновационных процессов. Кроме того, определив само понятие «цикл», в настоящей статье предлагается поло-
жение о включении в традиционный инновационный цикл инновации-продукта, значения стадии «технологиче-
ское потребление». Наличие данной общей схемы инновационного цикла и его трактовки как кругооборота, поз-
воляет в теоретическом плане говорить о многоцикличном характере инноваций. Итоговым результатом в разрезе 

отдельных этапов инновационной деятельности является реальная возможность их обобщения и введение в 
научный оборот понятия «цикл инновационных эффектов». 
Ключевые слова: инновация, инновационный цикл, инновационный эффект, технологическое потребление, цикл 
инновационных эффектов. 
 
Abstract: The purpose of this article is to study and compare approaches to the interpretation of the cyclical nature of 
innovation processes. In addition, having defined the concept of "cycle" itself, this article proposes a provision on the 
inclusion of an innovation-product, the values of the "technological consumption" stage in the traditional innovation 
cycle. The presence of this general scheme of the innovation cycle and its interpretation as a cycle, allows us to theo-
retically talk about the multicyclic nature of innovation. The final result in the context of individual stages of innovation 
activity is the real possibility of their generalization and the introduction into scientific circulation of the concept of "cy-
cle of innovative effects". 
Keywords: innovation, innovation cycle, innovation effect, technological consumption, cycle of innovative effects.  
 
 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ГЧП В СТРАНАХ ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ 

 

Калмыков П.А., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический универ-

ситет 

 
Аннотация: В статье проведен анализ реализации государственно-частного партнерства в странах Латинской 
Америки. Представлен расчет Индекса государственной поддержки ГЧП для стран Латинской Америки, проанали-
зированы основные потоки инвестиций на рынке ГЧП в странах Латинской Америки. На основе межстранового 
анализа сделаны выводы об особенностях и сходствах стран Латинской Америки относительно реализации госу-
дарственно-частного партнерства. 
Ключевые слова: Государственно-частное партнерство (ГЧП), тенденции развития государственно-частного парт-
нерства, зарубежный опыт, Латинская Америка и Карибский бассейн (ЛАК). 
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Abstract: The article analyzes the implementation of public-private partnership in Latin America. The calculation of the 
PPP Government Support Index for Latin American countries is presented, the main investment flows in the PPP market 
in Latin American countries are analyzed. Based on the cross-country analysis, conclusions are drawn about the peculi-
arities and similarities of Latin American countries regarding the implementation of public-private partnership. 
Keywords: Public-private partnership (PPP), trends in the development of public-private partnership, foreign experi-
ence, Latin America and the Caribbean (LAC). 
 
 
 

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА РОССИИ В ПЕРИОД КРИЗИСОВ 2014 И 2022 ГОДОВ 

 

Клёнов В.Д., МИРЭА – Российский технологический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается деятельность Банка России с точки зрения выполнения его целей по защите 
и обеспечению устойчивости рубля и таргетированию инфляции, а также влияющие на них внешние факторы. 
Статья рассматривает деятельность в период острой фазы кризиса и последующей нормализации путём анализа 
различных экономических данных. По итогам статьи автор приходит к выводу, что деятельность Банка России в 
2014 году не была эффективной, при этом став фундаментальной базой, позволившей ему действовать с макси-
мальной эффективностью в 2022 году. 
Ключевые слова: Финансы, Банк России, рубль, курс рубля, инфляция, денежно-кредитная политика, кризис. 
 
Abstract: The article examines the activities of the Bank of Russia from the point of view of achieving its goals of pro-
tecting and external stability of the ruble and targeting inflation, as well as external factors influencing them. The arti-
cle examines activities during the acute phase of the crisis and subsequent normalization by analyzing various econom-
ic data. Based on the results of the article, the author comes to the conclusion that the activity of the Bank of Russia in 
2014 was not effective, while becoming a fundamental base that allowed it to operate with maximum efficiency in 
2022. 
Keywords: Finance, Bank of Russia, ruble, ruble exchange rate, inflation, monetary policy, crisis. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СФЕРЕ  

КОРПОРАТИВНОГО БАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

 

Константинов К.С., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы использования технологий искусственного интеллекта в процессах 
банковского кредитования корпоративных клиентов в контексте общей проблематики цифровизации корпоратив-
ного банковского кредитования и опыта ведущих российских банков. На основе результатов экспертного опроса 
определяются возможности и риски использования генеративного искусственного интеллекта в кредитной дея-
тельности банков и делаются выводы о перспективности интеграции данных технологий в процессы кредитова-
ния корпоративных заемщиков.  

Ключевые слова: банки, корпоративное банковское кредитование, цифровизация банковской деятельности, ис-
кусственный интеллект, генеративный искусственный интеллект. 
 
Abstract: The article deals with the use of artificial intelligence technologies in the processes of bank lending to corpo-
rate clients in the context of the general issues of digitalization of corporate bank lending and the experience of leading 
Russian banks. Based on the results of an expert survey, the possibilities and risks of using generative artificial intelli-
gence in the lending activities of banks are determined and conclusions are drawn about the prospects for integrating 
these technologies into lending processes for corporate borrowers. 
Keywords: banks, corporate bank lending, banking digitalization, artificial intelligence, generative artificial intelligence. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ТАМОЖЕННО-ЛОГИСТИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МУЛЬТИМОДАЛЬНЫХ 

ПЕРЕВОЗОК 

 

Коптева Л.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения  

Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения  

 
Аннотация: Мультимодальные перевозки являются выгодным вариантом, экономя время и бюджет заказчика, а 
также сохраняя его спокойствие за безопасность груза. Однако, таможенная сторона данного вида перевозок 
освещена недостаточно подробно, как в законодательстве, так и в научной литературе, что усложняет работу как 
логистическим операторам, так и таможенным органам. В статье рассмотрены направления таможенно-
логистического развития мультимодальных перевозок и выделены актуальные проблемы их реализации. 
Ключевые слова: мультимодальные перевозки, таможенный контроль, направления таможенно-логистического 
развития, таможенные операции, интермодальные перевозки. 
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Abstract: Multimodal transportation is a profitable option, saving the customers time and budget, as well as keeping 
him calm for the safety of the cargo. However, the customs side of this type of transportation is not covered in suffi-
cient detail, both in legislation and in scientific literature, which complicates the work of both logistics operators and 
customs authorities. The article considers the directions of customs and logistics development of multimodal transpor-
tation and highlights the actual problems of their implementation. 
Keywords: multimodal transportation, customs control, directions of customs and logistics development, customs oper-
ations, intermodal transportation. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ ПРОЕКТОВ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА С УЧЕТОМ 

СОЦИАЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗАСТРОЙЩИКОВ 

 

Косарева Ю.Ю., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассмотрен социальный эффект от деятельности застройщиков жилой недвижимости и его 
влияние на стоимость создаваемого проекта. Выделены основные обязательства социального характера застрой-
щиков, для каждого определены нормы регулирования, даны ссылки на нормативно-правовые акты. Описаны 
механизмы, обеспечивающие социальный эффект, дана оценка стоимости социальных обязательств застройщика 
при строительстве жилых объектов.   
Ключевые слова: управление стоимостью, социальный эффект, застройщик, жилищное строительство, государ-
ственное регулирование, нормативно-правовой акт. 
 
Abstract: The report considers the indirect social effect from the activities of residential real estate developers and its 
impact on the cost of the project being created. The main obligations of the social nature of developers are identified, 
regulatory norms are defined for each, links are given to regulatory legal acts. The mechanisms that ensure the social 
effect are described, and an assessment of the cost of the developers social obligations in the construction of residen-
tial facilities is given.  
Keywords: cost management, social effect, developer, housing construction, government regulation, legal act.  
 
 
 

ИПОТЕЧНЫЕ ОБЛИГАЦИИ: КАКИЕ ФАКТОРЫ ВЛИЯЮТ НА СТОИМОСТЬ? 

 

Лакович О.А., Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 

Копейкин М.Л., Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого  

Королёва Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого 

 
Аннотация: Ипотечные ценные бумаги являются одним из прогрессивных инвестиционных инструментов, позво-
ляющих создать эффективную систему жилищного финансирования. Сегодня в России данный инструмент пред-
ставляется инвестиционно непривлекательным среди инвесторов вследствие отсутствия понимания степени его 
рискованности, а также факторов, оказывающих влияние на его стоимость. Более того, в России индекс ипотеч-
ных ценных бумаг появился только в 2021 году. В представленном исследовании на основании построения моде-
ли множественной регрессии были выявлены статистически значимые факторы в отношении индекса ипотечных 
бумаг. Было выявлено, что рост таких факторов, как цены на нефть, платину, палладий, индексы российских 
государственных облигаций и волатильности положительно влияют на рост индекса. В свою очередь рост цен на 
золото приводят к падению индекса. 
Ключевые слова: ипотечные облигации, инвестиционная привлекательность, множественная линейная регрессия, 
доходность, цена на нефть, цена на драгоценные металлы, индекс волатильности 
 
Abstract: Mortgage-backed securities are one of the progressive investment instruments that make it possible to create 

an effective system of housing financing. Today in Russia, this instrument seems to be unattractive for investors due to 
the lack of understanding of the degree of its riskiness, as well as the factors influencing its value. Moreover, in Russia, 
the index of mortgage-backed securities appeared only in 2021. In the presented study, based on the construction of a 
multiple regression model, statistically significant factors were identified in relation to the index of mortgage securities. 
It was found that the growth of factors such as oil prices, platinum, palladium, Russian government bond indices and 
volatility have a positive effect on the growth of the index. In turn, rising gold prices lead to a fall in the index. 
Keywords: mortgage bonds, investment attractiveness, multiple linear regression, yield, oil price, precious metals 
price, volatility index. 
 
 
 

КРИПТОВАЛЮТЫ КАК ИНСТРУМЕНТ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

ПОРТФЕЛЯ 

 

Мелинчук Н.Ю., ФГБНУ «Аналитический центр» 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальная тема использования криптовалют в качестве инструмента ди-
версификации инвестиционного портфеля. Проводится анализ корреляции между криптовалютами и традицион-
ными активами, представлены модели оптимального портфеля с учетом криптовалют. Также рассматриваются 
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практические кейсы применения криптовалют в инвестиционной стратегии. В заключении приведены основные 
выводы и рекомендации по интеграции криптовалют в состав инвестиционного портфеля. 
Ключевые слова: криптовалюта, инвестиционный портфель, диверсификация, корреляция, инвестиционная стра-
тегия. 
 
Abstract: The article addresses the topical issue of using cryptocurrencies as a tool for diversifying an investment port-
folio. It analyzes the correlation between cryptocurrencies and traditional assets, presents models of an optimal portfo-
lio taking into account cryptocurrencies. Practical cases of using cryptocurrencies in an investment strategy are also 
considered. In conclusion, the main findings and recommendations for integrating cryptocurrencies into the investment 
portfolio are provided. 

Keywords: cryptocurrency, investment portfolio, diversification, correlation, investment strategy. 
 
 
 

ПРОБЛЕМА ОЦЕНИВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО ЦИФРОВОГО НЕРАВЕНСТВА 

 

Муравьев С.Р., к.э.н., доцент, Астраханский филиал ФГБОУ ВО «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации»; 

ФГБОУ ВО «Астраханский государственный университет им. В.Н. Татищева» 

 
Аннотация:  В статье на примере Астраханской области критически рассматривается возможность оценки регио-
нального цифрового неравенства на основе данных, обычно используемых при анализе цифрового разрыва. По-
казано, что цифровое неравенство способно возрастать в условиях неодинаковой социальной результативности 
реализации стратегий цифровой трансформации в различных регионах. Обоснован вывод, согласно которому 
методика оценки цифровой трансформации регионов должна включать набор индикаторов, характеризующих 
влияние цифровизации на качество жизни населения. 
Ключевые слова: цифровой разрыв, цифровая трансформация, Астраханская область, качество жизни. 
 
Abstract: The article on the example of the Astrakhan region critically considers the possibility of assessing regional 
digital inequality based on data usually used in the analysis of the digital divide. It has been shown that digital inequali-
ty can increase in the context of the unequal social effectiveness of the implementation of digital transformation strate-

gies in different regions. The conclusion is justified, according to which the methodology for assessing the digital trans-
formation of regions should include a set of indicators characterizing the impact of digitalization on the quality of life of 
the population. 
Keywords: digital divide, digital transformation, Astrakhan region, quality of life. 
 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ESG-ТРАНСФОРМАЦИИ   

КОРПОРАТИВНЫХ ФИНАНСОВ 

 

Ордов К.В., д.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Церцеил Ю.С., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация: ESG-трансформация корпоративных финансов на сегодняшний день выступает важным структурным 
элементом в достижении устойчивости развития хозяйствующих субъектов. Авторами проведен обзор зарубежных 
и отечественных исследований по направлениям реализации принципов ESG-ориентированности корпоративных 
финансов, предложен алгоритм ESG-трансформация корпоративных финансов. 
Ключевые слова: корпоративные финансы, индикаторы оценки ESG-трансформации корпоративных финансов. 
 
Abstract: ESG-transformation of corporate finance today is an important structural element in achieving sustainable 
development of business entities. The authors reviewed foreign and domestic studies in the areas of implementation of 
the principles of ESG-orientation of corporate finance, proposed an algorithm for the ESG-transformation of corporate 
finance. 
Keywords: corporate finance, indicators for evaluating the ESG transformation of corporate finance. 
 
 
 

МОДЕЛЬ РОССИЙСКО-КИТАЙСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА В  

ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ СФЕРАХ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ 

РОССИИ 

 

Останин В.А., д.э.н., профессор, Владивостокский филиал Российская таможенная акаде-

мия 

Чан Янь,  к.полит.н., доцент, Хэйлунцзянский университет, Китай 

 
Аннотация: Модель политической экономии капитализма выявила свои негативные моменты, ибо исходила из 
основного принципа – экономического империализма. Торгово-экономическое, инвестиционное сотрудничество 
между Китаем и Россией на территории Дальнего Востока России может сформировать положительный тренд, 
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если каждая страна будет относиться к другой не только как средству повышения своего национального благосо-
стояния, но и как средству и цели одновременно. Предлагается создать экономическую систему углубленной ин-
теграции под условным названием RuChin  (Russia+ China). 
Ключевые слова. Торгово-экономическое сотрудничество, инвестиционная политика Китая и России, политиче-
ская экономия капитализма, политическая экономия солидаризма, инвестиционная система – RuChin  (Russia+ 
China). 
 
Abstract: The model of political economy of capitalism revealed its negative aspects, because it proceeded from the 
basic principle – economic imperialism. Trade, economic and investment cooperation between China and Russia on the 
territory of the Russian Far East can form a positive trend if each country treats the other not only as a means of im-

proving its national welfare, but also as a means and an end at the same time. It is proposed to create an economic 
system of in-depth integration under the conditional name RuChin (Russia+ China). 
Keywords: Trade and economic cooperation, investment policy of China and Russia, political economy of capitalism, 
political economy of solidarity, investment system – RuChin (Russia+ China). 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВО-ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  

БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Разин И.Д., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная публикация посвящена исследованию теоретических основ осуществления финансово-
правового регулирования банковской деятельности. В настоящее время банковская деятельность играет огром-
ную роль в функционировании государственной экономики. Изучение теоретических аспектов данной сферы поз-
воляет систематизировать различные точки зрения по указанному вопросу с целью выведения единообразной 
дефениции банковской деятельности. Учитывая тот факт, что на сегодняшний день российское законодательство 
не содержит в себе легального определения банковской деятельности, в научной среде возникают постоянные 
споры по данному вопросу. Настоящая публикация ставит основной целью разрешить вопрос неопределенность 
данного вопроса. 
Ключевые слова: право, экономика, банковская деятельность, банки, законодательство, финансово-правовое 
регулирование, Банк России, банковская система, предпринимательство. 
 
Abstract: This publication is devoted to the study of the theoretical foundations of the implementation of financial and 
legal regulation of banking activities. Currently, banking plays a huge role in the functioning of the state economy. The 
study of the theoretical aspects of this sphere makes it possible to systematize various points of view on this issue in 
order to derive a uniform definition of banking activity. Taking into account the fact that today the Russian legislation 
does not contain a legal definition of banking activity, there are constant disputes on this issue in the scientific commu-
nity. The main purpose of this publication is to resolve the uncertainty of this issue. 
Keywords: law, economics, banking, banks, legislation, financial and legal regulation, Bank of Russia, banking system, 
entrepreneurship. 
 
 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ РАСХОДОВ БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Савинова А.В., аспирант, Российский экономический университета имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В данной статье представляются различные аспекты классификации расходов в бюджетной системе 
России. Цель научной статьи – систематизировать экономические классификации и классификации, существую-
щие в источниках финансового законодательства Российской Федерации, например в Бюджетном кодексе России. 
В данной статье представлен комплексный подход к определению сущности бюджетных расходов, исходя из 
классификации. Рассмотрение бюджетных расходов представлено в рамках различных аспектов классификации с 
учётом систематизации и обобщения существующих теоретических, экономических и правовых положений, поз-
воляющих более детально представить тему расходов бюджетной системы РФ. 
Ключевые слова: классификация бюджетных расходов, направления расходов бюджета, бюджетные расходы, 
государственная программа. 
 
Abstract: This article presents various aspects of the classification of expenditures in the budget system of Russia. The 
purpose of the scientific article is to systematize economic classifications and classifications existing in the sources of 
financial legislation of the Russian Federation, for example, in the Budget Code of Russia. This article presents a com-
prehensive approach to determining the essence of budget expenditures based on classification. Consideration of budg-
et expenditures is presented within the framework of various aspects of classification, taking into account the systema-
tization and generalization of existing theoretical, economic and legal provisions that allow for a more detailed presen-
tation of the topic of expenditures of the budget system of the Russian Federation. 
Keywords: classification of budget expenditures, directions of budget expenditures, budget expenditures, state pro-
gram. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ДОБЫЧИ НЕФТИ И ГАЗА В АРКТИКЕ НА РОССИЙСКУЮ  

ЭКОНОМИКУ 
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Фэн Анцюань, д.э.н., старший научный сотрудник, Академия общественных наук провин-

ции Хэйлунцзян, Китай 

 
Аннотация: Энергетической сектор является основной опорой российской экономики, экономика России тесно 
связана с энергетической отраслью, особенно с нефтегазовой.  Более 50% доходов российского бюджета посту-
пает из отраслей, связанных с энергетикой. Нефть, природный газ и другие энергетические продукты составляют 
более 65% от общего объема  экспорта и являются основным источником положительного сальдо торгового ба-
ланса.  Нефть и газ являются мировыми сырьевыми товарами, колебания цен на них сильно зависят от междуна-

родных рынков, а также отражаются на темпах роста российской экономики.  В этой статье кратко излагается 
политика России в регионе освоения Арктики в последние годы и анализируется влияние освоения арктической 
энергии на экономическое развитие России и регион Арктики.  Развитие нефтегазовой отрасли в Арктике оказало 
огромное влияние на улучшение транспортной инфраструктуры России, повышение уровня транспортного произ-
водства, расширение доли на международном энергетическом рынке, продвижение диверсификации экспорта 
энергоносителей и привлечение иностранных инвестиций. Развитие арктических ресурсов в сотрудничестве с 
международным сообществом является основной моделью и тенденцией развития российской Арктики.  
Ключевое слово: Россия, арктический регион, освоение нефти и газа. 
 
Abstract: The energy industry is the main economic pillar of Russia, and its economic recession and development are 
closely related to the energy industry, especially the oil and gas industry. More than 50% of Russias fiscal revenue 
comes from energy-related industries. Among its export commodities, energy products such as oil and natural gas ac-
count for more than 65% of its total exports, which is the main source of trade surplus. Oil and natural gas are interna-
tional commodities, and their price fluctuations are very obviously affected by the international market, which is also 
reflected in Russias economic growth.This paper summarizes the relevant policies of Russias Arctic development in re-
cent years, and analyzes the impact of Arctic energy development on the economic development of Russia and the Arc-
tic region. This paper believes that the oil and gas development in the Arctic region has a great impact on improving 
Russias transportation infrastructure construction, enhancing the level of transportation manufacturing, expanding the 
international energy market share, promoting the diversification of energy exports and attracting foreign invest-
ment.The development of Arctic resources in cooperation with the international community is the main mode and de-
velopment trend of Russias Arctic development. 
Keywords: Russia,Arctic region,Oil and gas development. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ВЫРАВНИВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИИ  

ГОРНЫХ ТЕРРИТОРИЙ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН 

 

Абдулманапов С.Г., д.э.н., профессор, Дагестанский государственный университет 

народного хозяйства; НИИ «Управления, экономики, политики и социологии»  

Селимова Д.Д., аспирант, Дагестанский государственный университет народного хозяй-

ства 

 
Аннотация: В статье реализована группировка горных территорий Республики Дагестан по интегральному пока-
зателю, что позволило выявить высокий разрыв в социально-экономическом развитии муниципалитетов. Приве-
денная в работе типологизация муниципальных районов региона подтверждает наличие внутрирегиональной 
дифференциации. Выявлена принадлежность некоторых территорий региона к третьей и четвертой группам, от-
личающимися низким и очень низким уровнем социально-экономического развития. Представлена идея эффек-
тивного регулирования пространственного развития региона в ключе одновременного использовании бюджетных 
и налоговых инструментов в рамках авторской модели пространственного развития региона, реализации диффе-
ренцированного подхода к муниципалитетам с разным уровнем социально-экономического развития. 
Ключевые слова: горные территории, дифференциация, социально-экономическое развитие, интегральный пока-
затель, группировка, пространственное развитие, регион, экономика, муниципальное образование. 
 
Abstract: The article implements the grouping of the mountainous territories of the Republic of Dagestan according to 
the integral indicator, which made it possible to identify a high gap in the socio-economic development of municipali-
ties. The typology of municipal districts of the region presented in the work confirms the presence of intra-regional dif-
ferentiation. It was revealed that some territories of the region belong to the third and fourth groups, which are distin-
guished by a low and very low level of socio-economic development. The idea of effective regulation of the spatial de-
velopment of the region is presented in the key of the simultaneous use of budgetary and tax instruments within the 
framework of the authors model of the spatial development of the region, the implementation of a differentiated ap-
proach to municipalities with different levels of socio-economic development. 
Keywords: mountainous territories, differentiation, socio-economic development, integral indicator, grouping, spatial 
development, region, economy, municipality. 
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Мусостова Д.Ш., к.э.н., доцент, ЧГУ им. А.А. Кадырова 

 
Аннотация: Данная статья посвящена изучению значимой экономической составляющей в деятельности строи-
тельных организаций – себестоимости продукции. Себестоимость продукции является ключевым фактором опре-
деления прибыли и эффективности работы компании в строительной отрасли. В статье рассматриваются основ-
ные аспекты формирования себестоимости, включающей в себя затраты на материалы, оплату труда, страховые 
взносы, текущий ремонт строительной техники и оборудования, амортизационные отчисления, административные 
расходы и прочие операционные издержки. Также в статье рассматривается влияние факторов внешней среды на 
формирование себестоимости и приводятся рекомендации по адаптации строительных компаний к меняющимся 
рыночным условиям. 
Ключевые слова: себестоимость, затраты, расходы, калькулирование, строительство, строительная организация, 
материалы, труд, эффективность, конкурентоспособность. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.115.8.001 
 
Abstract: This article is devoted to the study of a significant economic component in the activities of construction or-
ganizations – the cost of production. The cost of production is a key factor in determining the profit and efficiency of 
the company in the construction industry. The article discusses the main aspects of the formation of the cost price, 
which includes the costs of materials, labor, insurance premiums, maintenance of construction machinery and equip-
ment, depreciation, administrative expenses and other operating costs. The article also examines the influence of envi-
ronmental factors on the formation of cost and provides recommendations on the adaptation of construction companies 
to changing market conditions. 
Keywords: costs, expenses, calculation, construction, construction organization, materials, labor, efficiency, competi-
tiveness. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.115.8.001 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ  ТЕНДЕНЦИИ РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В 

НОВУЮ ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

Бянь Цзыцзин, аспирант, Московский педагогический государственный университет 

Платонова Е.Д., д.э.н., Московский педагогический государственный университет 

 
Аннотация: В настоящей статье проводится анализ современного процесса глобализации, равно как и его влия-
ния на региональную экономику. Автором приводится краткая характеристика концепции региональной экономи-
ки и ее взаимосвязь с региональными конкурентными преимуществами. В работе были определены факторы, ко-
торые влияют на успех регионального развития и экономики, которые тесно связаны с социально-
экономическими и культурными аспектами развития конкретной территории. Автором также рассматривались 
методики определения эффективности региональной экономики следующих организаций: Всемирный экономиче-
ский форум, Международный институт управленческого развития, Индекс региональной конкурентоспособности 
ЕС. В результате было определено, что страны с более высоким уровнем глобализации более 
конкурентоспособны, а страны с более высоким уровнем конкурентоспособности кажутся более 
глобализированными. Конкурентоспособность в условиях мировой экономики определяется этапом развития 
каждого региона – конкурентоспособность менее развитого региона в большей степени зависит от факторов 
производства, тогда как конкурентоспособность более развитого региона основана на инновациях. 
Ключевые слова: глобализация, экономика, развитие, тенденции, регионализация.  
 
Abstract: The article represents an analysis of the modern process of globalization, as well as its impact on the regional 
economy. The author gives a brief description of the concept of the regional economy and its relationship with regional 
competitive advantages. The work identified factors that affect the success of regional development and the economy, 
which are closely related to the socio-economic and cultural aspects of the development of a particular territory. The 
author also considered methods for determining the effectiveness of the regional economy of the following organiza-
tions: the World Economic Forum, the International Institute for Management Development, the EU Regional Competi-

tiveness Index. As a result, it was determined that countries with a higher level of globalization are more competitive, 
and countries with a higher level of competitiveness appear to be more globalized. Competitiveness in the global econ-
omy is determined by the stage of development of each region - the competitiveness of a less developed region is more 
dependent on factors of production, while the competitiveness of a more developed region is based on innovation. 
Keywords: globalization, economy, development, trends, regionalization. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ СЕКТОРА ЛЕСНЫХ  

ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГ 

 

Кирей В.В., к.э.н., Мытищинский филиал Московского государственного технического 

университета им. Н. Э. Баумана 

Козлитина О.М., к.э.н., Мытищинский филиал Московского государственного техническо-

го университета им. Н. Э. Баумана 

 
Аннотация: В лесном секторе происходят значительные структурные изменения в связи с чем существует боль-
шой неиспользованный потенциал инвестирования в сектор лесных экосистемных услуг, поскольку фактические 
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инвестиции значительно ниже уровня требуемых экологически чистых инвестиций. Основные потоки инвестиций 
в лесной сектор направлены на деятельность, связанную с устойчивым управлением лесными экосистемами. Ин-
вестиции в устойчивое управление лесами с целью стимулирования предоставления лесных экосистемных услуг 
являются ключевым элементом стратегии устойчивого развития. Инвестиции в лесные экосистемы с целью увели-
чения предложения экосистемных услуг играют ключевую роль в развитии конкурентоспособной биоэкономики 
замкнутого цикла. Большую часть частных инвестиций в лесное хозяйство составляют прямые инвестиции, но 
возрастает значение и другого вида частных инвестиций, таких как инвестиции фондов, ориентированных на 
социальные и зеленые инвестиции. В тоже время существует ряд барьеров для поддержания необходимого уров-
ня инвестирования в устойчивое лесопользование. Стимулирование частных инвестиций в лесные экосистемы 
может быть усилено за счет разработки механизмов оплаты экологических услуг, обеспечиваемых лесами и су-

щественно недооцениваемыми. По мере того, как будут формироваться инструменты монетизации процесса 
предоставления лесных экосистемных услуг будет возрастать инвестиционная привлекательность лесного секто-
ра. 
Ключевые слова: экосистемные услуги, устойчивое лесопользование, лесные экосистемные услуги, инвестиции, 
инвестиционные барьеры. 
 
Abstract: Significant structural changes are taking place in the forest sector, and therefore there is a large untapped 
potential for investment in the forest ecosystem services sector, since actual investments are well below the level of 
environmentally sound investments required. The main investment flows in the forest sector are directed towards activ-
ities related to the sustainable management of forest ecosystems. Investing in sustainable management to promote the 
provision of forest ecosystem services, forests are a key element of a sustainable development strategy. Investments 
in forest ecosystems to increase the supply of ecosystem services play a key role in the development of a competitive 
circular bioeconomy. Most of the private investment in forestry is direct investment, but another type of private in-
vestment,  such as funds focused on social and green investment, is also becoming increasingly important. At the same 
time, there are a number of barriers to maintaining the required level of investment in sustainable forest management. 
Incentives for private investment in forest ecosystems can be strengthened through the development of payment 
mechanisms for environmental services, provided by forests and significantly undervalued. As tools for monetizing the 
provision of forest ecosystem services are formed, the investment attractiveness of the forest sector will increase. 
Keywords: ecosystem services, sustainable forest management, forest ecosystem services, investments, investment 
barriers. 
 
 
 
 

МЕТОДИКА КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье обоснованы концептуальные моменты комплексного анализа производственной безопасности 
предприятия; представлен профильный методический инструментарий, позволяющий провести анализ производ-
ственной безопасности предприятия по двум взаимодополняющим направлениям, нацеленным, с одной стороны, 
на выявление ранга благополучности ситуации и, соответственно, потребности в экстренных стабилизирующих 
рычагах, а, с другой стороны, на структурный анализ комплекса производственной безопасности предприятия 
(КПБП) и, соответственно, объективную оценку деятельности персонала в разрезе закрепленных сфер ответ-
ственности; на условных примерах проиллюстрирована методика оценки структурных сдвигов (совокупного, пря-
мого, косвенного) КПБП и выявления типа структурного эффекта (нулевого, резонансного, компенсационного). 
Ключевые слова: комплекс производственной безопасности предприятия (КПБП); структурные сдвиги (совокуп-
ный, прямой, косвенный); структурные эффекты (нулевой, резонансный, компенсационный); методический ин-
струментарий. 
 
Abstract: The article substantiates the conceptual points of the integrated analysis of industrial safety of the enterprise; 
a specialized methodological toolkit is presented, which allows to conduct an analysis of the industrial safety of the en-
terprise in two complementary areas, aimed, on the one hand, at identifying the rank of the well-being of the situation 
and, accordingly, the need for emergency stabilizing levers, and, on the other hand, at a structural analysis of the in-
dustrial safety complex of the enterprise (KPBP) and, accordingly, an objective assessment of personnel activities in the 
context of assigned areas of responsibility; conditional examples illustrate the methodology for estimating structural 
shifts (cumulative, direct, indirect) of BFD and identifying the type of structural effect (zero, resonant, compensatory). 
Keywords: industrial safety complex of the enterprise (KPBP); structural shifts (cumulative, direct, indirect); structural 
effects (zero, resonant, compensatory); methodological tools. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ДВИЖУЩАЯ 

СИЛА ЭКОНОМИКИ 21 ВЕКА 

 

Морозова Н.В., Северо-Кавказская государственная академия 

Мамчуев А.К., Северо-Кавказская государственная академия 

Хатуаев Т.А., Северо-Кавказская государственная академия 
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Аннотация: Данная статья исследует влияние информационных технологий на современную экономику. Она об-
суждает, как цифровая трансформация меняет производственные процессы, торговлю, маркетинг и финансы. 
Проанализированы ключевые аспекты цифровой трансформации, такие как большие данные, искусственный ин-
теллект, интернет вещей и финансовые технологии (FinTech). В статье рассмотрены успешные примеры стран и 
компаний, активно использующих информационные технологии для улучшения эффективности бизнеса и каче-
ства жизни. Одновременно обозначены вызовы, такие как кибербезопасность и регулирование, с которыми стал-
киваются организации и общество в этой новой экономической реальности. 
Ключевые слова: информационные технологии, цифровая трансформация, большие данные, искусственный ин-
теллект, интернет вещей, торговля, маркетинг, финансы, fintech, экономическая инновация, бизнес-процессы, 
промышленная революция, устойчивый рост, кибербезопасность. 

 
Abstract: This article explores the impact of information technology on the modern economy. It discusses how digital 
transformation is changing production processes, commerce, marketing and finance. Key aspects of digital transfor-
mation such as big data, artificial intelligence, the internet of things and financial technology (FinTech) are analyzed. 
The article discusses successful examples of countries and companies actively using information technologies to im-
prove business efficiency and quality of life. At the same time, challenges such as cybersecurity and regulation faced by 
organizations and society in this new economic reality are outlined. 
Keywords: Information technology, digital transformation, big data, artificial intelligence, internet of things, commerce, 
marketing, finance, FinTech, economic innovation, business processes, industrial revolution, sustainable growth, cyber-
security. 
 

 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИИ УПРАВЛЕНИЯ СТОИМОСТЬЮ КОМПАНИИ (VALUE-BASED 

MANAGEMENT): ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Панчишина А.А., Финансовый Университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье представлены результаты анализа зарубежной и отечественной литературы по вопросу раз-
вития концепции ценностно-ориентированного управления компанией. Выявлены основные этапы развития кон-
цепции, а также определены ключевые понятия и метрики оценки стоимости на каждом этапе эволюции. Резуль-
таты анализа могут быть использованы в качестве теоретической основы для разработки корпоративной страте-
гии компании и оценки ее стоимости. 
Ключевые слова: Ценностно-ориентированный менеджмент, стоимость компании, экономическая добавленная 
стоимость, добавленная акционерная стоимость, рыночная добавленная стоимость. 
 
Abstract: The article presents the results of the analysis of foreign and russian literature on the development of the 
concept of value-based management. The main stages of the concept evolution are revealed, as well as the key notions 
and metrics of valuation at each stage of evolution are identified. The results of the analysis can be used as a theoreti-
cal basis for developing a companys corporate strategy and evaluating its value. 
Keywords: Value-based management, enterprise value, economic value added, shareholders value added, market val-
ue added. 

 
 
 

КРИПТОВАЛЮТА В СОВРЕМЕННЫХ РОССИЙСКИХ РЕАЛИЯХ 

 

Разин И.Д., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации  

Шмелева Д.И., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Изучение текущего положения криптовалюты в современных условиях динамичного изменения эко-
номики является актуальной проблематикой в силу того, что отношение к криптовалюте со стороны различных 
финансовых институтов государства меняется с изменением мировой ситуации. Основная цель работы — изучить 
актуальную позицию финансовых регуляторов Российской Федерации в отношении криптовалюты. В качестве 
выводов настоящей работы приводится мнение авторов относительно дальнейшего регулирования криптовалюты 
в государстве. 
Ключевые слова: криптовалюта, цифровая валюта, Центральный Банк, экономика, право. 
 
Abstract: The study of the current situation of cryptocurrencies in modern conditions of dynamic economic change is an 
urgent problem due to the fact that the attitude towards cryptocurrencies on the part of various financial institutions of 
the state is changing with the changing global situation. The main purpose of the work is to study the current position 
of the financial regulators of the Russian Federation in relation to cryptocurrency. As the conclusions of this work, the 
authors opinion on the further regulation of cryptocurrencies in the state is given. 
Keywords: cryptocurrency, digital currency, Central Bank, economy, law. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ 
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Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

Коптева Л.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения  

 
Аннотация: В статье обсуждаются вопросы цифровизации, автоматизации и интеллектуализации деятельности 
таможенных органов. Отмечается важность переноса таможенного контроля с этапа декларирования на этап по-
сле выпуска товара. Отдельное внимание уделяется внедрению методов искусственного интеллекта для анализа 
снимков инспекционно-досмотровых комплексов, в частности при мультимодальных перевозках. 
Ключевые слова: цифровизация, автоматизация, интеллектуализация деятельности таможенных органов 
 
Abstract: The article discusses the issues of digitalization, automation and intellectualization of the activities of customs 
authorities. The importance of transferring customs control from the stage of declaring to the stage after the release of 
goods is noted. Special attention is paid to the introduction of artificial intelligence methods for analyzing images of 
inspection and screening complexes, in particular for multimodal transportation. 
Keywords: digitalization, automation, intellectualization of the activities of customs authorities. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ РАСХОДОВ БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Савинова А.В., аспирант, Российский экономический университета имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические основы расходов в бюджетной системе России.  
Представлено системное изложение и обобщение направлений бюджетных расходов, а также теоретические по-
ложения.  Целью научной статьи является систематизация положений о направлениях бюджетных расходов, ко-
торые присутствуют в финансовой литературе и источниках финансового законодательства Российской Федера-
ции, например в Бюджетном кодексе России. 
Ключевые слова: направления бюджетных расходов, бюджетные расходы, финансирование, региональные и 
местные бюджеты. 
 
Abstract: This article discusses the theoretical foundations of expenditures in the budget system of Russia. A systemat-
ic presentation and generalization of the directions of budget expenditures, as well as theoretical provisions are pre-
sented. The purpose of the scientific article is to systematize the provisions on the directions of budget expenditures 
that are present in the financial literature and sources of financial legislation of the Russian Federation, for example, in 
the Budget Code of Russia. 
Keywords: directions of budget expenditures, budget expenditures, financing, regional and local budgets. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЁРСТВА В РОССИИ 

 

Ташполатова Б.Б., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Представлен обзор состояния сектора государственно-частного партнерства. Рассматривается потен-
циал ГЧП в РФ. Дополнительно охарактеризованы направления воздействия ГЧП на инвестиционно-
инновационную деятельность. Пришли к выводу, что модель государственно-частного партнерства как формат и 
механизм привлечения частных инвестиций является перспективным механизмом роста экономики. 
Ключевые слова: ГЧП, государственное частное партнерство, государственный сектор, экономическая оценка, 
проекты, Россия. 
 
Abstract: An overview of the state of the public-private partnership sector is presented. The potential of public-private 
partnership in Russia is considered. The directions of the influence of public-private partnership on investment and in-
novation activities are also described. We came to the conclusion that the model of public-private partnership as a for-
mat and mechanism for attracting private investment is a promising mechanism for economic growth. 
Keywords: public-private partnership, public sector, economic assessment, projects, Russia. 
 
 
 

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ 

 

Чернова П.А., Петрозаводский государственный университет  

Шобей Л.Г., старший преподаватель, Петрозаводский государственный университет 

 
Аннотация: В статье актуализируются проблемы регулирования финансовых технологий в России. Анализируются 
нормативно-правовые акты в сфере финансовых технологий, осуществляется обзор законодательства. Акценти-
руется внимание на отсутствие правовой определенности понятий в данной сфере. Исследуется опыт зарубежных 
стран в регулировании финансовых технологий. Делается вывод о формировании на государственном уровне 
России общей концепции правового регулирования финансовых технологий. Акцентируется внимание на необхо-
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димость решения основных проблем, препятствующих регулированию финансовых технологий в России. Предла-
гаются пути решения данных проблем. 
Ключевые слова: финансовые технологии, финтех-услуги, цифровизация, национальная программа, правовое 
регулирование. 
 
Abstract: The article actualizes the problems of regulation of financial technologies in Russia. Legal and regulatory acts 
in the field of financial technologies are analyzed, the review of legislation is carried out. Attention is focused on the 
presence of certainty of concepts in this area. The experience of Western countries in the regulation of financial tech-
nologies is studied. Cases are summarized at the state level of Russia with the general legal regulation of financial 
technologies. Attention is focused on solving the main problems that hinder the regulation of financial technologies in 

Russia. Ways of solving these problems are proposed. 
Keywords: financial technologies, fintech services, digitalization, national program, legal regulation. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ЦИФРОВЫЕ ЛОГИСТИЧЕСКИЕ СЕРВИСЫ В СФЕРЕ ТУРИЗМА 

 

Шурдумова Э.Г., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

имени Х.М. Бербекова 

Асланова Л.О., к.э.н, доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет имени 

Х.М. Бербекова 

Кармова Б.З., к.э.н, старший преподаватель, Кабардино-Балкарский государственный 

университет имени Х.М. Бербекова 

Кумыкова А.А., Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербе-

кова 

Ширитов А.А., Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербеко-

ва 

 
Аннотация: В работе определено, что туризм рассматривается государством как перспективный вид деятельности 
и драйвер восстановления экономики в ряде регионов, поэтому вопросы обеспечения и оценки качества турист-
ских услуг являются важными и актуальными. Проанализированы возможности использования логистического 
подхода в сфере туризма посредством инновационных информационных технологий в целях управления турист-
скими потоками. Определены перспективные направления развития цифровых логистических сервисов через 
создание программных продуктов по оптимизации спроса и ценовой политики сферы туризма, внедрения полного 
логистического обеспечения оказания туристской услуги потребителям с имитацией экспериментальных туров, 
моделирования заездов, роботизации деятельности по предоставлению туристских услуг. 
Ключевые слова: цифровые технологии, конкурентные преимущества, туристская инфраструктура, сверхтуризм, 
логистика в сфере туризма, онлайн-услуги в сфере туризма, мультимедийные маркетинговые системы, интерак-
тивные цифровые логистические карты. 
 
Abstract: The paper determines that tourism is considered by the state as a promising type of activity and a driver of 

economic recovery in a number of regions, therefore, the issues of ensuring and evaluating the quality of tourist ser-
vices are important and relevant. The possibilities of using a logistics approach in the field of tourism through innova-
tive information technologies in order to manage tourist flows are analyzed. Promising directions for the development 
of digital logistics services have been identified through the creation of software products to optimize the demand and 
pricing policy of the tourism sector, the introduction of full logistics support for the provision of tourist services to con-
sumers with simulation of experimental tours, simulation of arrivals, robotization of activities for the provision of tourist 
services. 
Keywords: digital technologies, competitive advantages, tourist infrastructure, supertourism, logistics in the field of 
tourism, online services in the field of tourism, multimedia marketing systems, interactive digital logistics maps. 
 
 
 

ОСНОВЫ ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ В РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Юзвович Л.И., д.э.н., профессор, Уральский федеральный университет имени первого 

Президента России Б.Н. Ельцина  

Аникеев С.В., аспирант, Уральский федеральный университет имени первого Президента 

России Б.Н. Ельцина  

 
Аннотация: В научной статье рассматриваются дискуссионные вопросы, связанные с экономическим содержанием 
и сущностью проектного финансирования на основе коллаборации научной фильтрации российских и зарубеж-
ных финансовых исследований. Предметом исследования выступают дискуссионные отношения, возникающие в 
процессе определения значимости и сегментированной роли проектного финансирования в экономической систе-
ме. В проектном финансировании особое значение придается анализу потенциальных рисков и доходности про-
екта. Кроме того, в отечественных и зарубежных исследованиях также выделяются различные виды проектного 
финансирования, такие как финансирование на стадии строительства, финансирование на стадии эксплуатации и 
финансирование на стадии реконструкции. Такие различия могут быть связаны с особенностями отрасли, в кото-
рой реализуется проект, а также с конкретными условиями и требованиями финансирующих организаций. 
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Ключевые слова: проектное финансирование, инвестиционный проект, финансовые инструменты, риск, доход-
ность. 
 
Abstract: The scientific article discusses controversial issues related to the economic content and essence of project 
financing based on the collaboration of scientific filtering of Russian and foreign financial research. The subject of the 
study is the discussion relations arising in the process of determining the significance and segmented role of project 
financing in the economic system. In project financing, special importance is attached to the analysis of potential risks 
and profitability of the project. In addition, domestic and foreign studies also highlight various types of project financ-
ing, such as financing at the construction stage, financing at the operation stage and financing at the reconstruction 
stage. Such differences may be related to the specifics of the industry in which the project is being implemented, as 

well as to the specific conditions and requirements of financing organizations. 
Keywords: project financing, investment project, financial instruments, risk, profitability. 
 

 

ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Баснукаев И.Ш., к.э.н., доцент, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

Мусостова Д.Ш., к.э.н., доцент, ЧГУ им. А.А. Кадырова 

 
Аннотация: В современной динамичной сфере строительства, характеризующейся повышенной конкуренцией и 
постоянными изменениями в технологических процессах, вопрос эффективного управления трудовыми ресурсами 
строительных организаций приобретает все большую актуальность. В рамках данной статьи исследуются сущ-
ность, классификация и значение трудовых ресурсов строительных организаций, рассматриваются основные под-
ходы к обеспечению необходимого квалификационного состава, выявляются оптимальные методы стимулирова-
ния труда, оценки и развития персонала. Особое внимание уделено современным подходам к оптимизации трудо-
вых ресурсов в строительных организациях, включая автоматизацию и внедрение информационных систем, 
улучшение процессов подбора персонала и использование внешних источников трудовых ресурсов. В статье под-
черкивается значимость стратегического подхода к управлению трудовыми ресурсами в строительной организа-
ции и предлагаются эффективные методики по оптимизации данного процесса с целью обеспечения устойчивого 
развития бизнеса в современной конкурентной среде. 
Ключевые слова: трудовые ресурсы, кадровая политика, управление персоналом, кадровое управление, строи-
тельная организация, строительство, квалификация персонала, стимулирование труда, мотивация, кадры, орга-
низация, микроэкономика. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.115.8.002 
 
Abstract: In the modern dynamic field of construction, characterized by increased competition and constant changes in 
technological processes, the issue of effective management of labor resources of construction organizations is becom-
ing increasingly relevant. Within the framework of this article, the essence, classification and significance of the labor 
resources of construction organizations are investigated, the main approaches to ensuring the necessary qualification 
staff are considered, optimal methods of labor stimulation, evaluation and personnel development are identified. Spe-
cial attention is paid to modern approaches to the optimization of labor resources in construction organizations, includ-
ing automation and implementation of information systems, improvement of recruitment processes and the use of ex-
ternal sources of labor resources. The article emphasizes the importance of a strategic approach to human resource 
management in a construction organization and suggests effective methods for optimizing this process in order to en-
sure sustainable business development in a modern competitive environment. 
Keywords: human resources, personnel policy, personnel management, personnel management, construction organiza-
tion, construction, personnel qualification, labor stimulation, motivation, personnel, organization, microeconomics. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.115.8.002 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ МАЛОГО БИЗНЕСА НА РЕГИОНАЛЬНЫЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ В РОССИИ 

 

Береснев Е.А., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Фомин С.В., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: цель статьи – определить роль инновационно активного малого бизнеса в экономическом развитии 
регионов. На примере Центрального федерального округа проведен корреляционный анализ взаимосвязи показа-
телей среднего значения ВРП регионов со  средним значением затрат на технологические инновации малых 
предприятий, средним значением объема реализованной инновационной продукции малыми предприятиями, 
средним значением удельного веса инновационно активных малых предприятий в регионах. По результатам ана-
лиза установлена зависимость между объемом ВРП и деятельностью инновационно активного малого бизнеса. 
Ключевые слова: малый бизнес, региональная экономика, валовый региональный продукт, инновационная ак-
тивность.  
 
Abstract: the purpose of the article is to determine the role of innovatively active small business in the economic devel-
opment of regions. On the example of the Central Federal District, a correlation analysis of the relationship between the 
indicators of the average value of the GRP of the regions with the average value of the cost of technological innovations 
of small enterprises, the average value of the volume of innovative products sold by small enterprises, the average 
value of the share of innovatively active small enterprises in the regions was carried out. Based on the results of the 
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analysis, a relationship was established between the volume of GRP and the activities of innovatively active small busi-
nesses. 
Keywords: small business, regional economy, gross regional product, innovative activity. 
 
 
 

МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ ПРОДВИЖЕНИЯ ПРОДУКЦИИ МЕБЕЛЬНОГО 

МАГАЗИНА НА РЫНКЕ ИНТЕРНЕТ-ТОРГОВЛИ: ВОЗМОЖНОСТИ И РИСКИ 

 

Варосян К.К., индивидуальный предприниматель 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию возможностей и рисков реализации маркетинговой стратегии про-
движения товаров на рынке интернет-торговли среди представителей мебельной отрасли. Проводится описание 
современного состояния рынка мебели в России и выявляются изменения в потребительских привычках населе-
ния России. Раскрываются теоретическое основы, место, роль и особенности реализации маркетинговых страте-
гий продвижения продукции в интернет-торговле; описывается их воспроизводство с учетом специфических осо-
бенностей продукции мебельной отрасли. Устанавливается, что реализация маркетинговой стратегии продвиже-
ния товаров зависит от учета условий подготовки, которые оказывают существенное влияние на маркетинговую 
деятельность. Среди подобных условий можно выделить: внешнюю среду, характеристики рынка, потребителей, 
конкурентов, особенности компании и её продуктов, доступные инструменты продвижения и др. По итогам про-
веденного исследования делается вывод о том, что одним из вариантов маркетинговой стратегии продвижения 
может стать стратегия удержания, которая определяет весовые результаты: сохранение или прирост клиентской 
базы; сохранение или прирост объемов выручки; рост лояльности аудитории; рост имиджевых характеристик 
продукции; создание эффективной среды для дальнейшего роста. 
Ключевые слова: стратегия продвижения, интернет-торговля, продвижение в интернете, мебельная отрасль, ме-
бельные компании, электронная коммерция, маркетинговые стратегии, продвижение товаров на рынке интернет-
торговли. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the opportunities and risks of implementing a marketing strategy for 
promoting goods on the e-commerce market among representatives of the furniture industry. The description of the 
current state of the furniture market in Russia is carried out and changes in the consumer habits of the Russian popula-
tion are revealed. The theoretical foundations, place, role and features of the implementation of marketing strategies 
for promoting products in online commerce are revealed; describes their reproduction, taking into account the specific 
features of the products of the furniture industry. It is established that the implementation of a marketing strategy for 
promoting goods depends on taking into account the conditions of preparation, which have a significant impact on mar-
keting activities. Among these conditions, one can distinguish: the external environment, characteristics of the market, 
consumers, competitors, features of the company and its products, available promotion tools, etc. According to the 
results of the study, it is concluded that one of the options for a marketing promotion strategy can be a retention strat-
egy that determines the weight results: maintaining or increasing the customer base; maintaining or increasing reve-
nue volumes; growth of audience loyalty; growth of image characteristics of products; creating an effective environ-
ment for further growth. 
Keywords: promotion strategy, e-commerce, online promotion, furniture industry, furniture companies, e-commerce, 
marketing strategies, promotion of goods in the e-commerce market. 

 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА И ВОЗМОЖНЫЕ 

ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

 

Кезля Д.А., Дальневосточный федеральный университет  

Новичков И.В., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: В настоящей работе раскрываются перспективы и возможности развития искусственного интеллекта и 
те проблемы, с которыми может столкнуться правоприменитель. Авторами рассматривается основные направле-
ния становления ИИ и как современная судебная система уже сейчас сталкивается с этими проблемами. Также в 
статье затронуты подходы специалистов середины прошлого века, современных авторов и российского законода-
теля к правосубъектности искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: Право, государство, искусственный интеллект, понятие искусственного интеллекта, IT-
технологии. 
 
Abstract: This paper reveals the prospects and opportunities for the development of artificial intelligence and the prob-
lems that a law enforcement officer may face. The authors consider the main directions of the formation of AI and how 
the modern judicial system is already facing these problems. The article also touches on the approaches of specialists 
from the middle of the last century, modern authors and the Russian legislator to the legal personality of artificial intel-

ligence. 
Keywords: Law, state, artificial intelligence, the concept of artificial intelligence, IT technologies. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА РОЛИ РЕГИОНОВ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
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Кондрашов И.Б., к.э.н., Гжельский государственный университет  

Малышев Н.С., аспирант, Гжельский государственный университет  

Лапин С.А., аспирант, Гжельский государственный университет  

Сасаев Д.А., аспирант, Гжельский государственный университет  

 
Аннотация: В статье рассматриваются понятие социально-экономического развития региона, а также показателей 
социально-экономического развития, раскрывается сущность регионального управления. Были определены про-
блемные вопросы регионального развития. 
Ключевые слова: региональные ресурсы, производственный потенциал, национальное богатство, экономический 
анализ. 
 
Abstract: The article discusses the concept of socio-economic development of the region, as well as indicators of socio-
economic development, reveals the essence of regional governance. Problematic issues of regional development were 
identified.  
Keywords: regional resources, production potential, national wealth, economic analysis. 
 
 
 
 

БОРЬБА С КОРРУПЦИЕЙ С ПОМОЩЬЮ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ 

 

Морозова Н.В., Северо-Кавказская государственная академия 

Мамчуев А.К., Северо-Кавказская государственная академия 

Хатуаев Т.А., Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: Статья исследует перспективы использования нейронных сетей для борьбы с коррупцией. Автор об-
суждает их роль в прогнозировании, обнаружении и предотвращении коррупционных практик. Рассматриваются 
этические и юридические аспекты применения технологии. Статья подчеркивает важность баланса между эффек-
тивностью и уважением к правам граждан, а также предостерегает от потенциальных рисков. 
Ключевые слова: Нейронные сети, коррупция, прогнозирование, обнаружение, предотвращение, этика, юридиче-
ские аспекты, будущее применение, данных, скрытые паттерны, риски, прозрачность, ответственность, автомати-
зация, справедливость, конфиденциальность, баланс. 
 
Abstract: The article explores the prospects of using neural networks to fight corruption. The author discusses their role 
in predicting, detecting and preventing corrupt practices. Ethical and legal aspects of the technology application are 
considered. The article emphasizes the importance of balancing efficiency and respect for citizens rights, and warns 
against potential risks. 
Keywords: Neural networks, corruption, prediction, detection, prevention, ethics, legal aspects, future applications, 
data, hidden patterns, risk, transparency, accountability, automation, fairness, privacy, balance. 
 

 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПЕРСОНАЛА    

 

Морозова Е.Н., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

Селина О.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: Актуальность выбранной темы обусловлена несколькими факторами. Глобально мотивация сотрудни-
ков оказывает влияние на экономику страны в целом. Чем более мотивирован работник, тем более качественно и 
быстро он выполняет свою работу, чем приносит предприятию прибыль. Далее по цепочке, чем более эффектив-
ны результаты работы всех предприятий в стране, тем более стабильной экономически страной она может счи-
таться. В статье рассматриваются основные подходы к совершенствованию системы мотивации персонала.  
Ключевые слова: производительность труда, мотивация персонала, материальное неденежное стимулирование 
труда, экономическая эффективность системы мотивации предприятия 
 
Abstract: The relevance of the chosen topic is due to several factors. Globally, employee motivation has an impact on 
the economy of the country as a whole. The more motivated an employee is, the more efficiently and quickly he per-
forms his work, which brings profit to the enterprise. Further down the chain, the more efficient the results of the work 
of all enterprises in the country, the more economically stable a country it can be considered. The article discusses the 
main approaches to improving the staff motivation system. 
Keywords: labor productivity, staff motivation, material non-monetary stimulation of labor, economic efficiency of the 

companys motivation system. 
 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 

И ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ 
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Фурин А.Г., к.э.н., Поволжский государственный технологический университет 

 
Аннотация: В статье исследуются институциональные аспекты специфики формирования экономической культу-
ры и финансовой грамотности в России. Рассмотрены теоретические и нормативно-правовые основы финансовой 
грамотности населения. Этимология и анализ сущности экономической культуры как общественного института 
позволили определить ее функциональное назначение. Экономическая культура личности определяется уровнем 
знаний и умений (в том числе и в области финансовой грамотности), а также системой взглядов, опыта и тради-
ций, в совокупности определяющих навыки принятия рациональных экономических решений в различных обла-
стях жизнедеятельности. 
Ключевые слова: институт, институциональная среда, образование, финансовая грамотность, экономическая 
культура. 
 
Abstract: The article examines the institutional aspects of the specifics of the formation of economic culture and finan-
cial literacy in Russia. Theoretical and legal bases of financial literacy of the population are considered. The etymology 
and analysis of the essence of economic culture as a social institution made it possible to determine its functional pur-
pose. The economic culture of a person is determined by the level of knowledge and skills (including in the field of fi-
nancial literacy), as well as by the system of views, experience and traditions, which together determine the skills for 
making rational economic decisions in various areas of life. 
Keywords: institute, institutional environment, education, financial literacy, economic culture. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА КОМПАНИИ СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

НА ОСНОВЕ ОЦЕНКИ ЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 

Шумкова К.Г., к.э.н., доцент, Российской Таможенной Академии 

Федосеев Е.С., Российской таможенной академии 

 
Аннотация: В работе рассматриваются  критерии   экономического анализа, с точки зрения производственного, 
финансового, маркетингового и кадрового потенциалов, на основе которых  выявляются  сильные и слабые сто-
роны, возможности и угрозы, влияющие на компанию.  
Ключевые слова: производственный потенциал, финансовый потенциал, маркетинговый потенциал,кадровый 
потенциал. 
 
Abstract: The work considers the criteria for economic analysis, in terms of production, financial, marketing and human 
resources, on the basis of which strengths and weaknesses, opportunities and threats affecting the company are identi-
fied. 
Keywords: production potential, financial potential, marketing potential, talent potential. 
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