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ПРЕИМУЩЕСТВА ВНЕДРЕНИЯ CRM-СИСТЕМЫ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ 

 

Абайкин А.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 

Будагов А.С., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокос-

мического приборостроения 

 
Аннотация. Данная статья исследует и подробно описывает основные преимущества внедрения CRM-системы в 
малом бизнесе, такие как улучшение взаимодействия с клиентами, автоматизация и оптимизация бизнес-
процессов, аналитика и отчетность, улучшение клиентского сервиса, мобильная доступность и гибкость, а также 
рост и повышение конкурентоспособности. Статья подчеркивает, что внедрение CRM-системы является не только 
инвестицией, но и стратегическим решением, которое может помочь малому бизнесу укрепить свои позиции на 
рынке и достичь успеха в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: CRM-система, автоматизация, бизнес-процесс, клиент, малый бизнес. 
 
Abstract. This article explores and details the main benefits of implementing a CRM system in a small business, such as 
improved customer experience, automation and optimization of business processes, analytics and reporting, improved 
customer service, mobile accessibility and flexibility, as well as growth and competitiveness. The article emphasizes 
that the implementation of a CRM system is not only an investment, but also a strategic decision that can help small 
businesses strengthen their market position and achieve success in the long term. 

Keywords: CRM system, automation, business process, client, small business. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ В ГОРНОЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Андреев Д.В., старший преподаватель, Горный институт Северо-Восточного федерального 

университета им М.К. Аммосова 

Руфов И.И., Горный институт Северо-Восточного федерального университета им М.К. Ам-

мосова 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности цифровизации экономических процессов в горной промышленно-
сти. Обозначены основные направления цифровизации, а также имеющиеся на сегодняшний день проблемы. 
Сформулированы предположения касательно дальнейшего развития, а также предложения по устранению имею-
щихся проблем. 
Ключевые слова: Горнодобывающая промышленность, цифровизация, экономика, промышленность, цифровые 
технологии. 
 
Abstract: The article discusses the features of the digitalization of the economy in the industrial sector on the example 
of the mining industry. The main directions of digitalization are outlined, as well as the current problems. Assumptions 
regarding further development are formulated, as well as proposals for eliminating existing problems. 
Keywords: Mining industry, digitalization, economy, industry, digital technologies. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ В РФ: СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ 

 

Балашова Е.А., доцент, Омский государственный технический университет 

Шевченко О.Ю., доцент, Омский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены два подхода к определению социального государства; определена сущность, 
виды и приведена классификация социальных рисков; проведен анализ динамики показателей, характеризую-
щих формирование и использование Пенсионного фонда России и Фонда социального страхования в 2021-2022 
годах; рассмотрено содержание проведённого в начале 2023 года объединения действовавших социальных фон-
дов в единый Социальный фонд России; определены существующие проблемы в сфере социального страхования. 
Ключевые слова: социальное страхование, Пенсионный фонд Росси, Фонд социального страхования; Социальный 
фонд России.  
 
Abstract: The article considers two approaches to the definition of a social state; the essence, types and classification 
of social risks are determined; an analysis was made of the dynamics of indicators characterizing the formation and use 
of the Pension Fund of Russia and the Social Insurance Fund in 2021-2022; the content of the merger carried out at 
the beginning of 2023 into a single Social Fund of Russia was considered; the existing problems in the field of social 
insurance are identified. 
Keywords: social insurance, Russian Pension Fund, Social Insurance Fund; Social Fund of Russia. 
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ВЛИЯНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ESG НА СТОИМОСТЬ И ПРИБЫЛЬНОСТЬ КОМПАНИИ 

 

Болоничева Т.В., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный технический универси-

тет им. Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация: В статье изучается влияние экологических, социальных и управленческих показателей (ESG) на сто-
имость и прибыльность фирмы. Был проведен анализ лидирующих согласно RAEX-рейтинга по ESG-критериям 
компаний. В ходе исследования также проанализированы показатели финансовой эффективности и капитализа-
ция этих компаний. В результате сопоставления выявлена взаимосвязь между общим критерием ESG-рейтинга, 
стоимостью компании и прибыльностью организации. 
Ключевые слова: Устойчивое развитие, ESG, экология, социальные показатели, стоимость 
 
Abstract: The article examines the impact of environmental, social and governance performance (ESG) on the value 
and profitability of the firm. An analysis was made of the leading companies according to the RAEX rating according to 
ESG criteria. The study also analyzed the financial performance indicators and capitalization of these companies. As a 
result of the comparison, the relationship between the general criterion of the ESG rating, the value of the company 
and the profitability of the organization was revealed. 
Keywords: Sustainability, ESG, ecology, social indicators, company value, Tobin coefficientкомпании, коэффициент 
Тобина  
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ В АНАЛИЗЕ  

РАБОЧИХ ПРОЦЕССОВ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 

 

Будагов А.С., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокос-

мического приборостроения 

Пикуля Е.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 

Толокнов И.П., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается использование машинного обучения для оптимизации анализа 
производственных процессов. Описывается задача классификации текста, в которой необходимо распределить 
действия рабочих по определенным типам активности. Представлены шаги подготовки данных, выбора 
архитектуры нейросети и перспективы применения нейронной сети с механизмом внимания. Обсуждаются 
рекуррентные нейронные сети  и долгая краткосрочная память как подходы к обработке последовательных 
данных. Подчеркивается значимость данного подхода для улучшения эффективности производственных 
процессов и повышения точности анализа. 
Ключевые слова: производственные процессы, анализ, машинное обучение, классификация текста, нейронные 
сети, оптимизация. 
 
Abstract: This article explores the use of machine learning for optimizing the analysis of production processes. It de-
scribes the task of text classification, where the aim is to categorize worker actions into specific types of activities. The 
steps of data preparation, selection of neural network architecture, and the prospects of employing attention-based 
neural networks are presented. The discussion includes recurrent neural networks and long short-term memory as ap-
proaches for handling sequential data. The significance of this approach in improving production process efficiency and 
enhancing analysis accuracy is emphasized. 
Keywords: production processes, analysis, machine learning, text classification, neural networks, optimization. 
 
 
 

ИПОТЕЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ В РОССИИ: ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И МЕРЫ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

 

Голодова Ж.Г., д.э.н., профессор, Российский университет дружбы народов 

Галкина Т.А., Российский университет дружбы народов 

Гашенин О.Ю., аспирант, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: В развитых странах ипотечное кредитование является одним из самых действенных инструментов 
решения жилищной проблемы, однако в России его объемы остаются незначительными – около 10% ВВП. В ста-
тье выявлены тенденции развития рынка ипотечного кредитования в России и определены основные причины, 
сдерживающие его развитие. На основе анализа доказано, что реализуемые государством меры по повышению 
обеспеченности населения жильем, с одной стороны, способствовали активизации рынка и снижению дифферен-
циации субъектов РФ по количеству ипотечных кредитов и средней стоимости 1 м² жилья, а, с другой, привели к 
«перегреву» рынка, в результате чего по итогам 2022 г. 66% квартир в новостройках оказались невостребован-
ными. Как следствие, правительство и Банк России вынуждены принимать экстренные меры по стабилизации си-
туации на рынке ипотечного кредитования и жилищного строительства. 
Keywords: ипотечный кредит, жилье, доступность жилья, государственная поддержка, регулирование ипотечного 
рынка. 



Финансовая экономика, № 7, 2023 г. 
 

5 

 
Abstract: In developed countries, mortgage lending is one of the most effective instruments for solving the housing 
problem, but in Russia its volumes cover about 10% of GDP. The article reveals studies of the development of the 
mortgage lending market in Russia and the main reasons that determine its development. Based on the analysis based 
on the high cost of housing, and, on the other hand, the observed “overheating” of the market, as a result of which, by 
the end of 2022, 66% of apartments in new buildings were unclaimed. As a consequence, the government and the 
Bank of Russia are forced to take emergency measures to stabilise the situation in the mortgage lending and housing 
market. 
Keywords: mortgage loan, housing, housing affordability, state support, regulation of the mortgage market. 
 

 
 

РАЗРАБОТКА И ТЕСТИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ БИРЖЕВОЙ ТОРГОВЛИ С  

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТАРИЯ ТЕХНИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

Диголь И.Д., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

Антюхов А.Ю., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: в рамках работы авторами была разработана стратегия биржевой торговли, основанная на идентифи-
кации фрактальных формаций, в частности описаны правила открытия и закрытия торговой позиции, определены 
и обоснованы подходы к риск-менеджменту и мани-менеджменту, а также проведена оценка эффективности раз-
работанного алгоритма. Теоретическая значимость работы заключается в развитии аппарата анализа ценовых 
колебаний финансовых активов, прогнозирования динамики  финансовых временных рядов. Практические ре-
зультаты могут быть востребованы российскими и зарубежными участниками рынка ценных бумаг при создании 
алгоритмизированных торговых систем. 
Ключевые слова: алгоритмическая торговля, торговые алгоритмы, биржевая торговля, технический анализ, 
фрактальные формации. 
 
Abstract: As part of the work, the authors developed an exchange trading strategy based on the identification of fractal 
formations, in particular, the rules for opening and closing a trading position were described, approaches to risk man-
agement and money management were identified and justified, and the effectiveness of the developed algorithm was 

evaluated. The theoretical significance of the work lies in the development of an apparatus for analyzing price fluctua-
tions in financial assets, forecasting the dynamics of financial time series. Practical results can be in demand by Russian 
and foreign participants in the securities market when creating algorithmic trading systems. 
Keywords: algorithmic trading, trading algorithms, exchange trading, technical analysis, fractal formations. 
 
 
 

БЕЗОПАСНОСТЬ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА: СУЩНОСТЬ 

И УГРОЗЫ 

 

Ермилова С.Т., помощник руководителя, Управление Федерального Казначейства по Ка-

рачаево-Черкесской Республике 

 
Аннотация: Целью данного исследования является изучение сущности безопасности внешнеэкономической дея-
тельности региона и выявление основных угроз, с которыми она сталкивается. Также важной целью является 
предложение мер по обеспечению безопасности и защите экономических интересов региона. Научная новизна 
исследования заключается в комплексном исследовании безопасности внешнеэкономической деятельности реги-
она, включая анализ сущности безопасности, выявление основных угроз и предложение конкретных мер по обес-
печению безопасности. В результате проведенного исследования была определена сущность безопасности внеш-
неэкономической деятельности региона и выявлены основные угрозы, с которыми она сталкивается, включая 
экономический шпионаж, незаконное перетекание капитала, контрабанду и подделку товаров. Были предложены 

меры по обеспечению безопасности, включая разработку законодательства, укрепление таможенного контроля, 
развитие информационных технологий и повышение осведомленности.  
Ключевые слова: экономика, экономическая безопасность, региональное развитие. 
 
Abstract: The purpose of this study is to study the essence of the security of the regions foreign economic activity and 
identify the main threats that it faces. Another important goal is to propose measures to ensure security and protect 
the economic interests of the region. The scientific novelty of the study lies in a comprehensive study of the security of 
the regions foreign economic activity, including an analysis of the essence of security, identification of the main threats 
and the proposal of specific measures to ensure security. As a result of the study, the essence of the security of the 
regions foreign economic activity was determined and the main threats it faces, including economic espionage, illegal 
capital flow, smuggling and counterfeiting of goods, were identified. Security measures have been proposed, including 
the development of legislation, the strengthening of customs control, the development of information technology and 
awareness-raising.  
Keywords: economy, economic security, regional development. 
 
 
 

МЕСТО И РОЛЬ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В НАЦИОНАЛЬНОЙ  

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ СИСТЕМЕ 
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Ермилова С.Т., помощник руководителя, Управление Федерального Казначейства по Ка-

рачаево-Черкесской Республике 

 
Аннотация: Целью данного исследования является изучение места и роли свободных экономических зон (СЭЗ) в 
национальной хозяйственной системе. Анализ влияния СЭЗ на экономическое развитие страны, их вклад в при-
влечение иностранных инвестиций, создание новых рабочих мест и стимулирование экспорта. Научная новизна 
исследования заключается в изучении СЭЗ, обосновывая их важности и эффективности в национальной хозяй-
ственной системе. Комплексный анализ различных аспектов СЭЗ, включая экономическую, социальную и полити-

ческую значимость. Результаты  исследования помогут разработать эффективную политику и стратегии в области 
свободных экономических зон, которые могут способствовать экономическому развитию и процветанию региона. 
Ключевые слова: экономика, региональное развитие, экономические зоны. 
 
Abstract: The purpose of this study is to study the place and role of free economic zones (FEZ) in the national econom-
ic system. Analysis of the impact of SEZs on the economic development of the country, their contribution to attracting 
foreign investment, creating new jobs and stimulating exports. The scientific novelty of the study lies in the study of 
SEZs, substantiating their importance and effectiveness in the national economic system. Comprehensive analysis of 
various aspects of  SEZs, including economic, social and political significance. The results of the study will help develop 
effective policies and strategies in the field of free economic zones that can contribute to the economic development 
and prosperity of the region. 
Keywords: economy, regional development, economic zones. 
 
 
 

РОССИЙСКИЙ ОПЫТ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Зуйков М.Ю., ФГБОУ ВО «РЭУ им Г.В. Плеханова» 

Попова Е.В., д.э.н., профессор, ФГБОУ ВО «РЭУ им Г.В. Плеханова» 

 
Аннотация. Статья посвящена обзору современных бизнес-моделей, функционирующих в формирующейся циф-
ровой экономики в России и характеристике их сильных и слабых сторон и анализа опыта применения на практи-
ке. Наибольший интерес и значимость для развития национальной экономики России представляют развитие и 
применение «сквозных технологий» – передовых производственных технологий, включающих в себя MaaS-
платформы и распределенные фабрики. В части развития инновационного предпринимательства главенствующую 
роль играют технологические хабы для стартап-индустрии и экспериментальный краудсорсинг. 
Ключевые слова. Цифровая экономика, бизнес-модель, инновации, устойчивое развитие, межфирменная коопе-
рация. 
 
Abstract. The article is devoted to a review of modern business models operating in the emerging digital economy in 
Russia and the characteristics of their strengths and weaknesses and analysis of the experience of application in prac-
tice. The development and application of "end-to-end technologies" - advanced production technologies, including MaaS 
platforms and distributed factories - are of the greatest interest and importance for the development of Russias nation-
al economy. Technology hubs for startup industry and experimental crowdsourcing play the leading role in the devel-
opment of innovative entrepreneurship. 
Keywords. Digital economy, business model, innovation, sustainable development, inter-firm cooperation. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО КОНТРОЛЯ ЗА ЧАСТНЫМИ  

ПЕРЕВОЗЧИКАМИ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ТЕЛЕМАТИЧЕСКИХ УСТРОЙСТВ 

 

Исаев Д.В., Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

Аксенов А.И., Российский университет транспорта (МИИТ) 

Губарев М.А., Российский университет транспорта (МИИТ) 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные проблемы и риски общественного автотранспорта в регионах. В рам-
ках исследования предложен механизм совершенствования риск-ориентированного контроля за частными пере-
возчиками с использованием современных цифровых технологий – телематических устройств. Измерение телема-
тическим устройством стиля вождения водителя позволяет установить ему персональный риск-профиль, а также 
оценивать риск-профиль частного перевозчика в целом. Отнесение частного перевозчика к различным категори-
ям риска позволяет определить периодичность применения превентивных мер контрольного реагирования в виде 
увеличения частоты контрольно-надзорных мероприятий и установления штрафных санкций. Предложенные ав-
торами подходы могут быть имплементированы в действующий подход к регулированию, позволят повысить ка-
чество и безопасность перевозок на общественном автотранспорте частными перевозчиками. 
Ключевые слова: риск, риск-менеджмент, риск-ориентированный подход, контроль, надзор, общественный 
транспорт, цифровизация, транспорт, телематическое устройство.  
 
Abstract: The article discusses the main problems and risks of public transport in the regions. Within the framework of 
the study, a mechanism for improving risk-based control over private carriers using modern digital technologies – 
telematics devices is proposed. The measurement of a drivers driving style by a telematics device allows him to estab-
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lish a personal risk profile, as well as to assess the risk profile of a private carrier as a whole. The assignment of a pri-
vate carrier to various risk categories makes it possible to determine the frequency of application of preventive control 
response measures in the form of increasing the frequency of control and supervisory measures and the establishment 
of penalties. The approaches proposed by the authors can be implemented in the current approach to regulation, will 
improve the quality and safety of public transport by private carriers. 
Keywords: risk, risk management, risk-oriented approach, control, supervision, public transport, digitalization, 
transport, telematics device. 
 
 
 

RESEARCH ON THE COOPERATION PATH BETWEEN HEILONGJIANG PROVINCE AND 

RUSSIAN FAR EAST ADVANCED DEVELOPMENT ZONE 

 

Liang Xueqiu, Master, assistant researcher, Heilongjiang Academy of Social Sciences, china 

   
Abstract: Since the collapse of the Soviet Union in 1991, the economy of the Far East has been struggling to recover. 
Only in the early 21st century did it gradually approach the level before the collapse, which was the best situation since 
1991. In particular, the total GDP and household income both increased. However, looking at the countries and regions 
around Russias Far East, it is still in a low stage of development. There is a big gap between the development of China, 
its neighbor, and the economic development of the Far East. Therefore, the development of the Russian Far East aims 
at the development direction, and they are also competing to discuss the road to the success of Chinas reform and de-
velopment and put forward many development plans and measures. But geopolitics and a lack of funding from the Rus-
sian government have sated those plans. The year 2021 marks the 20th anniversary of the signing of the China-Russia 
strategic partnership of coordination. Given that its relations with China have developed into a model of international 
major-country relations in the new era and the best period in the history of China-Russia relations, learning from Chi-
nas development experience has become a major means for Russia to revitalize its Far East. For that, the Russian gov-
ernment officially launched the construction of the Far East Economic and Social Advanced Development Zone (herein-
after referred to as the Advanced Development Zone) in January 2015, saying that this is only an effective attempt to 
carry out, once the time is ripe will be promoted in the whole of Russia. The establishment of the advanced develop-
ment zone will not only have far-reaching significance for the economic and social development of the Far East in the 
future, but also have a significant impact on geopolitics, especially on China, the near neighbor of the Far East. 
Keywords: Cooperation; Heilongjiang Province; Russian Far East Advanced Development Zone. 
 
 
 
 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ В УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТА ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ  

 

Неяскина Е.В., к.э.н., доцент, Морской государственный университет им. адм. Г.И. 

Невельского 

Хлыстова О.В., к.э.н., доцент, Морской государственный университет им. адм. Г.И. 

Невельского  

Андреева С.Е., старший преподаватель, Морской государственный университет им. адм. 

Г.И. Невельского 

 
Аннотация: В статье представлены проблемы изыскания резервов повышения эффективности работы морских 
портов в условиях дефицита финансовых ресурсов. Авторы привлекают внимание топ-менеджмента к использо-
ванию факторного анализа и, с учетом результатов оценки деятельности компаний, прогнозированию перспектив 
развития. Представлены многочисленные параметры, характеризующие влияние экономических индикаторов на 
результативность работы морской инфраструктуры. Авторская методика проста в понимании и расчетах, но эф-
фективна в решении проблем изыскания резервов в современных условиях. Доказана необходимость внедрения 
в практику управленческой работы методики факторного анализа, что позволит снизить риски и системно воз-
действовать на результаты работы компаний. 
Ключевые слова: транспортная логистика, факторный анализ, факторное моделирование, рентабельность соб-
ственного капитала, взаимосвязь факторов, рентабельность собственного капитала. 
 
Abstract: The article presents the problems of finding reserves to improve the efficiency of seaports in conditions of a 
shortage of financial resources. The authors draw the attention of top management to the use of factor analysis and, 
taking into account the results of evaluating the activities of companies, forecasting development prospects. Numerous 
parameters characterizing the impact of economic indicators on the performance of the marine infrastructure are pre-
sented. The authors methodology is simple to understand and calculate, but effective in solving the problems of finding 
reserves in modern conditions. The necessity of introducing factor analysis techniques into the practice of managerial 
work is proved, which will reduce risks and systematically influence the results of companies work. 
Keywords: transport logistics, factor analysis, factor modeling, return on equity, interrelation of factors, return on equi-
ty. 
 
 
 

ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН В ГОСУДАРСТВЕННО-ФИНАНСОВЫЙ  

КОНТРОЛЬ РФ 
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Полянина О.А., начальник отдела бюджетной методологии Департамента экономической 

политики, Министерство науки и высшего образования Российской Федерации  

Бузумурга М.А., менеджер интернет-магазина, ООО Нестле Россия 
 
Аннотация: Статья посвящена возможностям внедрения технологии блокчейн в государственно-финансовый 
контроль РФ. Анализируются примеры внедрения, сложность баз данных, риски хакерских атак и затраты на 
обслуживание централизованных систем, с которыми сталкиваются государственные органы. Цель - выявить 
преимущества и недостатки технологии блокчейн при её внедрении. Методы исследования включают сравнение 
практик внедрения блокчейна в разных странах и проведение анализа примеров использования. Результаты 
представлены в виде рекомендаций для успешного внедрения технологии блокчейн. Также предложены критерии 
разработки систем с учетом минимизации рисков и обеспечения безопасности данных. 
Ключевые слова: блокчейн; распределенные системы; государственные органы; государственно-финансовый 
контроль; распределенные книги и умные контракты; инновационный государственно-финансовый контроль 
 
Abstract: The article is devoted to the possibilities of introducing blockchain technology into the state-financial control 
of the Russian Federation. It analyzes examples of use, complexity of databases, risks of hacker attacks and costs of 
maintenance of centralized systems faced by government agencies. The aim is to identify the advantages and disad-
vantages of blockchain technology in its implementation in information systems of state financial control. The research 
methods include comparing blockchain implementation practices in different countries and analyzing use cases. The 
results are presented in the form of recommendations for successful implementation of blockchain technology in control 
systems. Criteria for system design are also proposed, taking into account risk minimization and data security. 

Keywords: blockchain; distributed systems; public authorities; public financial control; distributed ledgers and smart 
contracts; innovative public financial control. 
 
 
 

АСПЕКТЫ РАЗВИТИЕ МОНОГОРОДОВ В РОССИИ 

 

Репинский О.Д., к.э.н., доцент, Иркутский государственный технический университет 

 
Аннотация: Проблема моногородов возникла в начале двадцатого века, но серьезные меры по ее решению были 
приняты только в 2008-2009 годах. В этот период были запущены региональные программы финансирования и 
инициативы в области развития, направленные на диверсификацию экономики моногородов. Эта региональная 
политика включала установление критериев выделения однопрофильных поселений, расчет однопрофильных 
территорий в стране и разработку комплексных инвестиционных планов. 
Ключевые слова: Моногород, экономическая структура, градообразующие предприятия, диверсификация эконо-
мики. 
 
Abstract: The problem of single-industry towns arose at the beginning of the twentieth century, but serious measures 
to solve it were taken only in 2008-2009. During this period, regional funding programs and development initiatives 
were launched to diversify the economy of single-industry towns. This regional policy included the establishment of 
criteria for the allocation of single-profile settlements, the calculation of single-profile territories in the country, and the 
development of comprehensive investment plans. 
Keywords: Monotown, economic structure, city-forming enterprises, economic diversification. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТА В КАЗАХСТАНЕ 

 

Салимбаева Ш.Д., соискатель, Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Предметом исследования является выявление особенностей формирования государственного бюдже-
та Республики Казахстан в современных условиях. Исследование проводилось в целью разработки предложений 
по оптимизации расходов государственного бюджета. В результате исследования были выявлены особенности 
формирования расходов и доходов бюджета Казахстана, определены особенности организации и координации 
процесса бюджетного планирования государственного бюджета, предложены основные мероприятия по оптими-
зации расходов государственного бюджета. Полученные выводы и рекомендации, могут быть использованы тер-
риториальными и областными органами финансового управления при определении основных направлений фор-
мирования расходов бюджета, разработке методических подходов к организации процесса государственного 
бюджетного планирования. 
Ключевые слова: государственный бюджет, планирование бюджета, расходы и доходы, трансферты, дефицит и 
профицит, эмиссия, исполнение бюджета. 
 

Abstract: Today, the problems of proper planning, formation and further distribution of the state budget are the most 
acute and topical. Therefore, in this article, the subject of the study is the generalization and analysis of various ap-
proaches to planning expenditures and revenues of the state budget. The purpose of the study is to analyze the pro-
cesses and features of the formation of expenditures and revenues of the budget of the Republic of Kazakhstan. The 
results of the study are as follows: the features of the formation of expenditures and revenues of the budget of 
Kazakhstan are identified, the features of the organization and coordination of the budget planning process of the state 
budget of the Republic of Kazakhstan are determined, based on the analysis of the structure of expenditures of the 
state budget of the Republic of Kazakhstan, the main measures for optimizing expenditures of the state budget are 
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proposed. The main consumers of the obtained research results are scientific organizations, territorial and regional fi-
nancial management bodies, educational organizations. 
Keywords: state budget, budget planning, expenditures, revenues, transfers, deficit, surplus, emission, budget execu-
tion, finance, financial control. 
 

 

 

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

Сигунова Т.А., к.э.н., профессор, МИРЭА – Российский технологический университет 

 
Аннотация: В статье осуществляется определение роли финансовой отчетности как инструмента принятия управ-
ленческих решений. Показано, что информация, представленная в финансовой отчетности, является основой 
разработки стратегий развития и используется для обоснования принимаемых управленческих решений, качество 
которых зависит от полноты и достоверности данных учета. Выявлено, что между стимулами внутренних пользо-
вателей уменьшить налоговую базу и требованиями внешних пользователей к объективности и достоверности 
финансовой отчетности возникает противоречие, для устранения которого целесообразно разделять финансовую 
отчетность на две составляющие: внешнюю и внутреннюю. Обоснован вывод о том, что для обеспечения высоко-
го качества принимаемых управленческих решений внутренняя отчетность должна составляться в соответствии с 

рядом принципов: 1) точность и достоверность, 2) своевременность предоставления, 3) понятность и доступ-
ность, 4) сопоставимость и сравнимость. 
Ключевые слова: финансовая отчетность, внутренняя отчетность, внешняя отчетность, управление предприяти-
ем, принятие управленческих решений. 
 
Abstract: The article defines the role of financial reporting as a tool for making managerial decisions. It is shown that 
the information presented in the financial statements is the basis for the development of development strategies and is 
used to justify management decisions, the quality of which depends on the completeness and reliability of accounting 
data. It is revealed that there is a contradiction between the incentives of internal users to reduce the tax base and the 
requirements of external users for the objectivity and reliability of financial statements, to eliminate which it is advisa-
ble to divide financial statements into two components: external and internal. The conclusion is substantiated that in 
order to ensure the high quality of management decisions, internal reporting should be compiled in accordance with a 
number of principles: 1) accuracy and reliability, 2) timeliness of provision, 3) clarity and accessibility, 4) comparability 
and comparability. 
Keywords: financial reporting, internal reporting, external reporting, enterprise management, management decision-
making. 
 
 
 
 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ДОВЕРИЯ КЛИЕНТОВ К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ БАНКАМИ  

ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Сипратов Р.О., аспирант, младший научный сотрудник, Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В данной статье даны практические рекомендации по минимизации риска недоверия к использова-
нию банками цифровых технологий. В рамках проводимого исследования формируется классификация рисков, 
связанных с расширением использования технологий дистанционного обслуживания банковских клиентов. Кроме 
того, предложена комплексная модель оценки риска информационной безопасности, как одного из основных ви-
дов проявления рисков дистанционного банковского обслуживания, базирующаяся на методах и индикаторах 
оценки рисков, стрессовых параметрах и статистическом аппарате для проведения стресс-тестирования. Предло-
женные концепции должны соответствовать актуальным условиям функционирования банковского сектора и ин-
формационных финансовых технологий. 
Ключевые слова: банковский сектор, цифровые технологии, цифровое доверие, экосистема, классификация рис-
ков, оценка рисков. 
 
Abstract: This article provides practical recommendations for minimizing the risk of mistrust in the use of digital tech-
nologies by banks. As part of the study, a classification of risks associated with the expansion of the use of remote 
banking customer service technologies is being formed. In addition, a comprehensive model for assessing the risk of 
information security is proposed, as one of the main types of manifestation of the risks of remote banking services, 
based on the methods and indicators of risk assessment, stress parameters and statistical apparatus for stress testing. 
The proposed concepts should correspond to the current conditions for the functioning of the banking sector and infor-
mation financial technologies. 
Keywords: banking sector, digital technologies, digital confidence, ecosystem, risk classification, risk evaluation. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО УСТРОЙСТВА РОССИЙСКОЙ  

АНТИОТМЫВОЧНОЙ СИСТЕМЫ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ЭФФЕКТИВНОЕ  

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 
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Чумаченко Е.А., к.э.н., доцент, Ростовский Государственный Экономический Университет 

«РИНХ» 

Бричка Е.И., к.э.н., доцент, Ростовский Государственный Экономический Университет 

«РИНХ» 

Демиденко Т.И., к.э.н., доцент, Ростовский Государственный Экономический Университет 

«РИНХ» 

 
Аннотация: Беспрерывное развитие финансовых технологий на мировых рынках, с одной стороны, стали толчком 
для развития новых возможностей, а с другой - стимулом для возникновения новых угроз безопасности финансо-
вой системы каждого государства. Первостепенной угрозой является возрастание рисков отмывания доходов, 
полученных преступным путем, и финансирования терроризма. В Российской Федерации кредитные организации 
являются ядром финансовой системы страны, что влечет за собой высокий риск использования банковских опе-
раций для осуществления преступной деятельности по отмыванию доходов и финансированию терроризма. В 
этой связи, антиотмывочным законодательством России описаны специальные меры для снижения риска вовле-
чения банков в преступную деятельность, за соблюдением которых следит  Росфинмониторинг в тесной связи с 
Центральным банком Российской Федерации. 
Ключевые слова: финансовый мониторинг, антиотмывочная система, банковский сектор, внутренний контроль. 
 
Abstract: The continuous development of financial technologies on the world markets, on the one hand, have become 
an impetus for the development of new opportunities, and on the other - an incentive for the emergence of new threats 
to the security of the financial system of each state. The primary threat is the increasing risks of laundering of proceeds 
from crime and financing of terrorism. In the Russian Federation, credit institutions are the core of the countrys finan-
cial system, which entails a high risk of using banking operations to carry out criminal activities for money laundering 
and terrorist financing. In this regard, the anti-money laundering legislation of Russia describes special measures to 
reduce the risk of banks involvement in criminal activity, the observance of which is monitored by Rosfinmonitoring in 
close connection with the Central Bank of the Russian Federation. 
Keywords: financial monitoring, anti-laundering system, banking sector, internal control. 
 
 
 

ВАЖНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА  НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Алиева Шамс Тейюб кызы, к.э.н., доцент, Азербайджанский Государственный Универ-

ситет Нефти и Промышленности 

Маммадов Хилал Ибрагим оглы, Азербайджанский Государственный Университет Нефти 

и Промышленности 

 
Аннотация: статья посвящена важности применения стратегического менеджмента на предприятии. В статье 
обосновываются преимущества и полезность использования стратегического менеджмента, а также перечисляют-
ся преимущества использования стратегического менеджмента для предприятия. В статье указано, что для 
успешной реализации стратегического плана в своей деятельности предприятие в процессе стратегического ме-
неджмента должно выполнить несколько шагов, и предложена последовательность этих шагов. Предложения и 
рекомендации, выдвинутые в статье, могут создать возможность и основу для улучшения применения стратегиче-
ского управления на предприятии. 
Ключевые слова: стратегический менеджмент, предприятие, применение, важность, преимущество. 
 
Abstract:the article is devoted to the importance of applying strategic management in an enterprise. The article 
substantiates the advantages and usefulness of using strategic management, and lists the benefits of using strategic 
management for an enterprise. The article states that in order to successfully implement a strategic plan in its 
activities, an enterprise must perform several steps in the process of strategic management, and a sequence of these 
steps is proposed. The suggestions and recommendations put forward in the article can create an opportunity and a 
basis for improving the application of strategic management in the enterprise. 
Keywords: strategic management, enterprise, application, importance, advantage. 
 
 
 
 

ОБЗОР ОТЕЧЕСТВЕННОГО РЫНКА СИСТЕМ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТАМИ 

 

Андронова Н.Д., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

Будагов А.С., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокос-

мического приборостроения 

 
Аннотация: Научная статья посвящается исследованию программного обеспечения для управления проектами в 
контексте перестройки отечественных информационных технологий на фоне санкций. Особое внимание уделяет-
ся уже функционирующим программам, рассмотрены их преимущества и недостатки.  
Ключевые слова: проект, проектная деятельность, задача, исполнитель, коммуникации, командная работа 
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Abstract: The scientific article is devoted to the study of software for project management in the context of the restruc-
turing of domestic information technologies against the backdrop of sanctions. Particular attention is paid to already 
functioning programs, their advantages and disadvantages are considered. 
Keywords: project, project activity, task, executor, communications, teamwork. 
 
 
 

ДИНАМИКА ЭКОНОМИКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ТОРГОВОГО ДЕЛА: ТЕНДЕНЦИИ И 

ВЫЗОВЫ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 

 

Анищенко П.А., Дальневосточный Федеральный Университет 

Макарова В.В., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены особенности динамичного развития экономики, тенденции данного   процесса и 
вызовы в современном мире.  Как указывают авторы, среди позитивных аспектов, влияющих на развитие торго-
вого дела и  современный экономики следует назвать цифровизацию, расширение взаимодействия компаний на  
мировом уровне. Санкции, а также различные политические конфликты и пандемии могут глобальным образом 
повлиять на развитие торговых отношений, что влечёт за собой достаточно негативный результаты, как уже по-
казало время. По этой причине организациям необходимо опираться не только на передовые технологии, но и на 
традиционные подходы к организации бизнеса, выстраивать свою работу с учётом требований сегодняшнего дня. 
Ключевые слова:  экономика, динамика, торговое дело,  тенденции развития, перспективы, вызовы, современный 
мир. 
 
Abstract: the article examines the features of the dynamic development of the economy, the trends of this process and 
the challenges in the modern world. As the author points out, among the positive aspects affecting the development of 
trade and the modern economy should be called digitalization, the expansion of interaction of companies at the global 
level. Sanctions, as well as various political conflicts and pandemics can have a global impact on the development of 
trade relations, which entails quite negative results, as time has already shown. For this reason, organizations need to 
rely not only on advanced technologies, but also on traditional approaches to business organization, to build their work 
taking into account the requirements of today. 
Keywords: economy, dynamics, trade, development trends, prospects, challenges, modern world. 

 
 
 

БРЕНДИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ  

РЕГИОНА 

 

Базыкин А.И., аспирант, Гжельский государственный университет 

Малышев Н.С., аспирант, Гжельский государственный университет 

 
Аннотация: В статье проводится исследование брендинга как инструмента управления региональной конкуренто-
способностью. Целью брендинга как инструмента управления региональной конкурентоспособностью является 
формирование бренда как ценного нематериального актива, имеющего общественное признание, играющего ин-
тегративную роль для регионального потенциала преобразования и служащего драйвером социально-
экономического развития территории.  
Ключевые слова: Брендинг, региональная экономика, имидж региона, нематериальные активы. 
 
Abstract: The article examines branding as a tool for managing regional competitiveness. The purpose of branding as a 
tool for managing regional competitiveness is to form a brand as a valuable intangible asset that has public recognition, 
plays an integrative role for regional transformation potential and serves as a driver of socio-economic development of 
the territory.  
Keywords: Branding, regional economy, regional image, intangible assets. 

 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ТОРГОВЛИ ЧЕРЕЗ ИНТЕРНЕТ-МАГАЗИНЫ 

 

Белозерцева И.Б., к.э.н., доцент, Новосибирский государственный университет экономи-

ки и управления 

 
Аннотация: в современных условиях торговля приобретает все большие черты трансформации и перетекает в 
область онлайн-технологий. Взаимодействие между продавцом и покупателем через интернет имеет множество 
особенностей и подвержено нормативному и законодательному регулированию, отличному от традиционных 
форм торговли. Ведение бухгалтерского учета в онлайн-магазинах требует овладения новыми приемами и мето-
диками. Это относится как к документальному оформлению подобных операций, так и к порядку исполнения обя-
зательств продавца и покупателя. 
Ключевые слова: интернет-торговля, виртуальные технологии, интернет-магазин, организационные формы он-
лайн-бизнеса, расчеты при онлайн-торговле. 
 
Abstract: in modern conditions, trade is acquiring more and more features of transformation and flows into the field of 
online technologies. The interaction between the seller and the buyer over the Internet has many features and is sub-
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ject to regulatory and legislative regulation that is different from traditional forms of trade. Bookkeeping in online 
stores requires mastering new techniques and techniques. This applies both to the documentation of such transactions, 
and to the procedure for fulfilling the obligations of the seller and the buyer. 
Keywords: Internet trading, virtual technologies, online store, organizational forms of online business, online trading 
settlements. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КОМПАНИИ НА ЕДИНОЙ ПЛАТФОРМЕ 

 

Войтович Д.Е., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается проблема организации всех показателей компании на единой плат-
форме. Описываются недостатки, с которыми сталкиваются компании при структурировании данных по показате-
лям, включая сложность сбора, анализа и интерпретации этих данных. Предлагается практическое решение, ос-
нованное на упорядочении и объединении показателей компании на единой платформе, что позволяет более эф-
фективно управлять процессом принятия решений. В статье представлены примеры и ссылки на авторитетные 

источники для подкрепления аргументации. 
Ключевые слова: организация показателей, единая платформа, сбор данных, анализ данных, принятие решений. 
 
Abstract: This article discusses the problem of organizing all company indicators on a single platform. The shortcomings 
that companies face when structuring data by indicators are described, including the difficulty of collecting, analyzing 
and interpreting this data. A practical solution is proposed based on streamlining and combining company indicators on 
a single platform, which allows more efficient management of the decision-making process. The article provides exam-
ples and references to authoritative sources to support the argument. 
Keywords: organization of indicators, single platform, data collection, data analysis, decision making. 
 
 
 

METHODS AND MODELS FOR FAIR VALUE MEASUREMENT OF LIABILITIES 

 

Gular Akbarova Ilham, Azerbaijan State Economic University 

 
Abstract: Fair value accounting becoming more actual today, it might provide more correct and accurate valuation of 
assets and liabilities on an ongoing basis. Why is correct measurement of assets and liabilities so important? Audited 
financial statements provide to the users of accounting information (investors, creditors, and members of management 
board) the data they need to make appropriate business and investment decisions. An investor want to know how well 
the company is performing according to a set of standardized international rules and measurements that a company 
has not fabricated to make it look good. Similarly, creditors and banks that have lent money or are considering lending 
money to a business, need an accurate assessment or understanding of cash flow and how likely they are to be paid 
back. The definition of fair value is based on market-based measurement using assumptions that market participants 
would use in pricing the asset or liability, including assumptions about risk. Fair value assumes measurement of the 
asset and liability in principal market. Principal market is a market which has the greatest activity level and volume for 
the transactions of certain assets and liabilities. The purpose of the paper is to reveal the significance of fair value 
measurement of assets and liabilities. The article follows the standard setting process (framework) to define the fair 
value measurements starting with the international arena and further focusing on the particularities of an emerging 
economy. This work is based on an analytical and theoretical methods, where detaily considered and analyzed the fea-
tures of fair value measurement, provides calculation methods and models. 
Keywords: Fair Value, Asset, Liability, Active Martket, Accounting, Discount, Fair Price.  
 
 
 
 

ОЦЕНКА ФИНАНСИРОВАНИЯ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ В РАМКАХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Игумнов А.С., Иркутский государственный университет путей сообщения 

Содномова С.К., Иркутский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: В настоящее время таможенные органы занимают одну из лидирующих позиций по цифровизации 
своей деятельности среди остальных федеральных органов исполнительной власти. Более того, нормативно-
правовое регулирование в виде Стратегии развития таможенных органов до 2030 года устанавливает, что в та-
моженных органах должны быть внедрены методы искусственного интеллекта, оценка уровня риска каждой то-
варной партии в режиме реального времени, «интеллектуальный пункт пропуска», электронное межведомствен-
ное взаимодействие на пространстве ЕАЭС, современные платёжные средства, семантическая сверка электрон-
ных разрешительных документов , что, в свою очередь, должно минимизировать влияние человеческого фактора 
и упростить совершение таможенных операций для поддержки международного товарооборота с остальными 
странами. В исследовательской работе приведены данные по финансированию таможенных органов для перехода 
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на цифровую экономику, которая предопределена Стратегией развития таможенных органов до 2030 г. Сделаны 
выводы о том, что информационная безопасность определяется, как один из ведущих факторов развития тамо-
женных органов до 2024 года. Проблематика исследовательской работы заключается в том, что существуют рис-
ки недофинансирования цифровизации деятельности таможенных органов, так как по сравнению с 2021 годом в 
2024 году существенно сокращается плановые показатели по соответствующему финансированию, что может 
привести к недостижению целей, определенных Стратегией развития таможенных органов до 2030 года.  
Ключевые слова: цифровая экономика, Стратегия развития таможенных органов до 2030 г., бюджетные средства, 
информационная безопасность, импортозамещение информационных систем.   
 
Abstract: Currently, the customs authorities occupy one of the leading positions in the digitalization of their activities 

among other federal executive authorities. Moreover, the legal regulation in the form of the Strategy for the Develop-
ment of Customs Authorities until 2030 establishes that artificial intelligence methods, a real-time assessment of the 
risk level of each consignment, an “intelligent checkpoint”, electronic interdepartmental interaction in the EAEU space, 
modern means of payment, semantic verification of electronic permits, which, in turn, should minimize the impact of 
the human factor and simplify customs operations to support international trade with other countries. The research 
paper provides data on financing customs authorities for the transition to a digital economy, which is predetermined by 
the Strategy for the Development of Customs Authorities until 2030. It is concluded that information security is defined 
as one of the leading factors in the development of customs authorities until 2024. The problem of the research work 
lies in the fact that there are risks of underfunding the digitalization of the activities of the customs authorities, since 
compared to 2021, in 2024, the planned indicators for the corresponding financing are significantly reduced, which may 
lead to failure to achieve the goals defined by the Customs Development Strategy until 2030. 
Keywords: digital economy, Development strategy of customs authorities until 2030, budget funds, information securi-
ty, import substitution of information systems. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: ПЕРСПЕКТИВЫ РОСТА, 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

 

Картавый Д.Е., Дальневосточный Федеральный Университет 

Тихонов Л.В., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены экономические перспективы в строительстве, а именно перспективы роста, тех-
нологические инновации и устойчивое развитие. Авторы отмечают, что  на современном этапе развития  в строи-
тельной отрасли   имеются достаточно высокие перспективы развития.  Вместе с тем, необходимо сказать, что 
наряду с позитивными аспектами, осуществляя внедрение в строительную сферу различных инноваций, следует 
учитывать и проблемы и риски, с которыми сталкиваются специалисты  строительного профиля Для того, чтобы 
снизить негативное влияние проанализированных выше аспектов, специалистам  строительной сферы необходи-
мо  постоянно анализировать возникающие возможности и перспективы деятельности своих организаций, а также 
опираться на передовой зарубежный опыт, который может дать  ценную информацию для дальнейшего развития.  
Кроме того, учет рисков и проблем, которые могут возникнуть в результате реализации строительного процесса, 
также должен быть взят на вооружение, поскольку без понимания  указанных рисков и проблем достичь успеха 
практических не возможно.  
Ключевые слова: строительство, экономические перспективы, перспективы роста,  инновации, устойчивое разви-
тие.  
 
Abstract: the article discusses the economic prospects in construction, namely the prospects for growth, technological 
innovation and sustainable development. The authors note that at the present stage of development in the construction 
industry there are quite high development prospects. At the same time, it must be said that, along with the positive 
aspects, when implementing various innovations in the construction industry, one should also take into account the 
problems and risks faced by construction specialists. In order to reduce the negative impact of the aspects analyzed 
above, construction industry specialists need to constantly analyze emerging opportunities and prospects for the activi-
ties of their organizations, as well as rely on advanced foreign experience, which can provide valuable information for 
further development. In addition, taking into account the risks and problems that may arise as a result of the imple-
mentation of the construction process should also be taken into account, since it is practically impossible to achieve 
success without an understanding of these risks and problems. 
Keywords: construction, economic prospects, growth prospects, innovation, sustainable development. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ КСО КАК ФОРМОЙ ПАРТНЕРСТВА ПО ФОРМИРОВАНИЮ  

БЛАГОПРИЯТНОЙ СРЕДЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ БИЗНЕСА И СОЦИУМА В РФ 

 

Конищева Т.И., научный сотрудник, Институт экономики РАН  

 
Аннотация: Целью данной статьи является выявление силы и характера влияния развития рынка на мотивацию 
социально ответственного поведения корпораций, а также  оценка роли государственных институтов на принятие 
управленческих решений  бизнесом по учету в своей деятельности социальной ответственности. Решаемые зада-
чи – выявление причин активизации практического интереса к концепции КСО, постановка проблемы выявления 
управленческой  природы  КСО на уровне современной компании, выявление методологических трудностей   из-
мерения и оценки КСД, выявление барьеров внедрения принципов КСО на систематической основе. Предлагается  
управление  КСО российских корпораций через администрирование. 
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Ключевые слова: устойчивое развитие, корпоративная социальная ответственность, режим взаимодействия, 
управление КСО, администрирование. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.114.7.001 
 
Abstract: The purpose of this article is to identify the strength and nature of the influence of market development on 
the motivation for the socially responsible behavior of corporations, as well as to assess the role of state institutions in 
making managerial decisions by businesses to take into account social responsibility in their activities. Tasks to be 
solved - identifying the reasons for the intensification of practical interest in the concept of CSR, posing the problem of 
identifying the managerial nature of CSR at the level of a modern company, identifying methodological difficulties in 
measuring and evaluating KSD, identifying barriers to implementing CSR principles on a systematic basis. It is pro-

posed to manage the CSR of Russian corporations through administration. 
Keywords: sustainable development, corporate social responsibility, interaction mode, CSR management, administra-
tion. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.114.7.001 
 
 
 
 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ЭКОНОМИКИ И ЛИНГВИСТИКИ В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ 

 

Крупенков К.Е., Дальневосточный Федеральный Университет 

Авраменко К.Д., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены особенности взаимодействия экономики и лингвистики в современном обще-
стве.  Авторы отмечают, что можно представить язык и экономику в виде системы, элементы которой тесно свя-
заны между собой и взаимодействуют в данной связи достаточно плотно.  За счет указанного взаимодействия 
есть возможность осуществлять развитие как языка, так и экономики. На основе же понимания механизма данной 
взаимосвязи можно осуществлять управление развитием каждой из них   с учетом не только тенденций  и 
перспектив, но и национальных особенностей той или иной страны. 
Ключевые слова: экономика, лингвистика, взаимодействие, современное общество. 
 
Abstract: the article discusses the features of the interaction of economics and linguistics in modern society. The au-
thors note that it is possible to imagine language and economics in the form of a system, the elements of which are 
closely interconnected and interact quite tightly in this regard. Due to this interaction, it is possible to develop both the 
language and the economy. On the basis of understanding the mechanism of this relationship, it is possible to manage 
the development of each of them, taking into account not only trends and prospects, but also the national characteris-
tics of a particular country. 
Keywords: economics, linguistics, interaction, modern society. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ КРИТЕРИЕВ И ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 

СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Лифанова Е.И., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П.Г. Деми-

дова 

Андреев В.Е., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидо-

ва 

 
Аннотация: Социальные проекты являются основным инструментом решения социальных проблем. Грамотное 
применение проектного подхода в управлении социальным развитием позволяет чётко определять стратегиче-
ский фокус социальной проблематики и видеть поэтапное решение той или иной актуальной проблемы. Формиро-
вание критериев и показателей эффективности социальных проектов является важным аспектом их оценки и 
мониторинга. А регулярная оценка социального эффекта позволит определить успех проекта и внести необходи-
мые корректировки для достижения лучших результатов. 
Ключевые слова: социальные проекты, критерии, показатели, социальный эффект, устойчивое развитие. 
 
Abstract: Social projects are the main tool for solving social problems. The competent application of the project ap-
proach in the management of social development makes it possible to clearly define the strategic focus of social issues 
and see a step-by-step solution to a particular urgent problem. The formation of criteria and indicators of the effective-
ness of social projects is an important aspect of their assessment and monitoring. A regular assessment of the social 
effect will determine the success of the project and make the necessary adjustments to achieve better results. 
Keywords: Social projects, criteria, indicators, social effect, sustainable development. 
 
 
 
 

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЖИВОТНОВОДСТВА 

 

Лысенко Е.А., к.э.н., доцент, Таганрогский институт имени А.П. Чехова (филиал)  

ФГБОУ ВО «Ростовского государственного экономического университета (РИНХ)» 
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Мечикова М.Н., к.э.н., доцент, Таганрогский институт управления и экономики  

Новиков Н.А., к.философ.н., доцент, ООО «Тургеневский» 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию учетно-аналитических аспектов развития отрасли животноводства в 
условиях риска. Проанализирована динамика развития животноводства последних лет, исследован объем произ-
водства и уровень потребления продукции, раскрыта структура расходов, построен прогноз деятельности иссле-
дуемой отрасли с учетом рисков политического и социально-экономического характера. Доказано, что основными 
причинами, которые сдерживают развитие отрасли животноводства и рост объемов производства продукции, яв-
ляются значительные затраты живого труда для выращивания животных, долговременный производственный 
цикл, недостаточное финансирование. 
Ключевые слова: учет, аналитика, животноводство, структура затрат, производство. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the accounting and analytical aspects of the development of the live-
stock industry in terms of risks. The dynamics of the development of animal husbandry in recent years were analyzed, 
the volume of production and the level of consumption of products were investigated, the structure of costs was dis-
closed, and a forecast of the activity of the studied industry was built, taking into account the risks of a political and 
socio-economic nature. It has been proven that the main reasons that hold back the development of the livestock in-
dustry and the growth of production volumes are the significant costs of live labor for raising animals, a long production 
cycle, and insufficient financing.  
Keywords: accounting, analytics, animal husbandry, cost structure, production. 
 

 
 
 

БАНКОВСКИЙ СЕКТОР ИСПАНИИ В КОНТЕКСТЕ ТЕОРИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЦИКЛОВ 

И ВЛИЯНИЯ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Малашенко Т.И., аспирант, Институт Латинской Америки РАН 

 
Аннотация: В статье представлены этапы развития банковского сектора Испании, их ключевые особенности. Они 
сопоставляются с длинными экономическими волнами, с инновациями. Выделяются закономерности, взаимосвязи 
законодательных, антикризисных действий Испании, стратегий национальных органов финансового регулирова-
ния, процессов слияния и поглощения, международной деятельности банков Испании с динамикой технологиче-
ских циклов. Особое внимание уделяется оценке влияния на формирование испанского банковского сектора со-
временных финансовых технологий. Автор приходит к выводу об актуальности прогноза Н. В. Кондратьева и его 
последователей, описавших наступающую шестую волну.  
Ключевые слова: длинные экономические волны, банки, Испания, международная банковская деятельность, Ла-
тинская Америка, инновации, цифровизация, блокчейн, искусственный интеллект, платформы, экосистемы. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.114.7.002 
 
Abstract: The article presents the stages of development of the Spanish banking sector, their key features. They are 
compared with long economic waves, with innovations. Regularities, interrelations of legislative, anti-crisis actions of 
Spain, strategies of national financial regulatory authorities, mergers and acquisitions, international activities of Span-
ish banks with the dynamics of technological cycles are highlighted. Particular attention is paid to assessing the impact 
of modern financial technologies on the formation of the Spanish banking sector. The author comes to the conclusion 
about the relevance of the forecast by N. V. Kondratiev and his followers, who described the upcoming sixth wave. 
Keywords: long economic waves, banks, Spain, international banking, Latin America, innovation, digitalization, block-
chain, artificial intelligence, platforms, ecosystems. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.114.7.002 
 
 
 

СКОРИНГОВЫЕ ПОДХОДЫ ДЛЯ РАНЖИРОВАНИЯ И ОТБОРА ИННОВАЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ РАННИХ СТАДИЙ 

 

Обухова Е.А., к.э.н., доцент, Институт экономики и организации промышленного произ-

водства СО РАН; Новосибирский государственный университет 

 
Аннотация: Венчурные фонды и иные акторы инновационной экосистемы часто сталкиваются с необходимостью 
быстрого рассмотрения и ранжирования по степени инвестиционной привлекательности большого потока инно-
вационных проектов, находящихся на ранней стадии. Для этого, как правило, ими разрабатываются авторские 
методики скоринговой оценки проектов. Высокая дифференциация таких методик ставит перед исследователями 
задачу их систематизации и определения общих принципов конструирования, учитывающих специфику рассмат-
риваемого объекта. Нами проведен сравнительный анализ ряда существующих скоринговых подходов, выявлены 
их достоинства и ограничения, а также сформулированы общие принципы их конструирования. 
Ключевые слова: скоринг, ранжирование, инвестиционная привлекательность, инновационный проект, методики 
оценки, ранняя стадия, стартап. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.114.7.003 
 
Abstract: Venture funds and other actors of the innovation ecosystem often face the need to quickly review and rank a 
large stream of early-stage innovation projects according to the degree of investment attractiveness. To do this, as a 
rule, they develop their own methods of scoring projects. The high differentiation of such methods poses the task for 
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researchers to systematize them and determine the general design principles that take into account the specifics of the 
object under consideration. We have carried out a comparative analysis of a number of existing scoring approaches, 
identified their advantages and limitations, and formulated general principles for their construction. 
Keywords: scoring, ranking, investment attractiveness, innovative project, assessment methods, early stage, start-up. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.114.7.003 
 
 
 

ПРОЯВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЦАРИЦЫНСКИХ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ: ВКЛАД В РАЗВИТИЕ БИБЛИОТЕЧНО-ПРОСВЕТИТЕЛЬСКОГО 

ДЕЛА 

 

Прокопов С.В., к.и.н., доцент, Волгоградский филиал Российского экономического уни-

верситета им. Г.В. Плеханова 

Придачук М.П., д.э.н., профессор, Волгоградский филиал Российского экономического 

университета им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: в статье через призму социальной ответственности бизнеса рассматривается вклад царицынских 
предпринимателей рубежа XIX-XX веков в развитие библиотечно-просветительского дела. Он обусловлен не 
только гражданским подвижничеством, но и стремлением снизить социальную напряженность. Создание библио-
тек происходило по инициативе частных лиц и сопровождалось трудностями и противодействием властей. Изуче-
ние царицынского опыта может помочь реализовать принципы социальной ответственности бизнеса в развитии 
библиотечного дела в современных условиях. 
Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, библиотека, читальня, благотворительность, меценатство, 
социальные программы, менталитет, мировоззрение. 
 
Abstract: The article examines the contribution of Tsaritsyn entrepreneurs at the turn of the 19th-20th centuries to the 
development of library and educational work through the prism of business social responsibility. It is caused not only by 
civil asceticism, but also by the desire to reduce social tension. The creation of libraries took place at the initiative of 
private individuals and was accompanied by difficulties and opposition from the authorities. The study of Tsaritsyns 
experience can help implement the principles of social responsibility of business in the development of librarianship in 
modern conditions. 
Keywords: social responsibility of business, library, reading room, charity, philanthropy, social programs, mentality, 
worldview. 
 
 
 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АВТОМОБИЛЬНОГО БИЗНЕСА 

 

Сакульева Т.Н., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: Основной целью диверсификации деятельности любого предприятия является стратегическая ста-
бильность. Диверсификации может быть связанной или несвязанной с основной деятельностью организации. Для 
развития автомобильного бизнеса возможно применение одновременно двух этих видов диверсификации. В ста-
тье исследованы популярные стратегии диверсификации и различные варианты диверсификации автомобильного 
бизнеса на реальных примерах. 
Ключевые слова: автомобильный бизнес, .диверсификация, конкурентоспособность организации,  бизнес-
коллаборации, сегменты рынка, финансовые возможности, риски. 
 
Abstract: The main goal of diversifying the activities of any enterprise is strategic stability. Diversification may be relat-
ed or unrelated to the main activity of the organization. For the development of the automotive business, it is possible 
to use at the same time these two types of diversification. The article examines popular diversification strategies and 
various options for diversifying the automotive business using real examples. 
Keywords: automotive business, .diversification, competitiveness of the organization, business collaborations, market 
segments, financial opportunities, risks. 
 
 
 
 

СИМБИОЗ СТРОИТЕЛЬСТВА И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Синяшин Е.В., Дальневосточный Федеральный Университет 

Серебряков Е.Е., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье исследованы перспективы для экономики, возникающие в результате симбиоза строитель-
ства и искусственного интеллекта. Авторы отмечают, что  указанное взаимодействие имеет  ряд позитивных ас-
пектов, поскольку позволяет повышать производительность труда и экономическую результативность в  области 
строительства   с одной стороны и совершенствовать  применяемые в рассматриваемой сфере технологии с дру-
гой стороны. Благодаря  рассматриваемому симбиозу, специалисты в области строительства имеют возможность 
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сегодня совершенствовать свое мастерство, расширяя экономические и деловые горизонты для  своих компаний. 
Инновационность внедрения ИИ в строительную индустрию неоспорима,  поскольку она не только открывать но-
вые возможности  для развития отрасли, но и очерчивает новые горизонты развития экономики страны в целом,  
где рассматриваемая отрасль занимает далеко не последнее место.  Преодоление  вышеуказанных проблем  поз-
волит оптимизировать применение цифровых технологий в строительстве и  даст возможность   отрасли разви-
ваться эффективно и высоко-интенсивно.  
Ключевые слова: строительство, искусственный интеллект, симбиоз, экономика, перспективы. 
 
Abstract: the article explores the prospects for the economy arising from the symbiosis of construction and artificial 
intelligence. The authors note that this interaction has a number of positive aspects, since it allows increasing labor 

productivity and economic performance in the field of construction, on the one hand, and improving the technologies 
used in this area, on the other hand. Thanks to the symbiosis under consideration, construction professionals have the 
opportunity today to improve their skills, expanding the economic and business horizons for their companies. The inno-
vativeness of the introduction of AI in the construction industry is undeniable, since it not only opens up new opportu-
nities for the development of the industry, but also outlines new horizons for the development of the countrys economy 
as a whole, where the industry in question is far from the last place. Overcoming the above problems will optimize the 
use of digital technologies in construction and enable the industry to develop efficiently and highly intensively. 
Keywords: construction, artificial intelligence, symbiosis, economics, prospects. 
 
 
 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ: 

МЕХАНИЗМЫ, МЕРЫ И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ 

 

Чигрин М.Н., Дальневосточный Федеральный Университет 

Тихомиров Н.Л., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье исследованы механизмы, меры и результативность  участия государства в экономической 
поддержке строительной отрасли. По мыслям авторов, роль государства в экономической поддержке строитель-
ной отрасли достаточно велика. Механизмы государственной поддержки  существуют самые разные, но все они 
имеют целью  позитивно влиять на развитие строительной сферы. Меры государственной поддержки направлены, 

в первую очередь, на  осуществление развития различных направлений развития строительных компаний, но при 
этом важно понимать, что инвестиции государства в строительство имеют конечной целью повысить качество 
жизни населения,  развить  культурную и социальную сферы,  а также инфраструктурную сеть страны, в которую  
входит множество жизненно важных объектов.  Благодаря государственной экономической поддержке строитель-
ной сферы, на современном этапе наша страна развивается высокими темпами,  и это имеет позитивное влияние 
на перспективы ее развития. 
Ключевые слова: государство, экономическая поддержка,  строительная отрасль, механизмы, меры, результатив-
ность.  
 
Abstract: The article examines the mechanisms, measures and effectiveness of state participation in the economic sup-
port of the construction industry. According to the authors, the role of the state in the economic support of the con-
struction industry is quite large. There are very different mechanisms of state support, but all of them are aimed at 
positively influencing the development of the construction industry. State support measures are aimed, first of all, at 
the implementation of the development of various areas of development of construction companies, but it is important 
to understand that government investments in construction have the ultimate goal of improving the quality of life of 
the population, developing the cultural and social spheres, as well as the countrys infrastructure network, in which in-
cludes many vital objects. Thanks to state economic support for the construction sector, at the present stage, our 
country is developing at a high pace, and this has a positive impact on the prospects for its development. 
Keywords: state, economic support, construction industry, mechanisms, measures, performance. 
 
 
 

ПУТИ ДЕДОЛЛАРИЗАЦИИ: РАССМОТРЕНИЕ РАЗЛИЧНЫХ СТРАТЕГИЙ И МЕР, 

КОТОРЫЕ МОГУТ БЫТЬ ПРЕДПРИНЯТЫ СТРАНАМИ БРИКС ДЛЯ СНИЖЕНИЯ  

ЗАВИСИМОСТИ ОТ ДОЛЛАРА США 

 

Шведков И.А., Государственний Университет Аэрокосмического Приборостроения  

 
Аннотация: В данной статье рассматривается стратегия дедолларизации, преследуемая странами БРИКС, с целью 
укрепления их финансовой и экономической суверенности. Автор анализирует различные пути дедолларизации, 
включая валютный суверенитет, создание региональных валютных альянсов и диверсификацию резервов. Ре-
зультаты исследования позволяют разработать эффективные стратегии дедолларизации, способствующие укреп-
лению финансовой суверенности стран БРИКС. Область применения результатов работы - международные эконо-
мические отношения.  
Ключевые слова: БРИКС, дедолларизация, валютные альянсы, мультиполярность, национальная валюта, дивер-
сификация, экономическая интеграция.  
 
Abstract: This article examines the de-dollarization strategy pursued by the BRICS countries in order to strengthen 
their financial and economic sovereignty. The author analyzes various ways of de-dollarization, including currency sov-
ereignty, the creation of regional currency alliances and the diversification of reserves. The results of the study allow us 
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to develop effective de-dollarization strategies that contribute to strengthening the financial sovereignty of the BRICS 
countries. The scope of the results of the work is international economic relations. 
Keywords: BRICS, de-dollarization, currency alliances, multipolarity, national currency, diversification, economic inte-
gration. 
 
 
 

ЯЗЫК И БИЗНЕС: КАК ЛИНГВИСТИКА ВЛИЯЕТ НА ЭКОНОМИКУ 

 

Авраменко К.Д., Дальневосточный Федеральный Университет  

Крупенков К.Е., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены особенности влияния лингвистики на экономику на современном этапе. Авторы 
указывают, что лингвистика оказывает достаточно важное влияние на экономику на мировых рынках, поскольку 
позволяет изучать культурное взаимодействия, проводить различные маркетинговые акции, также прямо влияет 
на эффективность деятельности компании, работающих за рубежом. Вместе с тем, следует сказать, что лингви-
стика может оказывать отрицательное влияние на экономические отношения,  поскольку не всегда качественно 
организованный перевод может способствовать улучшению коммуникации. Отсутствие учёта культурного взаимо-
действия, а также особенностей культурного развития  той или иной страны негативно влияет на передачу ком-
мерческой информации. Соответственно, компаниям, которые планируют выходить на международный рынок, 
очень важно придавать значение языку и культуре того государства, где они планируют вести свой бизнес. 
Ключевые слова: язык, бизнес, лингвистика, экономика, взаимовлияние. 
 
Abstract: the article examines the peculiarities of the influence of linguistics on the economy at the present stage. The 
authors point out that linguistics has a rather important impact on the economy on world markets, since it allows 
studying cultural interactions, conducting various marketing campaigns, and also directly affects the efficiency of com-
panies operating abroad. At the same time, it should be said that linguistics can have a negative impact on economic 
relations, since not always a well-organized translation can contribute to improving communication. The lack of consid-
eration of cultural interaction, as well as the peculiarities of the cultural development of a particular country, negatively 
affects the transmission of commercial information. Accordingly, it is very important for companies that plan to enter 
the international market to attach importance to the language and culture of the state where they plan to conduct their 
business. 
Keywords: language, business, linguistics, economics, mutual influence. 
 

 
 
 

УЧЕТ И АНАЛИЗ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Баснукаев И.Ш., к.э.н., доцент, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

 
Аннотация: Оборотные средства являются важным фактором финансовой успешности предприятия, особенно в 

строительной отрасли, где они составляют значительную часть активов. В статье освещаются основные аспекты 
учета оборотных средств, включая классификацию активов и методы оценки, а также принципы формирования 
резервов и учета сезонных колебаний. Особое внимание уделяется анализу оборотных средств, позволяющему 
оценить эффективность их использования и выявить возможности для оптимизации. 
Ключевые слова: учет оборотных средств, анализ оборотных средств, строительная организация, оборотные 
средства, оборотные активы, финансовая устойчивость, операционная деятельность, оборачиваемость запасов, 
дебиторская задолженность, текущая ликвидность, управление ресурсами, финансовое состояние, оптимизация, 
финансовая стабильность. 
 
Abstract: Working capital is an important factor in the financial success of an enterprise, especially in the construction 
industry, where it makes up a significant part of assets. The article highlights the main aspects of working capital ac-
counting, including asset classification and valuation methods, as well as the principles of reserve formation and ac-
counting for seasonal fluctuations. Special attention is paid to the analysis of working capital, which allows to assess 
the effectiveness of their use and identify opportunities for optimization. 
Keywords: working capital accounting, working capital analysis, construction organization, working capital, current as-
sets, financial stability, operating activities, inventory turnover, accounts receivable, current liquidity, resource man-
agement, financial condition, optimization. 
 
 
 
 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ФИТНЕСА В РОССИИ 

 

Будагов А.С., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокос-

мического приборостроения 

Сипачев Г.О., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы развития индустрии фитнеса и иных спортивно-оздоровительных 
учреждений в России в целом, а также в отдельных регионах и в, частности, в Санкт-Петербурге. Даются реко-
мендации по минимизации рисков в этой сфере экономики. 
Ключевые слова: индустрия фитнеса, спортивные клубы и спортивные площадки, минимизация рисков. 
 
Abstract: The article deals with the development of the fitness industry and other sports and health institutions in Rus-
sia as a whole, as well as in certain regions and, in particular, in St. Petersburg. Recommendations are given to mini-
mize risks in this area of the economy. 
Keywords: fitness industry, sports clubs and sports grounds, risk minimization. 
 

 
 
 

ПРОБЛЕМЫ БАНКРОТСТВА СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: ВЫЗОВЫ 

СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Бузумурга М.А., менеджер интернет-магазина, ООО Нестле Россия 

Полянина О.А., начальник отдела бюджетной методологии Департамента экономической 

политики, Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассмотрены проблемные аспекты банкротства субъектов предпринимательства в современ-
ных условиях развития экономики. Автор отмечает, что индивидуальные предприниматели и коммерческие орга-
низации сталкиваются сегодня со множеством санкционных и иных факторов, затрудняющих предприниматель-
скую деятельность, а сфера нормативно-правового регулирования процессов банкротства определенно нуждает-
ся в развитии. На законодательном уровне должен быть дифференцирован порядок признания банкротами физи-
ческих лиц и индивидуальных предпринимателей, приняты меры, помогающие предотвратить банкротство малого 
и среднего бизнеса, а также пересмотрена презумпция субсидиарной ответственности. Несмотря на вызовы со-
временности, институт банкротства продолжает способствовать оздоровлению рынка. Важным остается потенци-
ал участия государства в деятельности и процессах банкротства предприятий. 
Ключевые слова: банкротство, субъекты предпринимательства, индивидуальные предприниматели, коммерческие 
организации, цифровые права, субсидиарная ответственность, государство. 
 
Abstract: The article examines problematic aspects of bankruptcy of entrepreneurial entities in the modern conditions 
of economic development. The author notes that individual entrepreneurs and commercial organizations today face 
numerous sanction and other factors that impede entrepreneurial activities, and the sphere of normative-legal regula-
tion of bankruptcy processes definitely needs development. There should be a differentiated procedure for recognizing 
individuals and individual entrepreneurs as bankrupt at the legislative level. Measures have been taken to prevent the 
bankruptcy of small and medium-sized businesses, and the presumption of subsidiary liability has been reviewed. De-
spite the challenges of modernity, the institution of bankruptcy continues to contribute to market recovery. The poten-
tial for state participation in the activities and processes of enterprise bankruptcy remains important. 
Keywords: bankruptcy, entrepreneurial subjects, individual entrepreneurs, commercial organizations, digital rights, 
subsidiary liability, state. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ: «НАЛОГОВАЯ  

РЕКОНСТРУКЦИЯ» В УСЛОВИЯХ ПРИМЕНЕНИЯ СТАТЬИ 54.1 НК РФ 

 

Каверина Э.Ю., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВПО «МИРЭА-Российский технологический универ-

ситет» 

 
Аннотация: Статья посвящена обобщению информации нормативного и практического характера относительно 
проведения процедуры «налоговой реконструкции» в условиях применения статьи 54.1 Налогового кодекса РФ.  
Актуальность статьи состоит в том, что данный вопрос является чрезвычайно важным для предпринимательского 
сообщества, но при этом со стороны теоретиков ему уделяется достаточно мало внимания. В статье исследована и 
определена связь «налоговой реконструкции» и норм статьи 54.1 Налогового кодекса РФ. В результате исследо-
вания определен и обоснован порядок проведения «налоговой реконструкции» в условиях применения статьи 
54.1 Налогового кодекса РФ.  
Ключевые слова: действительное налоговое обязательство, необоснованная налоговая выгода, налоговая рекон-
струкция, статья 54.1 НК РФ. 
 
Abstract: The article is devoted to the generalization of information of a regulatory and practical nature regarding the 
procedure of "tax reconstruction" in the conditions of application of Article 54.1 of the Tax Code of the Russian Federa-
tion. The relevance of the article lies in the fact that this issue is extremely important for the business community, but 
at the same time, little attention is paid to it by theorists. The article explores and defines the connection between "tax 
reconstruction" and the norms of Article 54.1 of the Tax Code of the Russian Federation. As a result of the study, the 
procedure for conducting "tax reconstruction" was determined and justified under the conditions of application of Article 
54.1 of the Tax Code of the Russian Federation. 
Keywords: actual tax liability, unjustified tax benefit, tax reconstruction, Article 54.1 of the Tax Code of the Russian 
Federation. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКИХ ТЕХНОЛОГИЧНЫХ КОРПОРАЦИЙ  

НА ПРИМЕРЕ ЭКОСИСТЕМНЫХ ПОДПИСОК 

 

Карпов Н.А., «Национальный исследовательский университет «Высшая школа 

экономики»; Высшая школа бизнеса 

 
Аннотация: В процессе цифровой трансформации рынок экосистемных подписок в России и мире становится все 
более популярным, при этом в академической литературе он изучен недостаточно. На основании контент-
анализа, в рамках данной работы исследуются понятия цифровой бизнес-экосистемы и экосистемной 
мультисервисной подписки, определяются ключевые участники данного рынка, приводится сравнительный 
анализ российских экосистемных подписок. Результаты данного исследования могут использоваться российскими 
компаниями-экосистемами при принятии ими управленческих решений, связанных с экосистемными подписками, 
в частности с их продуктовой, ценовой политикой, политикой продвижения и пр. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровая бизнес-экосистема, экосистемная мультисервисная 
подписка. 
 
Abstract: During the process of digital transformation, the market of ecosystem multiservice subscriptions in Russia 
and in the world is becoming increasingly popular, meanwhile it is not researched enough in the academic literature. 
Under this study, basing on the content analysis, the concepts of a digital business ecosystem and an ecosystem multi-
service subscription are investigated, key market participants are identified, and a comparative analysis of Russian 
ecosystem subscriptions is provided. The results of this article can be used by Russian ecosystem companies while 
making managerial decisions related to ecosystem subscriptions, in particular their product, pricing and promotion poli-
cy. 
Keywords: digital transformation, digital business ecosystem, ecosystem multiservice subscription. 
 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ESG-РИСКОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ: 

ОПЫТ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН 

 

Качурин В.В., РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Ахмадеев Р.Г., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация. Устойчивое развитие банковской отрасли в целом оказывает влияние на экономический рост, соци-
альную стабильность и благополучие населения. В исследовании проведен анализ рисков и угроз принципов 
устойчивости на примере банковского сектора стран Бразилии, ЮАР, что позволило представить рекомендации по 
их применению в законодательстве Российской Федерации, направленных на укрепление прозрачности и инфор-
мационной открытости отчетности по ESG, повышение степени диверсификации портфеля банков- концентрация 
по отдельным видам кредитования в целях увеличения эффективности использования собственных ресурсов и 
снижения административных затрат банковских организаций. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-банкинг, банковский сектор, ESG-риски 

 
Abstract: Sustainable development of the banking industry as a whole has an impact on economic growth, social stabil-
ity and well-being of the population. The study analyzes the risks and threats to the principles of sustainability on the 
example of the banking sector of the countries of Brazil, South Africa, which allowed to present recommendations for 
their application in the legislation of the Russian Federation, aimed at strengthening the transparency and information 
openness of ESG reporting, increasing the degree of diversification of the banks portfolio - concentration on certain 
types of lending in order to increase the efficiency of own resources and reduce administrative costs of banking organi-
zations. 
Keywords: sustainable development, ESG banking, banking sector, ESG risks. 
 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА И ЕЕ 

АПРОБАЦИЯ НА ПРИМЕРЕ БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Косьянова В.Н., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет  

Беспалов А.С., аспирант, Брянский государственный инженерно-технологический уни-

верситет  

 
Аннотация: В статье автор рассматривает вопросы касательнооценки финансовой безопасности региона. Прове-
денный литературный обзор, позволяет сделать определённые выводы в области методики финансовой безопас-
ности территории. Авторы в своих трудах проводят оценку с использованием различных наборов показателей. 
Автором была предложена методика оценки финансовой безопасности, был описан алгоритм реализации модели 
финансовой безопасности. Авторские разработки опирались на труды ученых-экономистов, они были дополнены 
рядом индикаторов. Все индикаторы адаптированы для анализируемого региона, а именно в полной мере отра-
жают специализацию региона. Полученные результаты оценки финансовой безопасности Брянской области поз-
волят, Правительству региона отслеживать слабые места в экономике региона в финансовом аспекте, выявлять 
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угрозы и принимать оперативные меры с целью устойчивого роста экономики и улучшения качества жизни насе-
ления. 
Ключевые слова: финансы, финансовая система, финансовая устойчивость региона, внешние и внутренние угро-
зы, бюджетная система, финансовая безопасность региона, индикаторы финансовой безопасности, бюджетная 
безопасность, инвестиционная безопасность. 
 
Abstract: In the article, the author considers questions regarding the assessment of the financial security of the region. 
The conducted literature review allows us to draw certain conclusions in the field of methods of financial security of the 
territory. The authors in their works carry out an assessment using various sets of indicators. The author proposed a 
methodology for assessing financial security, and described an algorithm for implementing the financial security model. 

The authors developments were based on the works of economists, they were supplemented by a number of indicators. 
All indicators are adapted for the analyzed region, namely, they fully reflect the specialization of the region. The results 
of the assessment of the financial security of the Bryansk region will allow the Government of the region to monitor the 
weaknesses in the regions economy in the financial aspect, identify threats and take prompt measures to ensure sus-
tainable economic growth and improve the quality of life of the population. 
Keywords: finance, financial system, financial stability of the region, external and internal threats, budget system, fi-
nancial security of the region, indicators of financial security, budgetary security, investment security. 
 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЕГИОНА КАРЕЛИЯ: ВОПРОСЫ И  

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Макаев Е.В., аспирант, Гжельский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены экономические проблемы региона Карелия, инфраструктура региона, промыш-
ленность, традиции, инновационные отрасли, проанализирован уровень инноваций и развития. Целью исследо-
вания выступает исследование проблем развития региона в целях выявления экономического потенциала Рес-
публики. 
Ключевые слова: инвестиции, диверсификация экономики, административные барьеры, инновационные отрасли, 
квалифицированные кадры. 
 
Abstract: The article examines the economic problems of the Karelia region, the infrastructure of the region, industry, 
traditions, innovative industries, analyzes the level of innovation and development. The purpose of the study is to study 
the problems of regional development in order to identify the economic potential of the Republic.  
Keywords: investments, economic diversification, administrative barriers, innovative industries, qualified personnel. 
 
 
 

ЭКОНОМИКА И ТОРГОВОЕ ДЕЛО: СИНЕРГИЯ ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В 

ГЛОБАЛЬНОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

 

Макарова В.В., Дальневосточный Федеральный Университет 

Анищенко П.А., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены особенности роли торгового дела в экономическом обороте, определено, что 
оно имеет значительный вес в экономическом  пространстве. Авторы указывают, что синергия между экономикой 
торговлей играет ведущую роль в процессе стабилизации и устойчивого глобального развития экономики мира. 
Нельзя не отметить, что развитие торговых связей между странами на современном этапе достаточно позитивно, 
поскольку оно позволяет обмениваться технологиями, инновациями, расширять рынки сбыта товаров и услуг и 
так далее. Однако следует сказать, что в современный период необходимо учитывать риски, которые связаны с 
развитием торговли, указанные риски могут снизить объемы продаж, а также негативно повлиять на деловую 
репутацию торговых компаний. Для более эффективного осуществления деятельности торговым организациям 
необходимо учитывать все риски  осуществления своей деятельности, чтобы перспективы их работы на междуна-
родной арене носили позитивный характер. 
Ключевые слова: экономика, торговое дело,  синергия, устойчивое развитие, глобальное экономическое про-
странство.  
 
Abstract: the article examines the features of the role of the trade business in economic turnover, it is determined that 
it has a significant weight in the economic space. The authors point out that the synergy between the economy and 
trade plays a leading role in the process of stabilization and sustainable global development of the world economy. It 
should be noted that the development of trade relations between the countries at the present stage is quite positive, 
since it allows the exchange of technologies, innovations, expanding markets for goods and services, and so on. How-

ever, it should be said that in the modern period it is necessary to take into account the risks associated with the de-
velopment of trade, these risks can reduce sales volumes, as well as negatively affect the business reputation of trad-
ing companies. In order to carry out their activities more effectively, trade organizations need to take into account all 
the risks of carrying out their activities so that the prospects for their work in the international arena are positive. 
Keywords: economy, trade, synergy, sustainable development, global economic space. 
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О ВЫЯВЛЕНИИ РИСКОВ МЕЖЭТАПНЫХ КРИЗИСОВ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА 

РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье критически проанализированы пять этапов жизненного цикла развития социально-
экономических систем (зарождение, рост, стабильность, упадок, деструктуризация); акцентирован характерный 
для каждого этапа тип предприятия, систематизированы основные причины возникновения межэтапного кризиса 
(так называемые, факторы риска); предложена методика оценки уровня риска межэтапного кризиса,   согласно 
которой диагностируемый показатель (уровень риска наступления межэтапного кризиса) представляет произве-
дение средних значений уровня вероятности межэтапного кризиса и уровня тяжести последствий; представлен 
алгоритм  выявления профиля риска наступления межэтапного кризиса (абсолютно ровный профиль, достаточно 
ровный, рельефный профиль); обоснована правомерность тиражирования разработанного методического инстру-
ментария в профильных изданиях. 
Ключевые слова: социально-экономическая система (СЭС); этапы жизненного  цикла развития СОС; риск наступ-
ления межэтапного кризиса; профиль риска наступления межэтапного кризиса; методический инструментарий. 
 
Abstract: the article critically analyzed five stages of the life cycle of the development of socio-economic systems 
(birth, growth, stability, decline, destructurization); the type of enterprise characteristic of each stage is emphasized, 
the main causes of the inter-stage crisis (the so-called risk factors) are systematized; proposed is a method for as-
sessing the risk level of an inter-stage crisis, according to which the diagnosed indicator (the risk level of an inter-stage 
crisis) represents the product of average values   of the probability level of an inter-stage crisis and the severity level 
of consequences; presented is an algorithm for identifying the risk profile of an inter-stage crisis (absolutely even pro-
file, fairly even, relief profile); the validity of the replication of the developed methodological tools in specialized publi-
cations is justified. 
Keywords: socio-economic system (SES); stages of life cycle of SOS development; risk of an inter-stage crisis; the risk 
profile of an inter-stage crisis; methodological tools. 
 
 
 

 
 

АТРИБУТЫ И РОЛЬ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭФФЕКТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

Сафонова Л.А., профессор, Сибирский государственный университет телекоммуникаций 

и информатики 

Касаткина Е.А., старший преподаватель, Сибирский государственный университет теле-

коммуникаций и информатики 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные атрибуты понятия корпоративной культуры. Проведенный моногра-
фический анализ позволил выявить два подхода к понятию «корпоративная культура» с позиции составляющих 
ее атрибутов, сформулировать достоинства и недостатки каждого из подходов. Особое внимание уделено уста-
новлению на основе выявленных атрибутов взаимосвязи между реализуемыми функциями корпоративной культу-
ры и системой управления организацией  
Ключевые слова: корпоративная культура, атрибуты, элементы, управление организацией, функции корпоратив-
ной культуры. 
 
Abstract: The article considers the main attributes of the concept of corporate culture. The conducted monographic 
analysis made it possible to identify two approaches to the concept of "corporate culture" from the standpoint of its 
constituent attributes, to formulate the advantages and disadvantages of each of the approaches. Particular attention is 
paid to establishing, on the basis of the identified attributes, the relationship between the implemented functions of the 
corporate culture and the organizations management system. 
Keywords: corporate culture, attributes, elements, organization management, corporate culture functions. 
 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИОННЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ  В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ: 

УМНЫЙ ГОРОД, ЗЕЛЕНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО И РОБОТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ 

 

Серебряков Е.Е., Дальневосточный Федеральный Университет 

Синяшин Е.В., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье исследованы трансформационные экономические тренды в строительной отрасли, такие, как 
умный город, зеленое строительство и роботизация процессов. Авторы отмечают, что  в современных условиях 
указанные направления развития сферы строительства очень перспективны и актуальны, поскольку позволяют 
реализовать все необходимые  современные требования, предъявляемые к зданиям и сооружениям. Также, при-
менение  в строительной отрасли указанных трендов – это мощнейший рывок вперед, который позволяет не 
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только  автоматизировать рабочие процессы, но  и повысить эффективность деятельности строительных компа-
ний. Также  применение технологий  зеленого строительства позволяет снизить негативное воздействие на окру-
жающую среду, что,  в свою очередь, позволит сократить затраты на восстановление  популяций  животного и 
растительного мира и повысить качество  природных ресурсов.  Соответственно, необходимо всесторонне  поощ-
рять развитие указанных трендов, поскольку они   позволят выйти строительной отрасли на более высокий уро-
вень развития. 
Ключевые слова:  экономические тренды, трансформация, умный город, зеленое строительство, роботизация 
процессов. 
 
Abstract: the article explores transformational economic trends in the construction industry, such as smart city, green 

building and robotization of processes. The author notes that in modern conditions, these areas of development of the 
construction industry are very promising and relevant, since they make it possible to implement all the necessary mod-
ern requirements for buildings and structures. Also, the application of these trends in the construction industry is a 
powerful leap forward, which allows not only to automate work processes, but also to increase the efficiency of con-
struction companies. Also, the use of green building technologies can reduce the negative impact on the environment, 
which, in turn, will reduce the cost of restoring animal and plant populations and improve the quality of natural re-
sources. Accordingly, it is necessary to fully encourage the development of these trends, as they will allow the con-
struction industry to reach a higher level of development. 
Keywords: economic trends, transformation, smart city, green building, process robotization. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ПАССИВОВ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ИСЛАМСКОГО 

БАНКИНГА. МУДАРАБА 

 

Сукиева М.М., аспирант, Московский Государственный Технический Университет им. Н.Э. 

Баумана 

 
Аннотация: Цель исследования – анализ принципиальных отличий исламского банкинга в качестве финансового 
посредника от традиционной банковской системы.  Предметом исследования является инвестиционная деятель-

ность исламского банкинга.  Рассмотрены источники, которые формируют баланс пассивов исламского банка; и 
его основополагающие принципы в финансирование; подробно раскрыт механизм реализации одного из инстру-
мента «исламского финансирования» - инвестиционного договора - мударабы. Сделаны следующие выводы: 1) 
современные модели бизнеса вполне адаптируются под исламские инструменты финансирования.2) исламские 
финансы имеют свою специфику и условия, регламентируемых нормами ислама. 3) в исламском банкинге не 
применяется теория временной стоимости денег. Сумма сделки фиксируется и не подлежит изменению.4) каче-
ство механизмов исламского банкинга, а также их влияния на экономическое развития требует проведения более 
глубокого исследования и практического применения.  
Ключевые слова: ссудный процент, исламский банкинг, инвестиции, мудараба, пассивы, активы, финансирова-
ние. 
 
Abstract: The purpose of the study is to analyze the fundamental differences between Islamic banking as a financial 
intermediary and the traditional banking system. The subject of the research is the investment activity of Islamic bank-
ing. The sources that form the balance of liabilities of an Islamic bank are considered; and its founding principles in 
financing; The mechanism for the implementation of one of the "Islamic financing" instrument - the investment agree-
ment - mudaraba is disclosed in detail. The following conclusions are made: 1) modern business models are fully 
adapted to Islamic financing instruments. 2) Islamic finance has its own specifics and conditions regulated by the 
norms of Islam. 3) Islamic banking does not apply the theory of the time value of money. The amount of the transac-
tion is fixed and cannot be changed. 4) The quality of Islamic banking mechanisms, as well as their impact on economic 
development, requires more in-depth research and practical application. 
Keywords: loan interest, Islamic banking, investments, mudaraba, liabilities, assets, financing. 
 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ИННОВАЦИОННЫХ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ: 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ И ВЛИЯНИЕ НА СТРОИТЕЛЬНУЮ ОТРАСЛЬ 

 

Тихомиров Н.Л., Дальневосточный Федеральный Университет 

Чигрин М.Н., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены особенности  экономического потенциала инновационных строительных мате-
риалов,  перспективы их применения и влияния на строительную отрасль. Как считают авторы, инновационные 
строительные материалы обладают высоким экономическим потенциалом, поскольку именно они сегодня пред-
ставляют высокий интерес для теоретиков и практиков в области строительства по причине  возможности обес-
печить повышение экономической эффективности  строительных проектов. Такие материалы способны повысить 
уровень безопасности зданий и  сооружений, сократить трудозатраты, улучшить дизайн возводимых зданий, а 
также обеспечить высокий уровень энергоэффективности.  Высокий экспортный потенциал  инновационных 
строительных материалов позволяет компаниям не только получить прибыль от  производства и реализации та-
ких материалов,  но и повышать свою деловую репутацию на международных рынках, что  создаст возможность  
для роста и развития  бренда. 
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Ключевые слова: инновационные строительные материалы, экономический потенциал, перспективы применения, 
строительная отрасль. 
 
Abstract: the article discusses the features of the economic potential of innovative building materials, the prospects for 
their use and impact on the construction industry. According to the authors, innovative building materials have a high 
economic potential, since they are of high interest to theorists and practitioners in the field of construction today be-
cause of the possibility to increase the economic efficiency of construction projects. Such materials can improve the 
safety of buildings and structures, reduce labor costs, improve the design of buildings under construction, and also pro-
vide a high level of energy efficiency. The high export potential of innovative building materials allows companies not 
only to profit from the production and sale of such materials, but also to improve their business reputation in interna-

tional markets, which will create an opportunity for brand growth and development. 
Keywords: innovative building materials, economic potential, application prospects, construction industry. 
 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ СТРОИТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: РОЛЬ МАРКЕТИНГА В ИХ 

ПРОДВИЖЕНИИ И ПРЕОДОЛЕНИИ ПРЕПЯТСТВИЙ 

 

Тихонов Л.В. , Дальневосточный Федеральный Университет 

Картавый Д.Е., Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены инновационные строительные технологии и  роль маркетинга в их продвижении 
и преодолении препятствий. Авторы отмечают, что осуществление маркетинговой деятельности, связанной с про-
движением  инновационных строительных технологий, должно  быть организовано в комплексе, поскольку  каж-
дый аспект деятельности по продвижению инновационной  технологии в строительстве  необходимо реализовать 
в полном объеме.  При этом, необходимо помнить, что должна иметь место взаимосвязь всех указанных подходов 
и их гармоничное сочетание для достижения необходимого результата.  
Ключевые слова: инновационные строительные технологии, маркетинг, проблемы реализации. 
 
Abstract: the article discusses innovative building technologies and the role of marketing in their promotion and over-

coming obstacles. The authors note that the implementation of marketing activities related to the promotion of innova-
tive building technologies should be organized in a complex, since each aspect of the activities to promote innovative 
technologies in construction must be implemented in full. At the same time, it must be remembered that there must be 
an interconnection of all these approaches and their harmonious combination in order to achieve the desired result. 
Keywords: innovative building technologies, marketing, implementation problems. 
 
 
 
 

ПОСТРОЕНИЕ И ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ НА КИТАЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Ян Юнсинь, главный бухгалтер, Объединенная бухгалтерская фирма Ning Yongchang; 

CICPA (Китайский институт Сертифицированных государственных бухгалтеров) 

 
Аннотация: В статье рассматриваются процессы построения и оценки проектов информационных систем внутрен-
него контроля на китайских предприятиях. Система внутреннего контроля является важным инструментом обес-
печения безопасности деятельности предприятий, сокращения рисков и предупреждения незапланированных 
затрат. Выявление основных факторов влияния на внутреннюю среду предприятия и обеспечение эффективности 
его работы является важной проблемой современной экономической деятельности. Объектом исследования яв-
ляются китайские предприятия и ERP-системы. Результатом исследования является проведение оценки проектов 

информационных систем внутреннего контроля компании с использованием данных корпоративного контроля.  
Ключевые слова: предприятие, внутренний контроль, аудит, безопасность, риск, Китай 
 
Abstract : The paper considers the process of building and evaluating projects of internal control information systems 
at Chinese enterprises. The internal control system is an important tool for ensuring the safety of enterprises, reducing 
risks and preventing unplanned costs. Identification of the main factors influencing the internal environment of the en-
terprise and ensuring the efficiency of its work is an important problem of modern economic activity. The object of the 
study is Chinese enterprises and ERP-systems. The result of the study is the evaluation of the projects of the companys 
internal control information systems using corporate control data. 
Keywords: enterprise, internal control, audit, security, risk, China 
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