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ВНЕДРЕНИЕ БЕСПИЛОТНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

СТРАТЕГИЧЕСКИХ И КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ БИЗНЕСА 

 

Антипин Д.А., к.э.н., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Вацык Е.О., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

Шаданова Л.М., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

 
Аннотация: В эпоху постиндустриального общества, где информация является важнейшим экономическим ресур-
сом, актуальность в мире бизнеса приобрели вопросы её эффективного сбора, хранения и обработки для даль-
нейшего анализа. Новые технологии позволяют оптимизировать работу с большим объёмом данных. Именно по-
этому всеобщим стал тренд роботизации и компьютеризации производства. В статье изучаются масштабы приме-
нения беспилотных летательных аппаратов для обеспечения конкурентных преимуществ бизнеса. Освещены по-
ложительные и отрицательные моменты применения таких цифровых технологий и произведена оценка перспек-
тив их использования в разных сферах деятельности.  
Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты (БПЛА), беспилотные авиационные системы (БАС), дроны, 
цифровизация экономики, преимущества бизнеса. 
 
Abstract: In the era of post-industrial society, where information is the most important economic resource, the issues 
of its effective collection, storage and processing for further analysis have become relevant in the business world. New 
technologies allow you to optimize work with big data. That is why the trend of robotization and computerization of 
production has become universal. The article examines the scope of the use of unmanned aerial vehicles to ensure the 
competitive advantages of business. The positive and negative aspects of the use of such digital technologies are high-
lighted and the prospects for their use in various fields of activity are assessed. 
Keywords: unmanned aerial vehicles (UAVs), unmanned aircraft systems (UASs), drones, digitalization of the economy. 
business advantages. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 

Баснукаев И.Ш., к.э.н., доцент, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

Даудова Л.Х., к.э.н., доцент, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются различные формы организации предпринимательской деятельности 
в сфере строительства, а также их особенности и преимущества. Особенно подробно анализируются такие рас-
пространенные организационно-правовые формы строительного бизнеса как индивидуальное предприниматель-
ство, общества с ограниченной ответственностью, акционерные общества и другие. Автор подчеркивает, что вы-
бор определенной формы организации зависит от конкретных условий деятельности, целей и задач предприятия. 
Кроме того, в статье обсуждаются вопросы регистрации и учреждения предприятий, а также правового регулиро-
вания строительной деятельности. 
Ключевые слова: организация строительства, организационно-правовые формы, строительство, строительные 
предприятия, строительный бизнес. 
 
Abstract: This article discusses various forms of organization of entrepreneurial activity in the field of construction, as 
well as their features and advantages. Such widespread organizational and legal forms of construction business as indi-
vidual entrepreneurship, limited liability companies, joint stock companies and others are analyzed in particular detail. 
The author emphasizes that the choice of a certain form of organization depends on the specific conditions of activity, 
goals and objectives of the enterprise. In addition, the article discusses the issues of registration and establishment of 
enterprises, as well as the legal regulation of construction activities. 
Keywords: organization of construction, organizational and legal forms, construction, construction companies, construc-
tion business. 
 
 
 

ОСОБЫЕ ЭКОНОМИКО-ПРАВОВЫЕ РЕЖИМЫ РЕГИОНАЛЬНОГО И МЕСТНОГО 

РАЗВИТИЯ 

 

Буньковский В.И., д.э.н., профессор, Иркутский национальный исследовательский тех-

нический университет 

 
Аннотация: В статье проведен теоретический анализ экономико-правовых режимов регионального и местного 
развития. Отмечено, что такой режим является важным инструментом для развития экономики регионов и муни-
ципалитетов. Они позволяют привлекать инвесторов, создавать новые рабочие места, увеличивать налоговые 
поступления в бюджет, улучшать инфраструктуру и повышать качество жизни населения. 
Ключевые слова: экономика, региональная экономика, право, экономическое развитие, инвестиционные проек-
ты. 
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Abstract: The article provides a theoretical analysis of economic and legal regimes for regional and local development. 
It is noted that such regimes are an important tool for economic development of regions and municipalities. They make 
it possible to attract investors, create new jobs, increase tax revenues to the budget, improve infrastructure and en-
hance the quality of life of the population 
Keywords: economics, regional economics, law, economic development, investment projects. 
 
 
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Гагаринская Г.П., д.э.н., профессор, Самарский государственный университет путей со-

общения  

Игуменов И.М., Самарский государственный технический университет  

Гагаринский А.В., к.э.н., доцент, Самарский государственный университет  

Абдулова Т.Г., аспирант, Самарский государственный университет путей сообщения  

 
Аннотация: В статье авторы рассматривают конкурентоспособность руководящего работника как социально-
экономическое явление, подчиняющееся универсальным законам развития. Она имеет двойственную природу: с 
одной стороны, она обусловлена индивидуальными способностями работника и его жизненными установками (мо-
тивацией), с другой – характеристиками внутренней и внешней среды предприятия. Авторы исследуют систему 
управления персоналом в условиях цифровизации экономики. Целью исследования является совершенствование 
системы управления персоналом организации и внесение синергии для принятия эффективных управленческих 
решений. Методы исследования: анкетирование, наблюдение, системный и сравнительный подходы, структурный 
и статистический анализ данных организации. В качестве результата исследования предложена система управ-
ления персоналом в условиях цифровизации и система конкуренции руководителей организации. 
Ключевые слова: Персонал, цифровизация, конкурентоспособность, компетентность, руководитель, организация. 
 
Abstract: In the article, the authors consider the competitiveness of a manager as a socio-economic phenomenon that 
obeys the universal laws of development. It has a dual nature: on the one hand, it is determined by the individual 
abilities of the employee and his attitudes (motivation), on the other hand, by the characteristics of the internal and 
external environment of the enterprise. The authors explore the personnel management system in the context of the 
digitalization of the economy. The purpose of the study is to improve the organizations personnel management system 
and introduce synergy for making effective management decisions. Research methods: questioning, observation, 
systematic and comparative approaches, structural and statistical analysis of organization data. As a result of the 
study, a system of personnel management in the context of digitalization and a system of competition for the heads of 
the organization are proposed. 
Keywords: Personnel, digitalization, competitiveness, competence, manager, organization. 
 
 
 

ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА - ИСТОЧНИК ФОРМИРОВАНИЯ ПРЕСТУПНЫХ ДОХОДОВ 

 

Глобинец М.И., Владимирский филиал Финансового университета при Правительстве Рос-

сийской Федерации 

 
Аннотация: Цель: изучить теневую экономику как один из источников формирования преступных доходов. Мето-
ды: в статье использованы методы системного, статистического анализа, метод систематизации, положения работ 
ученых в области экономики. Результаты: в статье дано толкование понятию «теневая экономика» и «преступные 
доходы», отмечены позитивные и негативные последствия от влияния теневой экономики, рассмотрен процесс 
легализации преступных доходов, выделены социально-экономические последствия от формирования преступ-
ных доходов, сделан анализ коррупционных правонарушений во Владимирской области. Научная новизна: в свя-
зи с обстановкой на международной арене внутренний экономический рынок в настоящее время приковывает 
особое внимание, следовательно, необходимо тщательно изучать текущую ситуацию с теневой экономикой и ре-
шать проблему перехода организаций в теневой сектор экономики, нужно правильно отметить положительные и 
негативные последствия, а также изучать способы легализации преступных доходов, так как это поможет улуч-
шить социально-экономическое развитие страны. Практическая значимость: сформулированные выводы можно 
использовать в качестве рекомендаций по развитию системы противодействия коррупции, а также для анализа 
деятельности органов власти, осуществляющих антикоррупционный мониторинг. 
Ключевые слова: теневая экономика, преступные доходы, коррупция, противодействие коррупции, теневой эко-
номический сектор, легализация преступных доходов, экономика, антикоррупционная политика государства, со-
циально-экономическое развитие. 
 
Abstract: Objective: to study the shadow economy as one of the sources of criminal income formation. Methods: the 
article uses the methods of systematic, statistical analysis, the method of systematization, the position of the works of 
scientists in the field of economics. Results: the article gives an interpretation of the concept of "shadow economy" and 
"criminal proceeds", the positive and negative consequences of the influence of the shadow economy are noted, the 
process of legalization of criminal proceeds is considered, the socio-economic consequences of the formation of criminal 
proceeds are highlighted, the analysis of corruption offenses in the Vladimir region is made. Scientific novelty: due to 
the situation in the international arena, the domestic economic market currently attracts special attention, therefore, it 
is necessary to carefully study the current situation with the shadow economy and solve the problem of the transition 
of organizations to the shadow sector of the economy, it is necessary to correctly note the positive and negative conse-
quences, as well as to study ways to legalize criminal proceeds, as this will help to improve the socio-economic devel-
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opment of the country. Practical significance: the formulated conclusions can be used as recommendations for the de-
velopment of the anti-corruption system, as well as for the analysis of the activities of authorities engaged in anti-
corruption monitoring. 
Keywords: shadow economy, criminal proceeds, corruption, anti-corruption, shadow economic sector, legalization of 
criminal proceeds, economy, anti-corruption policy of the state, socio-economic development. 
 
 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИНЦИПОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ESG-СТРАТЕГИЯХ БАНКОВ 

 

Дидигов Д.Р., ассистент, Российский университет дружбы народов 

Григорьева Е.М., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: В данной статье исследуется вопрос, связанный с устойчивым развитием в российских системно зна-
чимых банках на фоне сложившегося кризиса. Исследуются вопросы соответствия банков концепции ESG, вклю-
чая Цели устойчивого развития ООН (насколько сильно банки ориентируются на них при формировании соб-
ственных ESG-стратегий). По итогам проведенного анализа на основе открытых источников – отчетов об устойчи-
вом развитии, автором статьи дается оценка текущей деятельности банков в области устойчивого развития и про-
гноз на последующую работу в этом направлении. Кроме того, в работе приводятся аргументы, почему ESG как 
показатель важен с точки зрения оценки рисков банка. 
Ключевые слова: банки, ESG, устойчивое развитие, прогнозирование, Цели устойчивого развития ООН, зеленые 
финансы. 
 
Abstract: This article examines the issue related to sustainable development in Russian systemically important banks 
against the backdrop of the current crisis. The issues of compliance of banks with the ESG concept, including the UN 
Sustainable Development Goals (how strongly banks are guided by them when forming their own ESG strategies), are 
being investigated. Based on the results of the analysis based on open sources - reports on sustainable development, 
the author of the article gives an assessment of the current activities of banks in the field of sustainable development 
and a forecast for further work in this direction. In addition, the paper provides arguments why ESG as an indicator is 
important from the point of view of bank risk assessment. 
Keywords: banks, ESG, sustainable development, forecasting, UN Sustainable Development Goals, green finance. 
 
 
 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК ФАКТОР РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Жарников Ю.С., аспирант, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Тяпкина М.Ф., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет им. 

А.А.Ежевского 

 
Аннотация: В статье представлены теоретические аспекты влияния человеческого капитала на региональное со-
циально-экономическое развитие. Оценка произведена при помощи индекса потенциала человеческого развития 
с описанием методики расчета. Результаты анализа могут быть использованы при формировании и реализации 
политики развития человеческого капитала в экономических системах различного уровня. 
Ключевые слова: Социально-экономические показатели, региональная экономика, теория человеческого капита-
ла. 
 
Abstract: The article presents the theoretical aspects of the impact of human capital on regional socio-economic devel-
opment. The assessment was made using the human development potential index with a description of the calculation 
methodology. The results of the analysis can be used in the processes of formation and implementation of the human 
capital development policy in economic systems of various levels. 

Keywords: Socio-economic indicators, regional economy, human capital theory. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ ВНУТРИ ПОМЕЩЕНИЙ ДЛЯ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Ладанов С.А., инженер электроник, ООО НПО «Цифровые измерительные трансформато-

ры»  

Шеремет Е.И., заместитель генерального директора по экономике и финансам, ООО 

«НВК» 

Лютягин Д.В., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный универси-

тет им. Серго Орджоникидзе 
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Аннотация: В статье раскрываются вопросы оценки экономической эффективности использования технологий 
позиционирования внутри помещений (ПВП-технологий) на промышленных предприятиях. Раскрывается сущ-
ность ПВП-технологий, рассматриваются их основные разновидности. Анализируется специфика, преимущества и 
недостатки различных типовых технологических решений. Даётся общее описание подходов к оценке экономиче-
ской эффективности внедрения и эксплуатации ПВП-систем на промышленных предприятиях, выделяются основ-
ные полезные эффекты. 
Ключевые слова: позиционирование внутри помещений, промышленные предприятия, экономическая эффектив-
ность, WLAN, RFID, NFER, UWB. 
 
Abstract: The article reveals the issues of assessing the economic efficiency of using indoor positioning systems (IPS) 

at industrial enterprises. The essence of IPS is revealed, their main varieties are considered. The specifics, advantages 
and disadvantages of various typical technological solutions are analyzed. A general description of approaches to as-
sessing the economic efficiency of the introduction and operation of indoor positioning systems in industrial enterprises 
is given, the main beneficial effects are highlighted. 
Keywords: indoor positioning, industrial enterprises, economic efficiency, WLAN, RFID, NFER, UWB. 
 
 
 

ESG-КРЕДИТ КАК ЭЛЕМЕНТ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Луговцов Р.Ю., к.э.н., доцент, Уральский федеральный университет имени первого Пре-

зидента России Б.Н. Ельцина 

Клименко М.Н., к.э.н., доцент, Уральский федеральный университет имени первого Пре-

зидента России Б.Н. Ельцина 

Шаргунов А.А., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н. Ельцина 

 
Аннотация: В научной статье рассматривается актуальность тематики устойчивого развития и её состояние в кон-
тексте текущих проблем металлургической отрасли России. Предметом исследования выступают экономические 

отношения, возникающие в процессе функционирования механизма кредитования, в котором стоимость обслужи-
вания долга привязана к достижению предприятием ESG-целей. 
Ключевые слова: металлургия, ESG-трансформация, кредит, структура капитала, трансграничное углеродное 
регулирование. 
 
Abstract: The scientific article discusses the relevance of the topic of sustainable development and its state in the con-
text of the current problems of the metallurgical industry in Russia. The subject of the study is the economic relations 
that arise in the process of functioning of the lending mechanism, in which the cost of debt service is tied to the 
achievement of ESG goals by the enterprise. 
Keywords: metallurgy, ESG transformation, credit, capital structure, cross-border carbon regulation. 
 
 
 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА НА  

ОСНОВЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ 

 

Лунева Е.В., д.э.н., доцент, Российский государственный социальный университет  

Саадулаева Т.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: Исследована сущность и особенности ресурсной безопасности в системе финансово-экономической 
безопасности страны. Благодаря использованию системного подхода обосновано использование потенциала ре-

сурсов в системе обеспечения финансово-экономической безопасности государства. Определены основные ре-
сурсы, участвующие в данной системе, показаны их индикаторы и методы их анализа достаточности в использо-
вании на уровне Российской Федерации. Выявлены и оценены риски и угрозы устойчивости финансовых ресурсов 
Российской Федерации, а именно, определены риски финансово-экономической безопасности Российской Феде-
рации источником которых послужили обнаруженные проблемы использования ресурсов и способов их последу-
ющего наращивания. Приведены примеры и анализ эффективности использования имеющихся ресурсов с целью 
нейтрализации указанных рисков и угроз. На основе проведенного анализа и выявленных проблем разработаны 
рекомендации по повышению экономической эффективности безопасного перемещения и использования финан-
совых ресурсов в России в части нейтрализации финансовых рисков и проблем бюджетирования. Указанные ре-
комендации имеют общую направленность в виде поддержки и последующего развития бизнеса в российской 
экономике.   
Ключевые слова: финансовые ресурсы, финансово-экономическая безопасность, инвестиции, трудовые ресурсы, 
ресурсообеспеченность, бюджет, риски, угрозы. 
 
Abstract: The essence and features of resource security in the system of economic security of the country are investi-
gated. Through the use of a systematic approach, the use of the potential of resources in the system of ensuring the 
economic security of the state is justified. The main resources involved in this system are identified, their indicators 
and methods of their analysis of sufficiency in use at the level of the Russian Federation are shown. The risks and 
threats to the stability of the financial resources of the Russian Federation were identified and assessed, namely, the 
risks of financial and economic security of the Russian Federation were identified, the source of which was the discov-
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ered problems of using resources and ways of their subsequent increase. Examples and analysis of the effectiveness of 
the use of available resources in order to neutralize these risks and threats are given. Based on the analysis and identi-
fied problems, recommendations have been developed to improve the economic efficiency of the safe movement and 
use of financial resources in Russia in terms of neutralizing financial risks and budgeting problems. These recommenda-
tions have a general focus in the form of support and subsequent business development in the Russian economy.   
Keywords: financial resources, financial and economic security, investments, labor resources, resource availability, 
budget, risks, threats. 
 
 
 

 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И КИТАЯ: ПРОБЛЕМЫ И  

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

 

Мамедов Э.Т., Финансовый университет при правительстве РФ 

 
Аннотация: Российско-китайские отношения имеют достаточно обширную историю, когда были периоды тесного 
сотрудничества, а также периоды противодействия друг против друга из-за территориальных претензий и рас-
хождений в политической сфере. На сегодняшний день сформированные между Россией и Китаем отношения яв-
ляются партнерскими и взаимовыгодными. Страны активно поддерживают друг друга во всех сферах деятельно-
сти, начиная с торговли и заканчивая образованием. В статье рассмотрены проблемы и перспективы развития 
экономического сотрудничества между Россией и Китаем. 
Ключевые слова: экономическое сотрудничество, торговое сотрудничество, Китай, Россия, мировой рынок, внеш-
неэкономическая деятельность, российско-китайское сотрудничество. 
 
Abstract: Russian-Chinese relations have a fairly extensive history, when there were periods of close cooperation, as 
well as periods of opposition against each other due to territorial claims and differences in the political sphere. To date, 
the relations formed between Russia and China are partnership and mutually beneficial. The countries actively support 
each other in all spheres of activity, from trade to education. The article discusses the problems and prospects of de-
velopment of economic cooperation between Russia and China. 
Keywords: economic cooperation, trade cooperation, China, Russia, world market, foreign economic activity, Russian-
Chinese cooperation. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОРПОРАТИВНОГО САЙТА  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Матафонова А.Н., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет  

Порошина Л.А., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет  

 
Аннотация: В эпоху цифровизации потребность в создании собственного Интернет-сайта становится актуальна 
для представителей бизнеса. В этой связи приобретает актуальность задача по оценке эффективности на созда-
ние и поддержание корпоративного сайта, что напрямую зависит от оценки экономической ценности сайта для 
бизнес-субъекта. В статье рассмотрен ряд показателей оценки эффективности корпоративного сайта предприя-
тия.  
Ключевые слова: корпоративный сайт, показатели эффективности, SEO-оптимизация, сформированность доверия 
к сайту. 
 
Abstract: In the era of digitalization, the need to create your own website is becoming relevant for business repre-
sentatives. In this regard, the task of evaluating the effectiveness of creating and maintaining a corporate website be-
comes relevant, which directly depends on the assessment of the economic value of the site for a business entity. The 
article considers a number of indicators for evaluating the effectiveness of the enterprises corporate website.  
Keywords: corporate website, performance indicators, SEO optimization, the formation of trust in the site. 
 
 
 

РОЛЬ БАНКОВ ВО ВНЕДРЕНИИ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫХ ПОДХОДОВ 

ПРУДЕНЦИАЛЬНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В ИХ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

Миронов В.Ю., к.ю.н., доцент, Саратовская государственная юридическая академия 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы внедрения банками в банковскую практику риск-ориентированных 
подходов пруденциального регулирования. Дано определение понятия и значения пруденциального регулирова-
ния банковской деятельности, проанализирована роль различных звеньев банковской системы во внедрении 
риск-ориентированных подходов пруденциального регулирования. 
Ключевые слова: риск-ориентированное пруденциальное регулирование, банковские риски, обязательные нор-
мативы, внутренний контроль. 
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Abstract: The article deals with the introduction of risk-oriented approaches of prudential regulation by banks into 
banking practice. The definition of the concept and meaning of prudential regulation of banking activity is given, the 
role of various parts of the banking system in the implementation of risk-oriented approaches to prudential regulation 
is analyzed. 
Keywords: risk-based prudential regulation, banking risks, mandatory ratios, internal control. 
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

Нечаев А.С., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

Захаров С.В., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

Сюй Линчун, Иркутский национальный исследовательский технический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы устойчивости региональной экономической системы Иркутской обла-
сти, определены факторы, способствующие устойчивости региональной экономической системы Иркутской обла-
сти, проанализировано, как эти факторы могут быть применены на практике. Авторы отмечают важность дивер-
сификации экономики, охраны окружающей среды, инфраструктуры, инноваций и технологий. 
Ключевые слова: экономические системы, региональная экономика, экономика, экономическая практика. 
 
Abstract: The article deals with the stability of the economic system of the Irkutsk region, important factors, increasing 
the stability of the economic system of the Irkutsk region, analyzed how these factors can be applied in practice. The 
authors note a significant diversification of the economy, environmental protection, statistics, innovation. 
Keywords: economic systems, regional economics, economics, economic practice. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ НАЛОГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА СУБЪЕКТОВ ЮЖНОГО  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНДЕКСА НАЛОГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 

Петрунин Д.А., аспирант, Российский университет дружбы народов 

Сорокина Л.Н., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: Цель работы - разработка практических рекомендаций по повышению налогового потенциала регио-
на. В ходе исследования проведен анализ индекса налогового потенциала и выявлены проблемы дифференциа-
ции уровня социально-экономического развития субъектов Южного федерального округа. Разработаны пути по-
вышения налогового потенциала, включая устранение диспропорций, сокращение теневой экономики, повыше-
ние налоговой культуры граждан, улучшение налогового администрирования и создание стимулирующих условий 
для предприятий. Результаты могут быть использованы органами Федеральной налоговой службы. Развитие нало-
гового потенциала является актуальной задачей государства, которая требует тщательного подбора уровня нало-
говых ставок и базы, способствующих экономическому росту и приносящих максимальный объем поступлений в 
бюджет. 
Ключевые слова: налоговый потенциал, индекс налогового потенциала, региональный бюджет, межбюджетное 
регулирование 
 
Abstract: The aim of the study is to develop practical recommendations for increasing the tax potential of the region. 
An analysis of the tax potential index was conducted, and problems with differentiating the level of socio-economic de-
velopment of the subjects of the Southern Federal District were identified. Ways to increase the tax potential were de-
veloped, including eliminating disparities, reducing the shadow economy, increasing citizens tax culture, improving tax 
administration, and creating stimulating conditions for enterprises. The results can be used by the Federal Tax Service. 
The development of the tax potential is an urgent task for the state, which requires careful selection of the level of tax 

rates and base that promote economic growth and bring in the maximum amount of revenue to the budget. 
Keywords: tax potential, tax potential index, regional budget, intergovernmental regulation. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ БЮДЖЕТНОЙ 

ПОЛИТИКИ (НА ПРИМЕРЕ Г. НОВОЧЕРКАССКА РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Рамазанова М.Ю., к.э.н., доцент, Дагестанский государственный институт народного хо-

зяйства  

Чернов М.В., старший преподаватель, Новочеркасский инженерно-мелиоративный инсти-

тут им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета 

 
Аннотация: в статье рассмотрены динамика доходов, удельного веса межбюджетных трансфертов в доходах 
местного бюджета Новочеркасска за период 2021-2023 гг, что позволило авторам выявить факторы увеличения 
зависимости доходной части местных бюджетов РФ от федерального и региональных бюджетов, а также обосно-
вать организационно-экономические и административно-правовые меры, направленные на повышение собствен-
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ных доходов муниципалитетов. Результаты исследования могут использоваться федеральными, муниципальными 
и региональными органами власти при реализации государственной бюджетной политики.  
Ключевые слова: бюджет, доходы, муниципальные образования, финансы, налоги, регион, развитие, межбюд-
жетные трансферты. 
 
Abstract: the article discusses the dynamics of income, the share of interbudgetary transfers in the income of the local 
budget of Novocherkassk for the period 2021-2023, which allowed the authors to identify factors for increasing the 
dependence of the revenue part of the local budgets of the Russian Federation on the federal and regional budgets, as 
well as to substantiate organizational, economic and administrative -legal measures aimed at increasing the municipali-
ties own revenues. The results of the study can be used by federal, municipal and regional authorities in the implemen-

tation of the state budget policy.  
Keywords: budget, revenues, municipalities, finances, taxes, region, development, intergovernmental transfers. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАСХОДОВ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

БЮДЖЕТОВ 

 

Ревунов Р.В., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 

Рогова Т.М., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г. В. Плехано-

ва 

Чернов М.В., старший преподаватель, Новочеркасский инженерно-мелиоративный инсти-

тут им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета 

 
Аннотация: В статье рассматриваются динамика и структура расходов местного бюджета г. Новочеркасска Ро-
стовской области за период 2019-2021 гг. Авторами обосновываются направления повышения эффективности 
расходов местного бюджета в контексте достижения целевых ориентиров, установленных документами стратеги-
ческого планирования РФ. Результаты исследования могут использоваться финансовыми органами муниципаль-
ных образований и субъектов РФ при осуществлении бюджетного процесса.   
Ключевые слова: муниципальное образование, бюджет, финансы, группы расходов, динамика, регион, развитие, 
налоги.  
 
Abstract: The article discusses the dynamics and structure of local budget expenditures in the city of Novocherkassk, 
Rostov Region for the period 2019-2021. The authors substantiate the directions for increasing the efficiency of local 
budget expenditures in the context of achieving the targets set by the strategic planning documents of the Russian 
Federation. The results of the study can be used by the financial authorities of municipalities and subjects of the Rus-
sian Federation in the implementation of the budget process.  
Keywords: municipality, budget, finances, groups of expenses, dynamics, region, development, taxes. 
 

 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 

САНКТ-ПЕТЕРБУРГА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СТРУКТУРНОГО ПОДХОДА 

 

Соколова А.Н., Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 

Королёва Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого 

 
Аннотация: В статье проведена оценка конкурентоспособности банковского сектора Санкт-Петербурга в период с 
2009 по 2021 год с использованием структурного подхода, а именно индексов концентрации и Херфиндаля-
Хиршмана. В результате было доказано, что рынок банковских услуг умеренно концентрированный с монополи-
стической конкуренцией. Учитывая актуальность исследования, влияющего на эффективность функционирования 
банковской отрасли, результаты должны представлять большой интерес и иметь практическое применение, как в 
рамках региона, так и в целом для Российской Федерации. 
Ключевые слова: Индекс концентрации, индекс Херфиндаля-Хиршмана, банковский сектор, конкурентоспособ-
ность, Санкт-Петербург. 
 
Abstract: The article assesses the competitiveness of the banking sector of St. Petersburg in the period from 2009 to 
2021 using a structural approach, the namely concentration (CRk) and Herfindahl-Hirschman indices (HHI). As a result, 
it was proved that the banking services market is moderately concentrated with monopolistic competition. Given the 
relevance of the study, which affects the efficiency of the banking industry, the results should be of great interest and 
have practical application, both within the region and for the Russian Federation as a whole. 

Keywords: CRk, HHI, banking sector, competitiveness, St. Petersburg. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ КАК ФАКТОР  

ПОВЫШЕНИЯ ЕЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТЫВА) 

 



Финансовая экономика, № 4, 2023 г. 
 

10 

Чооду А.В., аспирант, Хакасский государственный университет им. Н.Ф. Катанова; Тувин-

ский государственный университет 

 
Аннотация: на современном этапе развития глобализационных экономических процессов цифровизация регионов 
выступает ключевым фактором и безусловным условием повышения их конкурентоспособности. В экономической 
«гонке» за ключевые конкурентные преимущества скорость в обработке и предоставления данных становится 
залогом успеха любых экономических субъектов, включая регионов страны. Именно поэтому в последние годы 
все большее внимание общества занимает сфера IT-технологий, а основные баталии передовых стран давно пе-
решли черту «виртуальных столкновений».   
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровизация, конкурентоспособность, диджитализация, государ-
ственные (муниципальные) услуги, Республика Тыва, электронный формат. 
 
Abstract: At the present stage of development of globalizing economic processes, digitalization of regions is a key fac-
tor and an unconditional condition for increasing their competitiveness. In the economic "race" for key competitive ad-
vantages, speed in processing and providing data becomes the key to the success of any economic entities, including 
the regions of the country. That is why in recent years, the sphere of IT technologies has been taking more and more 
attention of society, and the main battles of advanced countries have long crossed the line of "virtual collisions". 
Keywords: digital transformation, digitalization, competitiveness, digitalization, state (municipal) services, Republic of 
Tyva, electronic format. 
 
 

 

ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ НОВЫХ МЕТОДОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЛИ,  

ОСНОВАННЫХ НА ПРИНЦИПАХ РЕГЕНЕРАТИВНОЙ (ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЙ)  

ЭКОНОМИКИ 

 

Шайдуллин А.К., Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье проанализирована проблема концентрации парниковых газов в атмосфере, на которую вли-
яет в том числе деятельность людей, связанная с лесным и сельским хозяйством, а также иными видами земле-
пользования, разрешенными законодательством. Проведен анализ имеющихся инициатив по декарбонизации. В 
заключении установлены основные методы решения проблемы, связанной с необходимостью использования зем-
ли на принципах регенеративной (восстановительной) экономики. 
Ключевые слова: земля, регенеративная экономика, восстановление, декарбонизация. 
 
Abstract: The article analyzes the problem of greenhouse gas concentrations in the atmosphere, which is influenced, 
among other things, by human activities related to agriculture, forestry, and other land use. An analysis of available 
decarbonization initiatives is conducted. The conclusion establishes the main methods of solving the problem associated 
with the need to use land on the principles of regenerative (regenerative) economy. 
Keywords: land, regenerative economy, restoration, decarbonization. 
 
 

 

РОЛЬ ЦИФРОВИЗАЦИИ В РАЗВИТИИ ЛИЧНОГО СТРАХОВАНИЯ 

 

Ахмедов Фахраддин Насраддин оглы, к.э.н., доцент, Российский университет дружбы 

народов  

Нерета Д.В., Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: в настоящее время отрасль страхования активно развивается. Важную роль в ней играет личное 
страхование, покрывающее большой спектр рисков. Для поддержания эффективной работы страховщики обра-
щаются к цифровым технологиям. Это помогает им расширять каналы взаимодействия с контрагентами и повы-
шать качество страхования в целом. Несмотря на имеющиеся трудности с внедрением современного ПО и исполь-
зованием международного опыта в условиях давления западных санкций, страховые компании России стремятся 
дифференцировать свою деятельность в цифровой среде. 
Ключевые слова: личное страхование, страховой рынок, цифровизация, цифровые технологии. 
 
Abstract: the insurance industry is actively developing now. Personal insurance plays an important role in it, covering a 
wide range of possible risks. Insurers are turning to digital technologies to maintain efficient operations. This helps to 
expand channels of interaction with counterparties and improve the quality of insurance. Despite the existing difficulties 
with the introduction of modern software and the use of international experience under the pressure of Western sanc-
tions, Russian insurance companies differentiate their activities in the digital environment. 
Keywords: personal insurance, insurance market, digitalization, digital technologies. 

 
 
 
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ  

РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ 
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Базыкин А.И., аспирант, Гжельский государственный университет 

Антимонов Д.М., аспирант, Гжельский государственный университет 

Макаев Е.В., аспирант, Гжельский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основы инвестиционной привлекательности российских регионов и их кон-
курентоспособность. Целью исследования является оценка инвестиционной привлекательности и конкурентоспо-
собности, проблемы, возможные пути совершенствования. 
Ключевые слова: Конкурентоспособность, инвестиционная привлекательность, инвестиции, экономическая спе-
циализация, трудовые ресурсы. 

 
Abstract: The article discusses the fundamentals of the investment attractiveness of Russian regions and their competi-
tiveness. The purpose of the study is to assess the investment attractiveness and competitiveness, problems, possible 
ways of improvement. 
Keywords: Competitiveness, investment attractiveness, investments, economic specialization, labor resources. 
 
 
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПТИЦЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

С ПОМОЩЬЮ ПОСТРОЕНИЯ КОНКУРЕНТНОЙ КАРТЫ РЫНКА 

 

Беспятых В.И., д.э.н., профессор, Волго-Вятский институт Университета имени 

О.Е.Кутафина                  

Ситникова Е.Д., аспирант, ВятГУ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные подходы к оценке конкурентоспособности птицеперерабатывающих 
предприятий с помощью построения конкурентной карты рынка и выявления ее преимуществ для оценки конку-
рентного положения предприятий на рынке.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, птицеводческие предприятия, конкурентная карта рынка.         
 
Abstract: The article discusses the main approaches to assessing the competitiveness of poultry processing enterprises 
by building a competitive market map and identifying its advantages for assessing the competitive position of enter-
prises in the market. 
Keywords: competitiveness, poultry enterprises, competitive market map. 
 
 
 
 

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ МОДЕЛЬ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ ПОСРЕДСТВОМ  

ДЕКЛАРИРОВАНИЯ И АНАЛИЗА СВЕДЕНИЙ ОБ ИУЩЕСТВЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

СЛУЖАЩИХ 

 

Бойко А.Н., д.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве Российской  

Федерации 

 
Аннотация: Анализ методических процедур и практических  результатов декларирования и обработки сведений 
об  имуществе государственных  (муниципальных) служащих приводит к заключению об их  низкой результатив-
ности и даже бесперспективности. В связи с этим обосновывается два тезиса-рекомендации: а) в соответствии с 
международными практиками целесообразно включить  в квалификационные требования к госслужащим этиче-
скую, или что то же – антикоррупционную компоненту – «честно и безупречно служить государству и народу»,  
внеся ее во все правовые документы по назначению претендентов на служебные и государственные должности; 
б) коррупционный потенциал, в основном, привносится в систему государственной  службы при отборе и назна-
чении кадров, а не формируется в ней самой. Поэтому следует пересмотреть  действующий порядок деклариро-
вания сведений госслужащими (противодействие постфактум), перенеся акцент  анализа  их на  коррупциоген-
ность во  все правовые  процедуры отбора,   назначения, а также  карьерного роста кадров.  
Ключевые  слова: Коррупционный потенциал в сфере государственной службы, антикоррупционная деятель-
ность, декларирование сведений  об имуществе  государственными служащими, квалификационные требования к 
государственным служащим, альтернативный порядок противодействия коррупции.  
 
Abstract: The analysis of methodological procedures and practical results of declaring and processing information about 
the property of state (municipal) employees leads to the conclusion that their low effectiveness and even futility. In this 
regard, two theses-recommendations are substantiated: a) in accordance with international practices, it is advisable to 
include in the qualification requirements for civil servants an ethical, or what is the same - an anti–corruption compo-
nent – "honestly and flawlessly serve the state and the people", introducing it into all legal documents on the appoint-
ment of applicants for official and public positions; b) corruption potential is mainly introduced into the public service 
system during the selection and appointment of personnel, and is not formed in it itself. Therefore, it is necessary to 
revise the current procedure for declaring information by civil servants (counteraction after the fact), shifting the focus 
of their analysis to corruption in all legal procedures for selection, appointment, as well as career growth of personnel. 
Keywords: Corruption potential in the field of public service, anti-corruption activities, declaration of information about 
property by civil servants, qualification requirements for civil servants, alternative procedure for combating corruption. 
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РУКОВОДЯЩИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ ОБЪЕКТА «ЗЕЛЕНОГО» КАПИТАЛЬНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Владимирова И.Л., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. 

Плеханова  

Дмитриев А.Н., д.техн.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. 

Плеханова  

Каллаур Г.Ю., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова  

Цыганкова А.А., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плехано-

ва  

Фадеева А.М., Российский экономический университет им.Г.В.Плеханова  

 
Аннотация: исследованы вопросы перехода строительства на принципы «зеленой» экономики. Рассмотрены эко-
номические и организационные инструменты управления воздействия объектов капитального строительства на 
окружающую среду. К ним относятся энергетическое и вентиляционное моделирование, в том числе в составе 
BIM, анализ и оценка жизненного цикла объекта, а также системы рейтинга экологически чистых зданий. Обо-
значены подходы, программные продукты и проблемы оценки жизненного цикла объекта, выявлены количе-
ственные зависимости капитальных и эксплуатационных затрат на жизненном цикле. Выполнен обзор наиболее 
распространенных «зеленых» стандартов. Сделаны выводы об условиях формирования эффективной системы 
управления жизненным циклом объекта «зелёного» строительства. 
Ключевые слова: «зеленое» строительство, энергетическое и вентиляционное моделирование, оценка жизненно-
го цикла объекта, информационное моделирование, «зеленые» стандарты. 
 
Abstract: the issues of the transition of construction to the principles of the "green" economy were investigated. Eco-
nomic and organizational tools for managing the environmental impact of capital construction projects were considered. 
These include energy and ventilation modeling, including as part of the BIM, analysis and assessment of the  life cycle 
of the facility, as well as rating systems for environmentally friendly buildings. Approaches, software products and 
problems of assessing the life cycle of the facility are identified, quantitative dependencies of capital and operating 
costs on the life cycle are identified.  The most common "green" standards were reviewed. Conclusions were made 
about the conditions for the formation of an effective life cycle management system for a green construction facility. 
Keywords: green construction, power and ventilation modeling, facility life cycle assessment, information modeling, 
green standards. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ ПОСРЕДСТВОМ СОЗДАНИЯ  

ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ КАК СИСТЕМЫ СЛОЁВ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ АРХИТЕКТУРЫ 

 

Гальченко С.А., к.э.н., доцент, Курский государственный университет  

Сергеечева А.Г., Курский государственный университет 

 
Аннотация: Целью исследования является изучение технологии управления персоналом посредством мотивации 
трудовой деятельности путём использования цифровой платформы. В статье рассмотрена роль цифровых плат-
форм в организационной архитектуре, где они выступают в качестве системы слоев, обеспечивающих интегра-
цию различных бизнес-процессов. Результаты исследования позволяют сделать вывод о том, что использование 
цифровых платформ в процессах управления может значительно повысить эффективность работы организации и 
обеспечить ее успешное функционирование в современных условиях. 
Ключевые слова: цифровая платформа, организационная архитектура, мотивация персонала, программный про-
дукт. 
 
Abstract: The aim of the research is to study the technology of personnel management through motivation of labor 
activity by using a digital platform. The article considers the role of digital platforms in the organizational architecture, 
where they act as a system of layers that ensure the integration of various business processes. The results of the study 
lead to the conclusion that the use of digital platforms in management processes can significantly improve organiza-
tional performance and ensure its success in todays environment. 
Keywords: digital platform, organizational architecture, personnel motivation, software product. 
 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ СБАЛАНСИРОВАННОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Данилина Л.С., к.т.н., доцент, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: Функционирование агропромышленного комплекса национальной экономики в настоящее время со-
пряжено с большим количеством глобальных вызовов и угроз, среди которых обеспечение продовольственной 
безопасности, повышение качества жизни населения, становление высоко конкурентоспособного экспортно-
ориентированного производства. Все это может быть достигнуто путем перехода к новому технологическому 
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укладу, формированию новых институтов и платформ, устойчивой динамики роста сельского хозяйства. В связи с 
этими обстоятельствами, в работе предлагается оптимизационная модель, позволяющая определять сбалансиро-
ванную систему планов предприятий, входящих в состав территориального агропромышленного формирования на 
территории РФ и вырабатывать управленческие решения, обеспечивающие соблюдение экономических интересов 
низовых звеньев. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, хозяйственный механизм, управление, моделирование. 
 
Abstract: The functioning of the agro-industrial complex of the national economy is currently associated with a large 
number of global challenges and threats, including ensuring food security, improving the quality of life of the popula-
tion, the establishment of highly competitive export-oriented production. All this can be achieved through the transition 

to a new technological paradigm, the formation of new institutions and platforms, and sustainable dynamics of agricul-
tural growth. In view of these circumstances, the paper proposes an optimization model that allows to determine a 
balanced system of plans of enterprises included in the territorial agro-industrial formation in the Russian Federation 
and develop management decisions that ensure the observance of economic interests of the lower links. 
Keywords: agroindustrial complex, economic mechanism, management, modeling. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОБЫТИЙНЫХ КОММУНИКАЦИЙ КАК ОДНОГО ИЗ ИНСТРУМЕНТОВ 

ПОВЫШЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ВЛАСТНЫХ 

СТРУКТУР (НА ПРИМЕРЕ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ) 

 

Карев В.Ф., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

Карева У.В., Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена анализу и оценки материалов выполненного исследования событийных 
коммуникаций при проведении конкурса «Общественное признание» на уровне Городского гражданского форума, 
проходившего в г. Хабаровске. Ее актуальность характеризуется тем, что удалось показать значимость коммуни-
кации органов власти с жителями региона на основе доверительного и неравнодушного отношения друг к другу. 
Ключевые слова: коммуникация, институционализация, региональная система управления, гражданский форум, 
качество, надежность, эффективность.  
 
Abstract: This article is devoted to the analysis and evaluation of the materials of the completed research of social 
communications during the competition "Public Recognition" at the level of the City Civil Forum, held in Khabarovsk. Its 
relevance is characterized by the fact that it was possible to show the importance of communication between the au-
thorities and the residents of the region on the basis of a trusting and caring attitude towards each other. 
Keywords: communication, institutionalization, regional management system, civil forum, quality, reliability, efficiency. 
 
 
 

АНАЛИЗ ЦЕНОВОГО И ВАЛЮТНОГО РИСКА КОМПАНИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Кашапова А.Р., Финансовый университет при Правительстве РФ 

Худов Д.К., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье были рассмотрены ценовой и валютный риски и особенности их проявления с учетом специ-
фики деятельности металлургических компаний. Также авторами было изучено влияние макросреды на финансо-
вые риски компаний металлургической отрасли. В работе приведена динамика изменения мировых цен на сталь, 
алюминий, никель и рассмотрены причины наиболее сильных колебаний на рынке. 
Ключевые слова: металлургическая промышленность, финансовые риски, ценовой риск, валютный риск. 
 
Abstract: The article discusses the price and currency risks, as well as the peculiarities of their manifestation, consider-
ing the specifics of the activities of metallurgical companies. The authors also examined the impact of the macro envi-
ronment on the financial risks of metallurgical companies. The conclusion is drawn about the influence of price and cur-
rency risks on the activities of metallurgical companies and the effects of the macro environment on these risks 
Keywords: metallurgical industry, financial risks, price risk, currency risk. 
 
 
 
 

ПУТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ 

 

Кондрашов И.Б., к.э.н., Гжельский государственный университет 

Макаев Е.В., аспирант, Гжельский государственный университет 

 
Аннотация: В статье кратко рассмотрены особенности экономико-географического положения, климатические 
особенности, административно-территориальное деление, население и система расселения, культурный и турист-
ский потенциал Республики Карелия. Выделены сильные и слабые стороны региона, что является приоритетным 
направлениями развития. 
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Ключевые слова: социально-экономическое развитие Республики Карелия, экономико-географического положе-
ния Республики Карелия, административно-территориальное деление Республики Карелия, население и система 
расселения Республики Карелия, культурный и туристский потенциал Республики Карелия. 
 
Abstract: The article briefly discusses the features of the economic and geographical location, climatic features, admin-
istrative and territorial division, population and settlement system, cultural and tourist potential of the Republic of Ka-
relia. The strengths and weaknesses of the region are highlighted, which is a priority area of development.  
Keywords: socio-economic development of the Republic of Karelia, economic and geographical position of the Republic 
of Karelia, administrative and territorial division of the Republic of Karelia, population and settlement system of the 
Republic of Karelia, cultural and tourist potential of the Republic of Karelia. 

 
 
 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ РОССИИ 

 

Матафонова А.Н., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет 

Порошина Л.А., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет 

Храмцов Н.А., Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В этой статье рассмотрено влияние искусственного интеллекта на развитие цифровой экономики Рос-
сии. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая экономика, цифровые технологии. 
 
Abstract: This article discusses the impact of artificial intelligence on the development of the digital economy in Russia. 
Keywords: neural networks, machine learning, reinforcement learning, simulation models. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ЭКСПРЕСС-ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА РФ 

 

Митус А.А., к.э.н., доцент, Севастопольский государственный университет  

 
Аннотация: В статье предложена методика экспресс-прогнозирования основных показателей рынка труда на мак-
роэкономическом уровне. Автор отмечает высокую трудоемкость и сложность существующих подходов к прогно-
зированию рынка труда, не смотря на достаточную инерционность демографических показателей в динамике. 
Обоснован алгоритм прогнозирования и представлены формулы расчета занятости, безработицы, экономически 
активного и экономически неактивного населения. 
Ключевые слова: прогнозирование, рынок труда, методика, занятость, безработица. 
 
Abstract: The article proposes a method for express forecasting of the main labor market indicators at the macroeco-
nomic level. The author notes the high labor intensity and complexity of existing approaches to labor market forecast-
ing, despite the sufficient inertia of demographic indicators in dynamics. The forecasting algorithm is justified and for-
mulas for calculating employment, unemployment, economically active and economically inactive population are pre-
sented. 
Keywords: forecasting, labor market, methodology, employment, unemployment. 
 
 
 

АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ МЕТОДОВ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ НАЛОГОВЫХ ДОХОДОВ  

КОНСОЛИДИРОВАННОГО БЮДЖЕТА РЕГИОНА 

 

Монгуш О.А., аспирант, Новосибирский государственный университет экономики и 

управления «НИНХ»  

Коган А.Б., д.э.н., профессор, Новосибирский государственный университет экономики и 

управления «НИНХ»  

 
Аннотация: В данной работе рассмотрена актуальность научного исследования методов прогнозирования налого-
вых доходов консолидированного бюджета региона, проведен анализ ключевых методов, которые используются 
при прогнозирования налоговых доходов регионального бюджета, рассмотрены их недостатки и преимущества. 
Ключевые слова: прогнозирование налоговых доходов, консолидированный бюджет региона, Тува. 
 
Abstract: In this paper, the relevance of scientific research of methods for forecasting tax revenues of the consolidated 
budget of the region is considered, the analysis of key methods used in forecasting tax revenues of the regional budget 
is carried out, their disadvantages and advantages are considered. 
Keywords: forecasting of tax revenues, consolidated budget of the region, Tuva. 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА: ЦЕЛИ, ИНСТРУМЕНТЫ, ОЦЕНКА 

РЕЗУЛЬТАТОВ 
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Нечаев А.С., д.э.н., профессор, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Лю Чжэньсин, Иркутский национальный исследовательский технический университет 

Барыкина Ю.Н., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

 
Аннотация: В статье проанализированы вопросы региональной экономической политики. Рассмотрены основные 
цели, инструменты, оценка воздействия региональной экономической политики. Следует отметить, что регио-
нальная экономическая политика является важным инструментом для правительств по стимулированию экономи-
ческого развития в конкретных регионах. Цели региональной экономической политики могут быть разными и 
включать в себя сокращение бедности, создание рабочих мест, стимулирование инвестиций и повышение конку-
рентоспособности. Пример Иркутской области России является примером применения региональной экономиче-
ской политики, в котором выделены конкретные цели и инструменты, используемые в этом регионе для содей-
ствия экономическому росту и развитию. 
Ключевые слова: экономика, региональная экономика, экономическое развитие, экономическая политика. 
 
Abstract: The article analyses regional economic policy issues. The main objectives, instruments, impact assessment of 
regional economic policy are considered. It should be noted that regional economic policy is an important tool for gov-
ernments to stimulate economic development in specific regions. The objectives of regional economic policy can be 
different and include poverty reduction, job creation, investment promotion and competitiveness enhancement. The 
example of the Irkutsk region of Russia is an example of the application of regional economic policy, highlighting the 
specific objectives and instruments used in this region to promote economic growth and development. 
Keywords: economy, regional economy, economic development, economic policy. 
 
 
 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Привалова Н.В., к.э.н., доцент, Сибирский Государственный Университет им. М.Ф. Решет-

нева 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль диверсификации в деятельности предприятия с целью выбора приори-
тетного вектора дальнейшего развития. Проведенный анализ отечественного и зарубежного опыта применения 
термина «диверсификации» позволил  выявить факторы, оказывающих непосредственное влияние на процесс 
диверсификации производства. С помощью применения корреляционных методов было предложено формирова-
ние смешанной стратегии финансовой устойчивости предприятия, позволяющей добиться оптимального результа-
та с учетом максимальной эффективности производства товаров и минимального финансового риска. 
Ключевые слова: диверсификация, ожидаемый эффект от диверсификации, финансовый риск. 
 
Abstract: The article discusses the role of diversification in the activities of an enterprise in order to select a priority 
vector for further development. The analysis of domestic and foreign experience in the use of the term "diversification" 
made it possible to identify factors that have a direct impact on the process of diversification of production. Using cor-
relation methods, it was proposed to form a mixed strategy for the financial stability of an enterprise, which allows 
achieving the optimal result, taking into account the maximum efficiency of the production of goods and the minimum 
financial risk. 
Keywords: diversification, expected effect of diversification, financial risk. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ В ЭНЕРГЕТИКЕ 

 

Раджапов А.А., Иркутский  Национальный  Исследовательский Технический Университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные экономические риски, связанные с энергетическим сектором, вклю-
чая колебания цен на энергоносители, необходимость соблюдения регулирующих норм и стандартов, изменение 
технологий и тенденций на рынке, геополитические факторы и изменение внутренней политики и законодатель-
ства. Также рассмотрены меры по снижению экономических рисков, включая увеличение диверсификации произ-
водства и использования энергоносителей, улучшение управления рисками и сотрудничество между компаниями, 
государственными органами и другими заинтересованными сторонами. 
Ключевые слова: энергетический сектор, экономические риски, цены на энергоносители, регулирующие нормы, 
технологии, геополитика, политика и законодательство, диверсификация, управление рисками, сотрудничество. 
 
Abstract: The article discusses the main economic risks associated with the energy sector, including fluctuations in en-
ergy prices, the need to comply with regulatory norms and standards, changing technologies and market trends, geo-
political factors and changes in domestic policy and legislation. Measures to reduce economic risks were also consid-
ered, including increasing the diversification of energy production and use, improving risk management and coopera-
tion between companies, government agencies and other stakeholders. 
Keywords: energy sector, economic risks, energy prices, regulatory norms, technologies, geopolitics, politics and legis-
lation, diversification, risk management, cooperation. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВЫХ МЕХАНИЗМОВ ЕВРАЗИЙСКОЙ 

ИНТЕГРАЦИИ В ЕАЭС 

 

Саадулаева Т.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия  

Гончарова Е.Ю., Российская таможенная академия  

 
Аннотация: в статье рассмотрены основные аспекты финансовых механизмов евразийской интеграции в ЕАЭС на 
примере инвестиционных проектов Союза, составляющих основу карты индустриализации ЕАЭС. Определены 
основные проблемы, касающиеся развития финансовых механизмов Союза в целом и инвестиционных проектов 
ЕАЭС в частности, а также выявлены основные направления развития финансовых механизмов евразийской инте-
грации и совершенствования проектных финансовых механизмов Союза. 
Ключевые слова: финансовые механизмы, евразийская интеграция, ЕАЭС, нормативно-правовое регулирование, 
инвестиционные проекты ЕАЭС, карта индустриализации ЕАЭС. 
 
Abstract: the article discusses the main aspects of the financial mechanisms of Eurasian integration in the EAEU on the 
example of the Unions investment projects that form the basis of the EAEU industrialization map. The main problems 
concerning the development of the financial mechanisms of the Union in general and the investment projects of the 
EAEU in particular are identified, as well as the main directions for the development of financial mechanisms of Eura-
sian integration and the improvement of the project financial mechanisms of the Union are identified. 
Keywords: financial mechanisms, Eurasian integration, EAEU, regulatory regulation, EAEU investment projects, EAEU 
industrialization map. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЕ КОММЕРЧЕСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ СЕРВИСНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ   

 

Салько М.Г., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Маковецкая Е.Г., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Осколкова М.В., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: Формирование эффективной системы управления коммерческой деятельностью сервисного предприя-
тия во многом обусловлена результативностью взаимоотношения с клиентами. В статье рассмотрены методы и 
инструменты клиенториентированного управления коммерческой деятельностью предприятия. Авторами подроб-
но изложены особенности разработки адаптивной системы управления взаимоотношения с клиентами сервисной 
организации: выделены основные характеристики адаптации, методический инструментарий, принципиальная 
схема клиентоориентированного управления коммерческой деятельностью, при реализации сервисных услуг. 
Представлена оценка эффективности взаимоотношения с клиентами сервисного предприятия на основе исполь-
зования модели А. Карри, Ф. Баттла, модели 7S. 
Ключевые слова: управление, взаимоотношение с клиентами, коммерческая деятельность, сервисное предприя-
тие. 

 
Abstract: The formation of an effective management system for the commercial activities of a service enterprise is 
largely due to the effectiveness of customer relationships. The article discusses the methods and tools of client-oriented 
management of commercial activities of the enterprise. The authors describe in detail the features of the development 
of an adaptive management system for relations with customers of a service organization: the main characteristics of 
adaptation, methodological tools, a schematic diagram of client-oriented management of commercial activities, in the 
implementation of services are highlighted. The evaluation of the effectiveness of the relationship with the customers of 
the service enterprise based on the use of the model of A. Curry, F. Battle, model 7S is presented. 
Keywords: management, customer relations, commercial activity, service enterprise. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МЕТОДОЛОГИИ ГИБКОЙ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ НА  

ОСНОВЕ СОВРЕМЕННЫХ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ  

ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КОМПАНИЙ 

 

Сорокина Л.Н., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов 

Саифи Абделлах, аспирант, Российский университет дружбы народов  

 
Аннотация: В статье предпринята попытка разработать методологию гибкой системы внутреннего контроля на 
основе современных технологий, которая адаптируется к сложной и изменяющейся современной среде, основана 
на знаниях и инновациях и оказывает положительное влияние на финансовые показатели компаний. 
Ключевые слова: Внутренний контроль, система внутреннего контроля, искусственный интеллект Гибкая система 
внутреннего контроля, Финансовые показатели, Современные технологические приемы. 
 
Abstract: The article attempts to develop a methodology for a flexible internal control system based on modern tech-
nologies, which adapts to the complex and changing modern environment, is based on knowledge and innovation and 
has a positive impact on the financial performance of companies. 



Финансовая экономика, № 4, 2023 г. 
 

17 

Keywords: Internal control, cyber security, risk management, internal control system, artificial intelligence  Flexible 
internal control system Financial indicators. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ ДЛЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Шумкова К.Г., к.э.н., доцент, Российская Таможенная Академия 

Макаревич Д.Е., Московский городской педагогический университет 

 
Аннотация: В работе описываются различные финансовые стратегии, необходимые для обеспечения финансовой 
деятельности компании на различных стадиях ее развития, а также функционал программ MS EXCEL и Project 
Expert, обеспечивающих расчет финансовых коэффициентов в рамках финансовых стратегий. Направления со-
вершенствования информационных ресурсов могут способствовать улучшению финансовых расчетов для разра-
ботки и контроля финансовой стратегии компании. 
Ключевые слова: стратегия ускоренного роста, стратегия ограниченного роста, антикризисная стратегия, функ-
ционал программ MS EXCEL и Project Expert. 
 
Abstract: The paper describes the various financial strategies necessary to support the companys financial activities at 
various stages of its development, as well as the functionality of the MS EXCEL and Project Expert programs, which 
ensure the calculation of financial ratios within the framework of financial strategies. Areas of improvement of infor-
mation resources can contribute to the improvement of financial calculations for the development and control of the 
companys financial strategy 
Keywords: accelerated growth strategy, limited growth strategy, crisis strategy, MS EXCEL and Project Expert function-
ality. 
 

 

ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ  

ДЕКАРБОНИЗАЦИИ 

 

Алтухова Е.В., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова; Российская Академия народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: Обеспечение экономического роста и противостояние санцкионному давлению,  а также выполнение 
обязательств по декарбонизации формируют новые приоритеты в системе финансирования модернизационных 
проектов. Целью данного исследования является выработка новых подходов к организации финансирования 
структурных изменений в экономике с учетом требований по декарбонизации и ограничений, связанных с воз-
можностью использования иностранного оборудования и технологий. В статье сформулированы предложения по 
мотивации участников рынка зеленого финансирования в системе устойчивого развития. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, санкционное давление, экономический рост, модернизация экономики, 
зеленое инвестирование, ответственное финансирование, декарбонизация. 
 
Abstract: Ensuring economic growth and resisting sanctions pressure, as well as fulfilling decarbonization obligations, 
form new priorities in the system of financing modernization projects. The purpose of this study is to develop new ap-
proaches to organizing the financing of structural changes in the economy, taking into account the requirements for 
decarbonization and restrictions associated with the possibility of using foreign equipment and technologies. The article 
formulates proposals for motivating participants in the green financing market in the system of sustainable develop-
ment. 
Keywords: sustainable development, sanctions pressure, economic growth, economic modernization, green investment, 
responsible financing, decarbonization. 
 
 
 

АРХИТЕКТОНИКА ТРАНСКРИЗИСНОЙ МОДЕЛИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НАЛОГОВОЙ И 

ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Альясири Амжед Хади Якуб, аспирант, КубГУ 

 
Аннотация: Целью настоящего исследования, выступает проблема формирования транскризисной модели налого-
вой политики, для целей реиндустриализации, на основе критического анализа существующих моделей и попыт-
ки предложить архитектонику новой модели. Разрушение сложившейся финансовой модели налоговой политики 
пореформенной России в условиях структурного кризиса глобального финансового проекта требуют поиска и 
формирования новых финансовых инструментов, форм и принципов налоговой политики. Новая модель должна 
строиться на принципах взаимосвязи с процессами реиндустриализации, обретения национального налогового 
суверенитета. Структурно-временной подход, позволил комплексно увязать налоговую политику с необходимыми 
структурными изменениями промышленной политики Российской Федерации. Объективные трансформационные 
процессы разрушения глобальной финансовой системы, при сформированной задаче национального суверените-
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та, должна решатся через модель взаимодействия налоговой политики с промышленной, формируемой из элемен-
тов рыночной и командно-административной моделей.  
Ключевые слова: Налоговая политика, цели налоговой политики, инструменты налоговой политики, модели нало-
говой политики, реиндустриализация. 
 
Abstract: The purpose of this study is the problem of forming a trans-crisis model of tax policy, for the purposes of 
reindustrialization, based on a critical analysis of existing models and an attempt to propose the architectonics of a new 
model. The destruction of the existing financial model of the tax policy of post-reform Russia in the context of the 
structural crisis of the global financial project requires the search and formation of new financial instruments, forms 
and principles of tax policy. The new model should be based on the principles of interconnection with the processes of 

reindustrialization and the acquisition of national tax sovereignty. The structural-temporal approach made it possible to 
comprehensively link tax policy with the necessary structural changes in the industrial policy of the Russian Federation. 
Objective transformational processes of the destruction of the global financial system, with the formed task of national 
sovereignty, should be solved through the model of interaction between tax policy and industrial policy, formed from 
elements of market and command-administrative models. 
Keywords: Tax policy, tax policy goals, tax policy instruments, tax policy models, reindustrialization. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ  

СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Баснукаев И.Ш., к.э.н., доцент, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

 
Аннотация: Строительные предприятия являются важным элементом экономики и играют ключевую роль в созда-
нии и поддержании инфраструктуры. Одним из основных аспектов деятельности строительных предприятий яв-
ляется использование основных фондов для производства и сдачи объектов в эксплуатацию. Основные фонды 
представляют собой материальные и нематериальные активы, необходимые для осуществления производствен-
ной деятельности строительного предприятия. В данной статье рассматривается сущность, классификация, а так-
же процедура анализа эффективности использования основных фондов в строительной сфере. 
Ключевые слова: основные фонды, основные средства, основные фонды в строительстве, анализ эффективности, 
анализ основных фондов, строительство, строительное предприятие. 
 
Abstract: Construction companies are an important element of the economy and play a key role in the creation and 
maintenance of infrastructure. One of the main aspects of the activities of construction companies is the use of fixed 
assets for the production and commissioning of facilities. Fixed assets are tangible and intangible assets necessary for 
the implementation of the production activities of a construction company. This article discusses the essence, classifica-
tion, as well as the procedure for analyzing the effectiveness of the use of fixed assets in the construction sector. 
Keywords: fixed assets, fixed assets in construction, efficiency analysis, analysis of fixed assets, construction, construc-
tion company. 
 
 

 

ОСНОВНЫЕ КРИТЕРИИ ЗРЕЛОСТИ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА 

 

Буторин В.А., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Данная статья представляет пять основных критериев зрелости цифрового маркетинга и 
рассказывает о том, как компании могут использовать эти критерии для оценки своей готовности к цифровым 
маркетинговым инициативам. Критерии включают в себя наличие стратегии цифрового маркетинга, развитие 
технологической инфраструктуры, наличие команды, способной реализовывать цифровые маркетинговые 
кампании, использование данных для принятия решений и развитие культуры инноваций. Статья также 
предоставляет советы и рекомендации как компании могут улучшить свою зрелость в каждом из этих критериев и 
повысить эффективность своих цифровых маркетинговых стратегий. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, зрелость цифрового маркетинга, критерии зрелости, стратегии 
маркетинга, структура зрелости. 
 
Abstract: This article presents five basic criteria of digital marketing maturity and describes how companies can use 
these criteria to assess their willingness for digital marketing initiatives. Criteria include having a digital marketing 
strategy, developing a technological infrastructure, having a team capable of implementing digital marketing cam-
paigns, using data for decision-making and developing a culture of innovation. The article also provides advice and rec-
ommendations on how companies can improve their maturity in each of these criteria and improve the effectiveness of 
their digital marketing strategies.  
Keywords: digital marketing, digital marketing maturity, maturity criteria, marketing strategies, maturity structure. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ГЛОБАЛИЗАЦИИ В РАЗВИТИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

 

Ван Тин, РЭУ имени Г. В. Плеханова 
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Сидорчук Р.Р., д.э.н., доцент, РЭУ имени Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: В настоящей статье проводится анализ проблем глобализации в рамках развития российской про-
мышленности. Автором приводится краткая характеристика процесса глобализации, а также его влияния на раз-
витие промышленного сектора Российской Федерации. Внимание также уделяется конкурентоспособности рос-
сийских предприятий и выявлению особенностей стратегий повышения ее уровня с точки зрения как производ-
ственного процесса, так и рабочего персонала. В статье также рассматривается ситуация, связанная с разобщен-
ностью промышленного сектора, а также предлагаются пути ее решения.  
Ключевые слова: Россия, промышленность, проблемы, перспективы, глобализация.  
 
Abstract: The article represents an analysis the problems of globalization in the framework of the development of Rus-
sian industry. The author gives a brief description of the process of globalization, as well as its impact on the develop-
ment of the industrial sector of the Russian Federation. Attention is also paid to the competitiveness of Russian enter-
prises and identifying the features of strategies to increase its level in terms of both the production process and the 
workforce. The article also discusses the situation associated with the disunity of the industrial sector, and also sug-
gests ways to solve it. 
Keywords: Russia, industry, problems, prospects, globalization. 
 
 
 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ ОБЗОР РЫНКА ФАНЕРЫ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Дзизинская Д.В., к.э.н., доцент, Финансово-промышленный университет «Синергия» 

 
Аннотация: Статья посвящена оценке текущего состояния и перспектив развития производства фанеры в России. 
Проведен анализ динамики производства и экспорта фанеры. Отмечены основные страны-потребители продукции 
деревообработки и перспективы развития торговли с этими странами. В статье затрагиваются вопросы потребле-
ния фанеры на внутреннем рынке. Отмечены факторы, расширяющие и ограничивающие внутренний спрос на 
фанеру.  
Ключевые слова: фанера, производство, экспорт, внутренний рынок, спрос, жилищное строительство 
 

Abstract: The article is devoted to the assessment of the current state and trends in the development of plywood pro-
duction in Russia. The analysis of the dynamics of plywood production and export is carried out. The main consumer 
countries of woodworking products and prospects for the development of trade with these countries are noted. The 
article touches upon the issues of plywood consumption in the domestic market. The factors that expand and limit the 
domestic demand for plywood are noted.  
Keywords: plywood, production, export, domestic market, demand, housing construction. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ АГРАРНОЙ РЕФОРМЫ В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Евсеев П.В., старший преподаватель, Северо-Восточного федерального университета 

имени М.К. Аммосова 

Евсеева А.Г., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: Аграрная реформа объективно представляется как органический комплекс трех реформ: земельной, 
аграрной и реформы управления и неразрывно связаны между собой. Проводившиеся аграрная и земельная ре-
формы в нашей стране с начала 90-х годов неразрывно связаны с современным аграрным законодательством.  
Ключевые слова: Аграрная реформа, земельная реформа, сельское хозяйство, аграрное законодательство, зе-
мельное законодательство, крестьянское хозяйство, Республика Саха (Якутия).  
 

Abstract: Agrarian reform is objectively presented as an organic complex of three reforms: land, agrarian and man-
agement reforms and are inextricably linked. The agrarian and land reforms carried out in our country since the early 
1990s are inextricably linked with modern agrarian legislation. 
Keywords: Agrarian reform, land reform, agriculture, agrarian legislation, land legislation, country economy, Sakha 
(Yakutia) Republic. 
 
 
 

ОЦЕНКА РИСКА ЛИКВИДНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА С  ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

GAP-АНАЛИЗА 

 

Зернова Л.Е., к.э.н., доцент, Российский государственный университет имени А.Н. Косы-

гина (Технологии. Дизайн. Искусство) 

 
Аннотация: В данной статье дан сравнительный анализ методов оценки риска банковской ликвидности, применя-
емых в российской и зарубежной практике. Представлены достоинства и недостатки каждого из методов.  Для 
оценки риска ликвидности рекомендован метод   GAP-анализа. На примере коммерческого банка представлены 
результаты расчета коэффициентов избытка (дефицита) ликвидности и дана их визуальная интерпретация. 
Ключевые слова: коммерческий банк, ликвидность банка, риск ликвидности, GAP-анализ. 
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Abstract: This article provides a comparative analysis of the methods of assessing the risk of bank liquidity used in 
Russian and foreign practice. The advantages and disadvantages of each of the methods are presented.  The GAP anal-
ysis method is recommended for assessing the liquidity risk. Using the example of a commercial bank, the results of 
calculating the excess (deficit) liquidity coefficients are presented and their visual interpretation is given. 
Keywords: commercial bank, bank liquidity, liquidity risk, GAP analysis. 
 
 
 

ИМУЩЕСТВЕННОЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В КОНТЕКСТЕ  

РЕГИОНАЛЬНОГО (МЕСТНОГО) РАЗВИТИЯ 

 

Киреенко А.П., д.э.н, профессор, ГБОУ ВО ИРНИТУ 

Содномова С.К., к.э.н., доцент, ФГБОУ ИрГУПС 

 
Аннотация: Цель статьи состояла в анализе направлений использования налога как инструмента регионального 
(местного) развития. Методами исследования послужили анализ, сравнение, обобщение. Было выявлено три ме-
ханизма использования налогообложения имущества в программах местного развития, включая зеленое строи-
тельство. В заключении выделены основные черты налога на имущество, которые тесно связывают его с разви-
тием региона или муниципалитета: его регулирующее воздействие, влияние на налоговую культуру, повышение 
прозрачности управления, формирование местной автономии. 
Ключевые слова: региональное развитие, налог на имущество физических лиц, зеленое строительство, налогооб-
ложение благоустройства. 
 
Abstract: The purpose of the article was to analyze the directions of using the tax as a tool for regional (local) devel-
opment. The research methods were analysis, comparison, generalization. Three mechanisms for the use of property 
taxation in local development programs, including green construction, were identified. In conclusion, the main features 
of the property tax that closely link it with the development of a region or municipality are highlighted: its regulatory 
impact, its impact on tax culture, increasing transparency of management, the formation of local autonomy. 
Keywords: regional development, property tax for individuals, green building, betterment taxation. 
 

 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАЧЕСТВА УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ  

ФИНАНСАМИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

Кузминова О.А., к.э.н., доцент, оссийская таможенная академия  

Саадулаева Т.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия  

Шлиенко Д.Э., Российская таможенная академия  

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные аспекты системы управления государственными финансами, опреде-
лена цель управления, указаны составляющие элементы системы управления. Выявлены основные проблемы, 
связанные с неэффективностью управления бюджетным процессом. Предложены рекомендации по повышению 
качества механизма финансового менеджмента в сфере управления государственными финансами. Рекоменда-
ций, связанные с совершенствованием предоставления сведений мониторинга, осуществлением улучшения про-
цесса автоматизации в рамках финансового планирования и введения стимулов к исполнению обязанностей 
должностных лиц государства, окажут существенное влияние на повышение качества управления государствен-
ными финансами и экономическое развитие государства.  
Ключевые слова: государственные финансы, финансовая система, управление, финансовый менеджмент, эффек-
тивность, механизм финансового менеджмента, повышение качества. 
 
Abstract: The main aspects of the public finance management system are considered in the article, the purpose of 
management is defined, the constituent elements of the management system are indicated. The main problems associ-
ated with the inefficiency of budget process management are identified. Recommendations on improving the quality of 
the financial management mechanism in the field of public finance management are proposed. Recommendations relat-
ed to improving the provision of monitoring information, improving the automation process within the framework of 
financial planning and introducing incentives for government officials to perform their duties will have a significant im-
pact on improving the quality of public finance management and economic development of the state. 
Keywords: public finance, financial system, management, financial management, efficiency, financial management 
mechanism, quality improvement. 
 

 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ПАО «ГАЗПРОМ» 

 

Куликов Б.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 
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Аннотация. Работа посвящена изучению системы корпоративного управления в ПАО «Газпром». Проводится ана-
лиз существующей структуры корпоративного управления. Проводится изучение сбалансированности состава 
совета директоров на основании опыта работы, образования, гендерной принадлежности. Анализируется соот-
ветствие состава совета директоров законодательству Российской Федерации. Сопоставляется система корпора-
тивного управления в ПАО «Газпром» рекомендациям кодекса корпоративного управления, принятого Централь-
ным Банком Российской Федерации.  
Ключевые слова: Корпоративное управление, совет директоров, ПАО «Газпром», Общее собрание акционеров, 
правление, корпоративный секретарь. 
 
Abstract: The work is devoted to the study of the corporate governance system in Gazprom PJSC. An analysis of the 

existing structure of corporate governance is being carried out. The balance of the composition of the board of directors 
is being studied based on work experience, education, and gender. The compliance of the composition of the board of 
directors with the legislation of the Russian Federation is analyzed. The corporate governance system at PJSC Gazprom 
is compared with the recommendations of the corporate governance code adopted by the Central Bank of the Russian 
Federation. 
Keywords:  Corporate governance, Board of Directors, PJSC Gazprom, General Meeting of Shareholders, Management 
Board, Corporate Secretary. 
 
 
 

СТЕПЕНЬ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВА В КОНТЕКСТЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Кульбашевский В.О., Академия труда и социальных отношений  

 
Аннотация: В статье рассматриваются подходы к сущности понятия «национальная безопасность», определены 
компоненты национальной безопасности и их связь с национальными интересами государства. Выделены два 
уровня национальных интересов и из взаимосвязи с развитием банковской системы, на макроуровне — это наци-
ональные интересы государства и общества в целом, на микроуровне - интересы хозяйствующих субъектов.  
Определено, что оценка состояния банковской системы государства в контексте национальной безопасности ба-
зируется на оценке ее финансовой стабильности, т. е. ее устойчивости относительно потенциальных или реаль-
ных рисков вследствие наступления шоковых событий. Рассмотрен зарубежный опыт (Япония и США) трансмис-
сии внутренних рисков потери финансовой стабильности банковской системы на экономическую, а следователь-
но, и на национальную безопасность государства. Предложено оценивать степень развития банковской системы с 
позиции национальной безопасности исходя из эффективности выполнения ключевых функций банков: кредито-
вание экономики, аккумулирование свободных денежных средств субъектов экономики и их трансформация в 
инвестиционный капитал, и бесперебойное осуществление расчетных операций. Проведен анализ текущего со-
стояния российской банковской системы в контексте обеспечения национальной безопасности с позиции выде-
ленных критериев. 
Ключевые слова: Национальная безопасность. Экономическая безопасность. Банковская система. Риски потери 
финансовой стабильности банковской системы.  
 
Abstract: The article discusses approaches to the essence of the concept of "national security", defines the components 

of national security and their relationship with the national interests of the state. Two levels of national interests are 
distinguished and from the relationship with the development of the banking system, at the macro level, these are the 
national interests of the state and society as a whole, at the micro level, the interests of business entities.  It has been 
determined that the assessment of the state of the banking system of the state in the context of national security is 
based on an assessment of its financial stability, i.e. its stability with respect to potential or real risks due to the onset 
of shock events. The foreign experience (Japan and the USA) of the transmission of internal risks of loss of the financial 
stability of the banking system to the economic and, consequently, to the national security of the state is considered. It 
is proposed to assess the degree of development of the banking system from the standpoint of national security based 
on the effectiveness of the key functions of banks: lending to the economy, accumulation of free funds of economic 
entities and their transformation into investment capital, and uninterrupted settlement operations. The analysis of the 
current state of the Russian banking system in the context of ensuring national security was carried out from the 
standpoint of the selected criteria. 
Keywords: National security. Economic security. Banking system. Assessment of the degree of development of the 
banking system. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ АДАПТАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ СЛУЖАЩИХ В 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОМ КОМИТЕТЕ КАЙБИЦКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА  

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Куракова Ч.М., к.филол.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 
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Нигматзянова И.Ш., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные понятия системы адаптации, даны статистические данные о деятель-
ности Исполнительного комитета Кайбицкого муниципального района Республики Татарстан. Проведен SWOT-
анализ Исполнительного комитета Кайбицкого муниципального района, что позволяет выявить сильные и слабые 
стороны муниципального учреждения, а также угрозы и возможности. Проведен опрос населения, с помощью 
которого были выявлены основные проблемы в адаптации муниципальных служащих, исходя из данных которого 
были предложены инновации в области адаптации. В результате проведенного исследования был предложен 
проект: "Welcome-тур на муниципальную службу-знакомство с организацией". 
Ключевые слова: адаптация, муниципальные служащие, Исполнительный комитет Кайбицкого района Республики 
Татарстан, SWOT-анализ, Welcome-тур. 
 
Abstract: The article discusses the basic concepts of the adaptation system, provides statistical data on the activities of 
the Executive Committee of the Kaibitsky municipal district of the Republic of Tatarstan. A SWOT analysis of the Execu-
tive Committee of the Kaybitsky municipal district was carried out and analyzed, which allows to identify the strengths 
and weaknesses of the municipal institution, as well as threats and opportunities. A population survey was conducted, 
with the help of which the main problems in the adaptation of municipal employees were identified, based on the data 
of which innovations in the field of adaptation were proposed. As a result of the study, a project was proposed: "Wel-
come tour to the municipal service - acquaintance with the organization". 
Keywords: adaptation, municipal employees, Executive Committee of the Kaibitsky district of the Republic of Tatarstan, 
SWOT-analysis, Welcome-tour. 
 
 
 

ЭЛЕМЕНТЫ КОНЦЕПЦИИ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА В РОССИЙСКИХ  

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Назарова И.Т., к.т.н., доцент, Пензенский государственный технологический университет 

Куликова С.Г., Пензенский государственный технологический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена инновационным организациям, которые называются организациями будущего или 
«бирюзовыми» организациями, системному управлению инновационными организациями, а также интеграции 
бережливого производства в бирюзовые организации. Значительное внимание уделено применению элементов 
бережливого производства в инновационной («бирюзовой») организации. Целью исследования является изуче-
ние опыта бирюзовых организаций на примере кейсов различных инновационных организаций, существующих в 
России, с отличающимися подходами к управлению, а также изучение влияния методологии «бережливого произ-
водства» на эти организации. Наиболее важной частью исследования является изучение корреляции между при-
менением методики бережливого производства и успешностью организации. 
Ключевые слова: инновационные организации, управление, бережливое производство, бирюзовые организации, 
качество, системы, персонал, финансовые показатели. 
 
Abstract: The relevance of the topic in Russia is only gaining momentum, since such innovative structures are not 
common in this country. The article is devoted to innovative organizations, which are called organizations of the future 
or "teal" organizations, the systematic management of innovative organizations, as well as the integration of lean man-
ufacturing in turquoise organizations. Considerable attention is paid to the use of elements of lean manufacturing in an 
innovative ("turquoise") organization. The aim of the study is to study the experience of turquoise organizations on the 
example of cases of various innovative organizations that exist in Russia, with different approaches to management, as 
well as to study the impact of the "lean manufacturing" methodology on these organizations. The most important part 
of the study is to examine the correlation between the application of lean manufacturing techniques and the success of 
the organization. 
Keywords: innovative organizations, management, lean manufacturing, turquoise organizations, quality, systems, per-
sonnel, financial performance. 
 

 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ МОРСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 

Неяскина Е.В., к.э.н., доцент, Морской государственный университет им. адм. Г.И. 

Невельского  

Хлыстова О.В., к.э.н., доцент, Морской государственный университет им. адм. Г.И. 

Невельского  

 
Аннотация: В статье представлены проблемы формирования морской транспортной инфраструктуры в период 
формирования цифровых экосистем. Это особенно актуально в условиях экономических санкций и ухода с рос-
сийского рынка крупнейших «игроков» грузоперевозок морским транспортом. Были рассмотрены отдельные кри-
терии, которые помогут в дальнейшем с помощью экономических индикаторов выявить тенденции, влияющие на 
развитие морских рынков и создания крупнейших логистических центров по перевалке грузов. Факторные моде-
ли позволили доказать необходимость детального анализа основных критериев эффективности управления ком-
панией. Доказана необходимость формирования элементов цифровой экосистемы. 
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Ключевые слова: цифровая экосистема, транспортная логистика, цифровые платформы, программное обеспече-
ние, смарт-контракты, зеленые технологии, факторные модели. 
 
Abstract: The article presents the problems of the formation of marine transport infrastructure during the formation of 
digital ecosystems. This is especially relevant in the context of economic sanctions and the withdrawal of the largest 
"players" of cargo transportation by sea from the Russian market. Few criteria were considered that will help in the 
future with the help of economic indicators to identify trends affecting the development of maritime markets and the 
creation of the largest logistics centers for cargo transshipment. Factor models made it possible to prove the need for a 
detailed analysis of the main criteria for the effectiveness of company management. The necessity of forming elements 
of the digital ecosystem is proved. 

Keywords: digital ecosystem, transport logistics, digital platforms, software, smart contracts, green technologies, factor 
models. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА К ПРОВЕДЕНИЮ 

ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ ТАМОЖЕННЫМИ ОРГАНАМИ РОССИИ 

 

Оразалиев А.А., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский федеральный университет 

Толмачева Т.А., старший преподаватель, Северо-Кавказский федеральный университет 

Орлов И.А., Северо-Кавказский федеральный университет 

 
Аннотация: В работе проведена оценка результативности применения риск-ориентированного подхода при осу-
ществлении таможенного контроля таможенными органами России. Проведен обзор правовой базы и основных 
итогов развития риск-ориентированной модели в последние годы с учетом стратегических ориентиров развития 
таможенной службы. Анализ динамики ключевых показателей применения системы управления рисками позволил 
выявить продолжающийся рост результативности этой системы даже в условиях действия жестких ограничитель-
ных мер в отношении российской экономики. 
Ключевые слова: система управления рисками таможенных органов, риск-ориентированная модель таможенного 
контроля, результативность применения системы управления рисками. 
 
Abstract: The article assesses the effectiveness of the application of a risk-based approach in the implementation of 
customs control by the customs authorities of Russia. A review of the legal framework and the main results of the de-
velopment of the risk-based model in recent years was carried out, taking into account the strategic guidelines for the 
development of the customs service. An analysis of the dynamics of key indicators of the application of the risk man-
agement system made it possible to identify the continued growth in the effectiveness of this system even in the face 
of severe restrictive measures against the Russian economy. 
Keywords: risk management system of customs authorities, risk-based model of customs control, effectiveness of the 
risk management system. 
 
 
 

АНАЛИЗ ТОРГОВОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО 

ОКРУГА РФ И КИТАЯ 

 

Попов Н.В., Финансовый Университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье анализируются особенности, тенденции  и перспективы экономического сотрудничества Рос-
сии и Китая на Дальнем Востоке в условиях нарастания глобальных диспропорций и нестабильности в мировой 
экономике, растущего дефицита ресурсов для взаимного инвестирования и увеличения волатильности финансо-
вых рынков в регионе АТР. В новых условиях для успешного развития крупнейших экономик развивающихся 
стран, в том числе Китая и России, принципиальное значение имеет развитие и совершенствование всего много-

образия форм торгового сотрудничества как на двусторонней основе, так и в многостороннем формате. Актуаль-
ность и значимость исследования подтверждается растущим влиянием Китая и России на мировую экономику, 
взаимотношения двух держав как стратегических партнеров №1, постепенным смещением центра экономических 
интересов России в азиатский регион и на Дальний Восток в целом.  
Ключевые слова: Дальний Восток России, экономическое сотрудничество, финансовый инструмент, двусторонее 
сотрудничество, региональное развитие, инвестиционный климат, внешняя торговля, торговый баланс, импорт, 
экспорт. 
 
Abstract: The article analyzes the features, trends and prospects for economic cooperation between Russia and China 
in the Far East in the context of growing global imbalances and instability in the world economy, growing shortage of 
resources for mutual investment and an increase in the volatility of financial markets in the Asia-Pacific region. In the 
new conditions, for the successful development of the largest economies of developing countries, including China and 
Russia, the development and improvement of the whole variety of trade cooperation ащкьы, both on a bilateral basis 
and in a multilateral format, is of fundamental importance. The relevance and significance of the study is confirmed by 
the growing influence of China and Russia on the world economy, the relationship of the two powers as strategic part-
ners No. 1, the gradual shift of the center of Russias economic interests to the Asian region and the Far East as a 
whole. 
Keywords: Far East of Russia, economic partnership, financial instrument, bilateral cooperation, regional development, 
investment climate, foreign trade, trade balance, import, export. 
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СОВЕРШЕСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ РАСХОДОВ И ИСТОЧНИКОВ 

ФИНАНСОВЫХ ЗАТРАТ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Синельников Б.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия  

Бугрова В.А., Российская таможенная академия 

 
Аннотация: Представлен методический аппарат финансового планирования хозяйствующих субъектов. Предлага-
ется в рамках планирования понимать совокупность мероприятий экономического обоснования оптимального 
поведения хозяйствующего субъекта для достижения целей деятельности организации. Планированием предла-
гается рассматривать процесс разработки целей, обоснования приоритетов, средств и методов поступательного 
развития предприятия. Выявлены недостатки и объективные преимущества процесса планирования финансовой 
деятельности на предприятии. Предложены основные аспекты финансового планирования расходов и источников 
финансовых затрат. Установлено, что результативность деятельности хозяйствующего субъекта зависит от компе-
тентности прогнозирования и планирования. Эффективное управление затрат и расходов на предприятии невоз-
можно реализовать без помощи качественного финансового планирования затрат. Выявлены основные проблемы 
и определены меры по минимизации и решению проблем в области финансового планирования затрат на пред-
приятии.  
Ключевые слова: финансовое планирование, управление затратами, расходы, затраты, методы управления за-
тратами. 
 
Abstract: The methodological apparatus of financial planning of economic entities is presented. It is proposed in the 
framework of planning to understand the totality of measures of economic justification of the optimal behavior of an 
economic entity to achieve the goals of the organization. Planning is proposed to consider the process of developing 
goals, justifying priorities, means and methods of progressive development of the enterprise. The disadvantages and 
objective advantages of the process of planning financial activities at the enterprise are revealed. The main aspects of 
financial planning of expenses and sources of financial costs are proposed. It is established that the effectiveness of the 
activity of an economic entity depends on the competence of forecasting and planning. Effective management of costs 
and expenses at the enterprise is not possible to implement without the help of high-quality financial cost planning. The 
main problems have been identified and measures have been identified to minimize and solve problems in the field of 

financial cost planning at the enterprise. 
Keywords: financial planning, cost management, expenses, costs, cost management methods. 
 
 
 

О ТЕКУЩЕМ СОСТОЯНИИ РЫНКА ТРУДА В РОССИИ С ПОЗИЦИИ ТРУДОУСТРОЙСТВА 

МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

 

Шимко Н.В., к.э.н., доцент, Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники 

Климова В.С., Томский государственный университет систем управления и радиоэлектро-

ники 

 
Аннотация: В статье рассмотрены актуальные проблемы трудоустройства молодых выпускников высших и 
средне-специальных учебных заведений. Анализируется состояние рынка труда молодых специалистов, неблаго-
приятные тенденции, а также рассматриваются возможные причины сложившейся ситуации, к которым можно 
отнести отсутствие опыта работы, низкий уровень оплаты, отсутствие вакансий по полученной специальности. В 
итоге сделан вывод, что необходимо взаимодействие государства, университетов, предприятий для согласования 
потребности в кадровом обеспечении рынка труда и трудоустройства молодых специалистов. 
Ключевые слова: выпускники, молодые специалисты, рынок труда, проблемы трудоустройства, занятость, уро-
вень безработицы.  
 
Abstract: The article discusses the current problems of employment of young graduates of higher and secondary spe-
cialized educational institutions. The state of the labor market of young professionals, unfavorable trends are analyzed, 
and possible reasons for the current situation are considered, which include lack of work experience, low pay, lack of 
vacancies in the received specialty. As a result, it is concluded that it is necessary to cooperate with the state, universi-
ties, enterprises to coordinate the need for staffing the labor market and the employment of young professionals. 
Keywords: graduates, young professionals, labor market, employment problems, employment, unemployment rate. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И ТЕНДЕНЦИИ В ОБУЧЕНИИ ПЕРСОНАЛА 

 

Щёкин Е.В., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена описанию развития рабочей силы, что имеет важное значение для роста организа-
ции. Положительное влияние обучения влияет на производительность сотрудников и конкурентоспособность ор-
ганизации. В этой статье рассмотрены методологии, используемые специалистами по обучению и развитию, про-
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блемы с внедрением эффективных программ обучения и развития сотрудников, внедрение новых технологий, 
приведена статистика по средним расходам на обучение и развитие одного сотрудника. 
Ключевые слова: персонал, управление персоналом, тенденции, смешанное обучение, традиционное обучение, 
online обучение, дополненная реальность (AR), виртуальная реальность (VR), искусственный интеллект (AI), за-
траты. 
 
Abstract: The article is devoted to the description of the development of the workforce, which is important for the 
growth of the organization. The positive impact of training affects the productivity of employees and the competitive-
ness of the organization. This article discusses the methodologies used by training and development specialists, the 
problems with the implementation of effective employee training and development programs, the introduction of new 

technologies, and provides statistics on the average cost of training and development per employee. 
Keywords: personnel, personnel management, trends, blended learning, traditional learning, online learning, augment-
ed reality (AR), virtual reality (VR), artificial intelligence (AI), costs. 
 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Намханова М.В., д.э.н., профессор, Севастопольский государственный университет 

 
Аннотация: Цель исследования – определить направления государственной поддержки развития цифровой эко-
номики в условиях новых вызовов. Переход России на платформенные модели и экосистемы предполагает разви-
тие бизнес-моделей цифровых компаний и эко-систем. 
Ключевые слова: государственная поддержка ИТ-отрасли, цифровая экономика, бизнес-модели цифровых компа-
ний. 
 
Abstract: The purpose of the study is to determine the directions of state support for the development of the digital 
economy in the face of new challenges. Russias transition to platform models and ecosystems involves the develop-
ment of business models for digital companies and eco-systems.   
Keywords: state support of the IT industry, digital economy, business models of digital companies. 
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