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ПРЕДПОСЫЛКИ, ОБУСЛАВЛИВАЮЩИЕ НЕОБХОДИМОСТЬ ТРАНСФОРМАЦИИ  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Антипенко А.А., старший преподаватель, Омский Государственный Университет им. Ф.М. 

Достоевского 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальность трансформации технологического развития в условиях чет-
вертой промышленной революции, указывается на ключевые предпосылки необходимости такой трансформации 
в одной из базовых отраслей промышленности – металлургическом производстве, проблемы, формирующие пре-
пятствия на пути к эффективной трансформации технологического развития металлургии, поднимается вопрос о 
необходимости ускоренной повсеместной трансформации технологического развития в разрезе влияния на чело-
вечество. 
Ключевые слова: технологическое развитие, трансформация, промышленность, металлургическое производство. 
 
Abstract: The article examines the relevance of the transformation of technological development in the conditions of 
the Fourth industrial revolution, points out the key prerequisites for the need for such a transformation in one of the 
basic industries – metallurgical production, the problems that form obstacles to the effective transformation of techno-
logical development of metallurgy, raises the question of the need for accelerated widespread transformation of tech-
nological development in the context of the impact on humanity. 
Keywords: technological development, transformation, industry, metallurgical production. 
 
 
 

ПУТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ ЗА СЧЕТ ВНУТРЕННИХ РЕСУРСОВ 

 

Балабанов А.И., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

 
Аннотация: В статье дается оценка государственных мер, направленных на преодоление последствий санкцион-
ного давления.  Рассматриваются основные внутренние ресурсы, которые могут повлиять на рост экономики Рос-
сии. Рассмотрены пути и направления развития экономики.  
Ключевые слова: санкции, экономика предложений, экономическое развитие. 
 
Abstract: In article an assessment of the state measures directed to overcoming consequences of sanctions pressure is 
given. The main internal resources which can influence growth of economy of Russia are considered. Ways and the di-
rections of development of economy are considered.  
Keywords: sanctions, economy of offers, economic development. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ МЕЖДУ БЮДЖЕТАМИ НА 

СУБФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Духхани Адиль Башир Дахир, преподаватель, университет ВАСИТ, Ирак 

 
Аннотация: На государственном уровне оценка инструментов межбюджетных отношений при реализации нацио-
нальных проектов на субфедеральном уровне сводится к количественной оценке объема исполненных трансфер-
тов с плановыми показателями по исполнению трансфертов. При этом если исполнение межбюджетных трансфе-
ров близко к плановым показателям, то реализация национальных проектов (программ проектов) считается эф-
фективной. Тем не менее, даже на уровне контролирующих органов (например, Счетной палаты РФ) отмечается 
необходимость совершенствования существующих методик оценки инструментов межбюджетных отношений в 

части их соотношения с показателями национальных проектов (программ), измеримости таких показателей, свое-
временной отчетности об исполнении трансфертов и своевременного перераспределения в течение финансового 
года. 
Ключевые слова: межбюджетные отношения, национальный проект, управление, совершенствование, субфеде-
ральный уровень, инструменты управления бюджетом. 
 
Abstract: At the state level, the assessment of instruments of interbudgetary relations in the implementation of nation-
al projects at the subfederal level comes down to a quantitative assessment of the volume of executed transfers with 
planned indicators for the execution of transfers. Moreover, if the execution of interbudgetary transfers is close to 
planned indicators, then the implementation of national projects (project programs) is considered effective. However, 
even at the level of regulatory authorities (for example, the Accounts Chamber of the Russian Federation), there is a 
need to improve existing methods for assessing instruments of interbudgetary relations in terms of their correlation 
with the indicators of national projects (programs), the measurability of such indicators, timely reporting on the execu-
tion of transfers and timely redistribution to during the financial year. 
Keywords: interbudgetary relations, national project, management, improvement, subfederal level, budget manage-
ment tools. 
 
 
 
 



Финансовая экономика, № 11, 2023 г. 
 

4 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ: ОПЫТ НЕМЕЦКОЙ  

ЭКОНОМИКИ 

 

Косач А.А., Финансовый университет при Правительстве РФ 

Смирнов В.В., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: Статья рассматривает влияние прямых иностранных инвестиций (ПИИ) на современную глобальную 
экономику, сосредотачиваясь на примере Германии и компании Интел. Авторы анализируют сущность и важность 
ПИИ, их воздействие на национальные экономики и рост. Исходя из данных международных институтов, стати-
стики и практического кейса, статья подчеркивает влияние ПИИ на создание рабочих мест, экономическую кон-
курентоспособность и технологический прогресс.  
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, экономика Германии, технологический прогресс, ESG. 
 
Abstract: The article examines the impact of Foreign Direct Investment (FDI) on the contemporary global economy, 
focusing on the example of Germany and Intel Corporation. The authors analyze the essence and significance of FDI, 
their influence on national economies and growth. Drawing from international institutions data, statistics, and a practi-
cal case study, the article underscores the impact of FDI on job creation, economic competitiveness, and technological 
progress. 
Keywords: Foreign Direct Investment, German economy, technological progress, ESG. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ ОСНОВАНИЯХ СУДЕБНОЙ ПРАВОВОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Ломакина И.Б., д.ю.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

Михайлова М.В., преподаватель, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения  

 
Аннотация: В статье рассматриваются основания судебной правовой политики.   Утверждается, что изменения в 
правовой жизни в целом и в судебной правовой политике, в частности, необходимо рассматривать не только в 
контексте его институциональной составляющей, но и в контексте социокультурных изменений в жизни обще-
ства. В статье отмечается, что судебная защита субъективных прав индивида в западном дискурсе часто отож-
дествляется с самим правом. И это понимание уходит своими корнями в романскую традицию. Поэтому нет защи-
ты, нет права есть одна из аксиом римского права. Эта метафора на столетия предопределила связь права с его 
защитой и стала краеугольным камнем всей европейской правовой традиции.  
Ключевые слова: право, политика права, судебная политика, правовая система, идеология. 
 
Abstract: The article discusses the foundations of judicial legal policy. It is argued that changes in legal life in general 
and in judicial legal policy, in particular, should be considered not only in the context of its institutional component, but 
also in the context of socio-cultural changes in the life of society. The article notes that judicial protection of the subjec-

tive rights of an individual in Western discourse is often identified with the law itself. And this understanding has its 
roots in the Romanesque tradition. Therefore, no protection, no right is one of the axioms of Roman law. This metaphor 
has predetermined the connection of law with its protection for centuries and has become the cornerstone of the entire 
European legal tradition.  
Keywords: law, politics of law, judicial policy, legal system, ideology. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА В РОССИИ 

 

Лосев В.С., д.э.н., профессор, Тихоокеанский государственный университет 

Симонов М.В., Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В научной статье авторы рассматривают тенденции развития понятийного аппарата, структуру и ин-
струменты информационного общества, рассматривая теоретические подходы к изучению экономического разви-
тия. В работе приведен сравнительный анализ определений информационного общества различных авторов, вы-
явлены ключевые факторы для группировки определений, дано авторское определение информационного обще-
ства, рассмотрены тенденции и ключевые показатели развития информационного общества в России. В работе 
использованы методы анализа, синтеза, классификации и сравнения. 
Ключевые слова: информационное общество, информация, знания. 
 
Abstract: In the scientific article, the authors consider trends in the development of the conceptual apparatus, the 
structure and tools of the information society, considering theoretical approaches to the study of economic develop-
ment. The work provides a comparative analysis of the definitions of the information society by various authors, identi-
fies key factors for grouping definitions, gives the authors definition of the information society, and examines trends 
and key indicators of the development of the information society in Russia. The work used methods of analysis, synthe-
sis, classification and comparison. 
Keywords: information society, information, knowledge. 
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ И ОСОБЕННОСТЕЙ ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ 

КОММЕРЦИИ В КИТАЕ 

 

Лю Хуасиньюй, Китайско-Российский институт Хэйлунцзянского университета 

 
Аннотация: С наступлением информационного века и быстрым развитием цифровой экономики способы оплаты и 
логистика постепенно стали более удобными и быстрыми.Традиционные методы международных торговых опера-
ций больше не могут полностью отвечать потребностям развития времени. Приграничная электронная коммерция 
возникла в соответствии с требованиями времени и постепенно стала важной частью международной экономики и 
торговли. Основываясь на истории развития и текущей ситуации трансграничной электронной коммерции Китая, 
в этой статье анализируются характеристики развития трансграничной электронной коммерции Китая и прогно-
зируются будущие тенденции развития трансграничной электронной коммерции. 
Ключевые слова: трансграничная электронная коммерция, Китай, электронная коммерция. 
 
Abstract: With the advent of the information age and the rapid development of the digital economy, payment methods 
and logistics have gradually become more convenient and faster. Traditional methods of international trade transac-
tions can no longer fully meet the needs of the development of the times. Cross-border e-commerce has emerged in 
line with the demands of the times and has gradually become an important part of international economy and trade. 
Based on the development history and current situation of Chinas cross-border e-commerce, this article analyzes the 
development characteristics of Chinas cross-border e-commerce and forecasts the future development trend of cross-
border e-commerce. 
Keywords: cross-border e-commerce, China, e-commerce. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПРОЦЕССА РОССИЙСКО-КИТАЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ ФИНАНСОВОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ И ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ С  

ПРИМЕНЕНИЕМ МЕТОДОВ ВЕКТОРНОЙ РЕГРЕССИИ 

 

Метельская В.В., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: Актуальность. В настоящее время Россия и Китай стали главными противниками однополярного мира, 
основанного на доминировании США и стран Запада, наращивая свои золотовалютные запасы, выстраивая жиз-
неспособную модель геоэкономической интеграции посредством функционирования международных экономиче-
ских союзов и организаций и в рамках инициативы «Один пояс, один путь», формируя основные направления 
для конвергенции экономических систем и создавая инфраструктуру общего финансового рынка и общего бир-
жевого пространства. В текущих условиях ускорения процессов финансовой глобализации, цифровизации эконо-
мики и глубокой структурной трансформации международных отношений, а также с появлением новых глобаль-
ных угроз, выраженных в принятии против России и Китая беспрецедентных по своему охвату и глубине финан-
сово-экономических санкций со стороны США и коллективного Запада, экономическая интеграция России с Кита-
ем является неизбежной. Все вышесказанное предопределило высокую актуальность анализа современного со-
стояния и возможных перспектив углубления экономической и финансовой интеграции России и Китая. Цель. 
Особое значение имеет изучение тенденций и перспектив экономического развития и расширения внешнеэконо-
мических связей крупнейшего в мире производителя энергоносителей и континентальной державы с лидером 
мировой торговли и крупнейшим потребителем энергоресурсов в рамках реализации целевой модели построения 
международного российско-китайского сотрудничества в условиях перехода к многополярному миру посредством 
проведения анализа внешнеэкономической, экономической и финансовой деятельности стран, включая формиро-
вание выводов о степени и характере реакции экономики и финансового рынка каждой страны на факторы не-
определенности финансовой глобализации. Предмет. Характеристика современного потенциала развития россий-
ско-китайского экономического и финансового сотрудничества, включая такие основополагающие вопросы, как 
оценка динамики экономического развития России и Китая, а также состояние финансовых рынков каждой стра-
ны за период с 1993 по 2022 гг., по ключевым показателям эффективности финансовой системы (SMC), развития 
финансовой системы (GDPG), инвестиционной привлекательности (FDI) и индикатора внешнеэкономической дея-
тельности (TRD) на основе базы данных Всемирного Банка, включающей 240 наблюдений. Методология. Методи-
ка исследования процесса интеграции России и Китая базируется на проведении корреляционного анализа, по-
строении авторегрессионных моделей (VAR) показателей экономического развития России и Китая и функциони-
рования российского и китайского финансовых рынков. Выводы. Проведенный авторегрессионный анализ пока-
зал, что взаимосвязь между Россией и Китаем действительно присутствует, результаты которого позволили опре-
делить не только возможное влияние переменных и характер связи, но и выявить синергетический эффект, поз-
воляющий повысить обоснованность и действенность экономической межстрановой политики. Эмпирически про-
верены выдвинутые в работе гипотезы: 1. Российско-китайская интеграция имеет тенденцию к углублению в 
условиях финансовой неопределенности. 2. Неопределенность финансиализации, выраженная во множестве 
внешних шоков, оказывает существенное влияние на развитие финансовых рынков России и Китая. 3. На 
экономическое развитие влияет глубина международного сотрудничества. Были получены оптимальные показа-

тели финансового взаимодействия, которые позволяют в дальнейшем определить наиболее перспективные 
направления развития и выявить сильные и слабые стороны. 
Ключевые слова: Россия, Китай, финансовая глобализация, интеграция, финансовый рынок, VAR. 
 
Abstract: Background. Currently, Russia and China have become the main opponents of a unipolar world based on the 
dominance of the United States and Western countries, increasing their gold and foreign exchange reserves, building a 
viable model of geo-economic integration through the functioning of international economic unions and organizations 
and within the framework of the “One Belt, One Road” initiative, forming main directions for the convergence of eco-
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nomic systems and creating the infrastructure of a common financial market and a common exchange space. In the 
current conditions of accelerating the processes of financial globalization, digitalization of the economy and deep struc-
tural transformation of international relations, as well as with the emergence of new global threats, expressed in the 
adoption of financial and economic sanctions against Russia and China, unprecedented in their scope and depth, by the 
United States and the collective West, economic Russias integration with China is inevitable. All of the above predeter-
mined the high relevance of the analysis of the current state and possible prospects for deepening the economic and 
financial integration of Russia and China. Purpose. Of particular importance is the study of trends and prospects for 
economic development and expansion of foreign economic relations of the worlds largest producer of energy resources 
and a continental power with the leader of world trade and the largest consumer of energy resources as part of the 
implementation of the target model for building international Russian-Chinese cooperation in the context of the transi-

tion to a multipolar world through analysis of foreign economic relations , economic and financial activities of countries, 
including drawing conclusions about the degree and nature of the reaction of the economy and financial market of each 
country to the uncertainties of financial globalization. Subject. Characteristics of the current development potential of 
Russian-Chinese economic and financial cooperation, including such fundamental issues as assessing the dynamics of 
economic development of Russia and China, as well as the state of the financial markets of each country for the period 
from 1993 to 2022, according to key performance indicators of the financial system (SMC ), financial system develop-
ment (GDPG), investment attractiveness (FDI) and foreign economic activity indicator (TRD) based on a World Bank 
database including 240 observations. Methodology. The methodology for studying the process of integration between 
Russia and China is based on correlation analysis, construction of autoregressive models (VAR) of indicators of econom-
ic development of Russia and China and the functioning of the Russian and Chinese financial markets. Results. The 
conducted autoregressive analysis showed that there is indeed a relationship between Russia and China, the results of 
which made it possible to determine not only the possible influence of variables and the nature of the relationship, but 
also to identify a synergistic effect that makes it possible to increase the validity and effectiveness of economic inter-
country policies. The hypotheses put forward in the work were empirically tested: 1. Russian-Chinese integration tends 
to deepen in conditions of financial uncertainty. 2. The uncertainty of financialization, expressed in a variety of external 
shocks, has a significant impact on the development of the financial markets of Russia and China. 3. Economic devel-
opment is influenced by the depth of international cooperation. Optimal indicators of financial interaction were ob-
tained, which make it possible to further determine the most promising areas of development and identify strengths 
and weaknesses. 
Keywords: Russia, China, financial globalization, integration, financial market, VAR. 
 
 
 

МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВРЕМЕННОЙ IT-КОМПАНИИ 

 

Михайлова О.П., к.э.н., доцент, Оренбургский государственный университет 

Калиева О.М., д.э.н., профессор, Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: В статье проведен маркетинговый анализ деятельности современной IT-компании с целью формали-
зации в маркетинговую плоскость. Для оценки маркетинговой деятельности и выявления маркетинговых возмож-
ностей компании рассмотрены элементы комплекса маркетинга, определен характерный их набор именно для IT-
компании. Использованы в качестве методов модель Портера и SWOT-анализ. По результатам исследования 
определены направления совершенствования деятельности IT-компании. 

Ключевые слова: комплекс маркетинга, маркетинговый анализ, IT-компания. 

Abstract: The article contains a marketing analysis of the activities of a modern IT company with the aim of formalizing 
it into a marketing area. To assess marketing activities and identify the marketing capabilities of a company, the ele-
ments of the marketing complex are considered, and a characteristic set of them is determined specifically for an IT 
company. Porters model and SWOT analysis were used as methods. Based on the results of the study, areas for im-
proving the activities of the IT company were determined. 
Keywords: marketing complex, marketing analysis, IT company. 
 
 
 

НЕПРЕРЫВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ВЗРОСЛЫХ, КАК ЧАСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ЭКОСИСТЕМЫ 

 

Никонова О.И., аспирант, ГБУ «Центр перспективных экономических исследований Ака-

демии наук Республики Татарстан» 

 
Аннотация: В этой статье автор анализирует непрерывное образование как составляющую образовательной эко-
системы, рассматривает ее преимущества. Дает характеристику основным образовательным экосистемам. 
Ключевые слова: непрерывное образование, образовательная экосистема, экономика, человеческий капитал. 
 
Abstract: In this article, the author analyzes lifelong education as a component of the educational ecosystem and con-
siders its advantages. Characterizes the main educational ecosystems. 
Keywords: lifelong education, educational ecosystem, economics, human capital. 
 
 
 

МОДЕЛИ, МЕТОДЫ И СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМИ ИТ-ПРОЕКТАМИ 

 



Финансовая экономика, № 11, 2023 г. 
 

7 

Пучков А.И., ООО «Цифровая индустриальная платформа» 

 
Аннотация: Мировой опыт внедрения цифровых технологий в нефтегазовых компаниях показывает весьма широ-
кую применимость различных решений вдоль цепочки создания стоимости. Реализованные решения как на миро-
вом, так и на российском рынке, преимущественно касаются сложных или опасных для человека процессов, 
например, таких как инспекция воздушная геологоразведка с беспилотных воздушных средств или роботы для 
инспекции взрывоопасных мест, искусственный интеллект в анализе керна. Однако нефтегазовые компании об-
ладают гораздо более существенным потенциалом для внедрения цифровых технологий вдоль всей цепочки со-
здания стоимости как основных, так и вспомогательных процессов. Причем многие решения из смежных отраслей 
промышленности или других видов бизнеса могут быть эффективны и в нефтегазовой, но без эффективной си-
стемы управления инновационными ИТ-проектами в области цифровизации нефтяной промышленности с реле-
вантной информации внедрения проектов невозможно. Результатом исследования послужило проведение анализа 
альтернативных систем управления и формирования авторского подхода управления инновационными ит-
проектами, где наибольший эффект достигается за счет согласованности со стратегическими целями компании. 
Ключевые слова: модели, методы, системы управления инновационными ИТ-проектами, цифровая экосистема, 
ОПЕК+, нефтяная отрасль, цифровизация, индустрия 4.0. 
 
Abstract: Global experience in introducing digital technologies in oil and gas companies shows the very wide applicabil-
ity of various solutions along the value chain. Implemented solutions both on the global and Russian markets mainly 
relate to complex or dangerous processes for humans, for example, such as inspection of aerial geological exploration 
from unmanned aerial vehicles or robots for inspection of explosive areas, artificial intelligence in core analysis. Howev-
er, oil and gas companies have much greater potential to implement digital technologies along the entire value chain of 
both core and supporting processes. Moreover, many solutions from related industries or other types of business can 
be effective in the oil and gas industry, but without an effective management system for innovative IT projects in the 
field of digitalization of the oil industry with relevant information, project implementation is impossible. The result of 
the study was the analysis of alternative management systems and the formation of a proprietary approach to manag-
ing innovative IT projects, where the greatest effect is achieved through consistency with the strategic goals of the 
company. 
Keywords: models, methods, management systems for innovative IT projects, digital ecosystem, OPEC+, oil industry, 
digitalization, industry 4.0. 
 
 

 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ НАЛИЧНОЙ ДЕНЕЖНОЙ МАССЫ В ОБРАЩЕНИИ 

 

Рязанова А.А., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Вахрамеева М.В., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы формирования и изменения объема наличных денежных средств в 
обращении на территории Российской Федерации за период 2013-2023 г. г., анализируется структура налично-
сти, а также структурные сдвиги в составе банкнот и монет в стоимостном и количественном выражении. Оцени-
вается динамика изменений наличной денежной массы в целом и её отдельных элементов с использованием ме-
тодов статистического анализа. Результаты исследования могут быть применены в образовательной и практиче-
ской деятельности экономистов.   
Ключевые слова: денежная масса, наличные денежные средства, объем наличных денежных средств, денежные 
средства в обращении, банкноты, монеты 
  
Abstract: The article discusses the issues of formation and changes in the volume of cash in circulation on the territory 
of the Russian Federation for the period 2013-2023. The structure of cash is analyzed, as well as structural changes in 
the composition of banknotes and coins in value and quantity terms. The dynamics of changes in the cash money sup-
ply as a whole and its individual elements are assessed using statistical analysis methods. The results of the study can 
be applied in the educational and practical activities of economists. 
Keywords: money supply, cash, volume of cash, cash in circulation, banknotes, coins. 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА В ПСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Садовникова Н.А., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 

Вахрамеева М.В., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Пле-

ханова 

Пузыня Т.А., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье описывается стратегия индустрии развития туризма в Псковской области для реализации 
концепции устойчивого развития региона, основанной на диверсификации уникальных туристических продуктов 
и услуг. Проведенное исследование выявило ряд проблем развития туризма в Псковской области, препятствую-
щих эффективному применению инструментов устойчивого развития индустрии туризма в регионе.  Предложены 
мероприятия, направленные на повышение инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности регио-
на, что поможет повысить уровень и качество жизни как самого региона, так и страны в целом. 
Ключевые слова: туризм, стратегия, Псковская область, конкурентоспособность, развитие. 
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Abstract: The article describes the strategy of the tourism development industry in the Pskov region to implement the 
concept of sustainable development of the region, based on the diversification of unique tourism products and services. 
The study revealed a number of problems in the development of tourism in the Pskov region that impede the effective 
use of tools for the sustainable development of the tourism industry in the region. Measures are proposed aimed at 
increasing the investment attractiveness and competitiveness of the region, which will help improve the level and quali-
ty of life of both the region itself and the country as a whole. 
Keywords: tourism, strategy, Pskov region, competitiveness, development. 
 
 

 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Сафонова Л.А., профессор, Сибирский государственный университет телекоммуникаций 

и информатики 

Касаткина Е.А., старший преподаватель, Сибирский государственный университет теле-

коммуникаций и информатики 

 
Аннотация: В статье рассмотрены инструменты для оценки уровня корпоративной культуры организации, сфор-
мулированы требования к методическому инструментарию.  Представлен сравнительный анализ рассматриваемых 
методов, разработан алгоритм проведения исследования для каждого из рассмотренных подходов.  
Ключевые слова: корпоративная культура, индикаторы, достижение уровня корпоративной культуры, методы 
оценки достижения. 
 
Abstract: The article discusses tools for assessing the level of corporate culture of an organization and formulates re-
quirements for methodological tools. A comparative analysis of the methods under consideration is presented, and a 
research algorithm has been developed for each of the considered approaches. 
Keywords: corporate culture, indicators, achievement of the level of corporate culture, methods of assessing achieve-
ment. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ МНОГОКВАРТИРНЫМ ДОМОМ 

Хышова Т.В., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье обосновывается роль многоквартирного дома, как самостоятельного объекта, который дол-
жен быть принят за опорный элемент цифровой трансформации всей жилищно-коммунальной отрасли в рамках 
реализации национальной цели «Цифровая трансформация» Российской Федерации. На сегодняшний день инди-
каторы цифровизации подсистемы «Многоквартирный дом» на разработаны. С целью дальнейшего выделения 

индикаторов оценки цифровой зрелости многоквартирного дома предлагается выделение основных категорий и 
базовых показателей. 
Ключевые слова: многоквартирный дом, жилищно-коммунальное хозяйство, цифровизация, управление. 
 
Abstract: The article substantiates the role of an apartment building as an independent object, which should be accept-
ed as a supporting element of the digital transformation of the entire housing and communal services industry as part 
of the implementation of the national goal “Digital Transformation” of the Russian Federation. To date, digitalization 
indicators for the Apartment Building subsystem have not been developed. In order to further highlight the indicators 
for assessing the digital maturity of an apartment building, it is proposed to identify the main categories and basic indi-
cators. 
Keyword: apartment building, housing and communal services, digitalization, management. 
 
 
 

КОРРЕЛЯЦИОННЫЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ,  

ПРОМЫШЛЕННОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ И МОДЕРНИЗАЦИИ В ИНТЕРЕСАХ  

СТИМУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ  

РЕСПУБЛИКЕ 

 

Чжан Юншэн, Компания Longrui Asset Management Co, Китай 

 
Аннотация: В последние годы цифровая экономика сохраняет тенденцию быстрого развития и играет ключевую 
роль в экономической сфере во всем мире. Воздействие цифровой экономики на различные отрасли в основном 
базируется на цифровых технологиях, которые стали мощной движущей силой, способной способствовать 
быстрому и качественному развитию экономики. В статье автор фокусируется на роли цифровой экономики в 
содействии промышленной трансформации и модернизации, а затем подробно излагает свои идеи о том, как 
развитие цифровой экономики, промышленная трансформация и модернизация влияют на внутренний 
экономический рост. 
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Ключевые слова: цифровая экономика, промышленная трансформация и модернизация, экономический рост, 
взаимосвязь. 
 
Abstract: In recent years, the digital economy has maintained a trend of rapid development and plays a key role in the 
economic sphere throughout the world. The impact of the digital economy on various industries is mainly based on digi-
tal technologies, which have become a powerful driving force that can contribute to the rapid and high-quality devel-
opment of the economy. In the article, the author focuses on the role of the digital economy in promoting industrial 
transformation and modernization, and then details his ideas on how the development of the digital economy, industrial 
transformation and modernization affect domestic economic growth. 
Keywords: digital economy, industrial transformation and modernization, economic growth, interconnection 

 
 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ «ЕНИСЕЙСКОЙ СИБИРИ» НА ТЕРРИТОРИИ ХАКАСИИ 

 

Чооду А.В., аспирант, Хакасский государственный университет им. Н.Ф. Катанова 

 
Аннотация: Объединение усилий нескольких экономических субъектов с целью повышения шансов положитель-
ного исхода того или иного проекта, всегда встречалось не только в рыночных отношениях. Подобная практика в 
последние годы наблюдается, например, и среди вузов: все чаще имеет место создаваемые научными учрежде-
ниями и университетами консорциумы и разного рода совместные проекты. В этой связи, регионы не являются 
исключением. В условиях необходимой конкуренции регионы успешно консолидируют свои «сильные» стороны 
для развития собственных конкурентных преимуществ. В данной работе представлены проекты, реализуемые на 
территории Республики Хакасии в рамках крупного интеграционного проект «Енисейская Сибирь»: дана общая 
характеристика проектам и авторская оценка их эффективности.  
Ключевые слова: межрегиональная интеграция, Красноярский край, Республика Хакасия, Республика Тыва, Ени-
сейская Сибирь, макрорегион, инфраструктурные проекты, научно-образовательный центр мирового уровня. 
 
Abstract: Combining the efforts of several economic entities in order to increase the chances of a positive outcome of a 
project has always been found not only in market relations. A similar practice has been observed in recent years, for 
example, among universities: consortia and various kinds of joint projects created by scientific institutions and univer-
sities are increasingly taking place. In this regard, the regions are no exception. In conditions of necessary competition, 
regions successfully consolidate their "strengths" to develop their own competitive advantages. This paper presents the 
projects implemented on the territory of the Republic of Khakassia within the framework of the large integration project 
"Yenisei Siberia": the general characteristics of the projects and the authors assessment of their effectiveness are giv-
en. 
Keywords: interregional integration, Krasnoyarsk Territory, Republic of Khakassia, Republic of Tyva, Yenisei Siberia, 
macroregion, infrastructure projects, world-class scientific and educational center. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ 

ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

 

Шурдумова Э.Г., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

имени Х.М. Бербекова 

Бисчекова Ф.Р., к.э.н, доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет име-

ни Х.М. Бербекова 

Хандохова З.А., к.э.н, доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет име-

ни Х.М. Бербекова 

Кумыкова А.А., Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербе-

кова 

 
Аннотация: В работе доказано, что важнейшим компонентом развития стратегического менеджмента компаний 
является использование цифровых инструментов, способствующих принятию обоснованных решений по улучше-
нию рыночных позиций предприятия, выработке более продуктивных корпоративных конкурентных стратегий. 
Проведен анализ факторов, определяющих инновационную восприимчивость предприятий в условиях цифровой 
экономики. Доказано, что цифровое развитие предприятий приводит к изменению основных подходов к механиз-
мам управления, формированию новых инструментов повышения эффективности деятельности на основе иннова-
ционного потенциала, накопленных знаний и опыта внедрения инноваций. Проанализирован индекс развития 
инфокоммуникационных технологий в РФ, свидетельствующий об увеличении проникновения цифровых техноло-
гий в деятельность экономических субъектов, а также направления использования цифровых технологий в секто-
рах экономики РФ. Предложены направления использования цифровых технологий при формировании стратегии 
управления предприятием, развития стратегического менеджмента с учетом цифровой трансформации. 
Ключевые слова: стратегический менеджмент, моделирование, цифровые технологии, система менеджмента ка-
чества, инновационный менеджмент, корпоративные конкурентные стратегии, цифровые компетенции, искус-
ственный интеллект, роботизация, цифровые отраслевые платформы. 
 
Abstract: The paper proves that the most important component of the development of strategic management of com-
panies is the use of digital tools that contribute to making informed decisions to improve the market position of the 
enterprise, the development of more productive corporate competitive strategies. The analysis of the factors determin-



Финансовая экономика, № 11, 2023 г. 
 

10 

ing the innovative susceptibility of enterprises in the digital economy is carried out. It is proved that the digital devel-
opment of enterprises leads to a change in the basic approaches to management mechanisms, the formation of new 
tools for improving the efficiency of activities based on innovation potential, accumulated knowledge and experience in 
innovation. The index of the development of infocommunication technologies in the Russian Federation is analyzed, 
indicating an increase in the penetration of digital technologies into the activities of economic entities, as well as the 
directions of the use of digital technologies in the sectors of the economy of the Russian Federation. The directions of 
using digital technologies in the formation of an enterprise management strategy, the development of strategic man-
agement taking into account digital transformation are proposed. 
Keywords: strategic management, modeling, digital technologies, quality management system, innovation manage-
ment, corporate competitive strategies, digital competencies, artificial intelligence, robotics, digital industry platforms. 

 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ  

КОРПОРАТИВНОМУ ЗАХВАТУ 

 

Эрделевский А.М., д.ю.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. 

Плеханова 

Зульфугарзаде Т.Э., к.ю.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. 

Плеханова» доцент РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальная стратегия развития организационных и правовых процедур и 
методов в сфере противодействия корпоративному захвата и шантажа. Прежде всего определяется важность но-
вационных подходов к гражданско-правовому обеспечению корпоративных процедур в сфере безопасности в 
современных условиях неопределенности. Особое внимание уделяется правилам ведения реестров непубличны-
ми акционерными обществами. Рассмотрены основные подходы к использованию нотариальных методов для раз-
решения отдельных рассматриваемых вопросов. Проанализированы также проблемные вопросы, взаимосвязи 
гражданско-правовых методов с методикой уголовного и административного права. 
Ключевые слова: организация, корпорация, экономика, право, капитал, захват, рейдерство, реестр, акционер. 
 
Abstract: The article presents the current strategy for the development of organizational and legal procedures and 
methods in the field of countering corporate capture and blackmail. First of all, the importance of innovative approach-
es to the civil law provision of corporate procedures in the field of security in modern conditions of uncertainty is de-
termined. Particular attention is paid to the rules for maintaining registers by non-public joint-stock companies. The 
main approaches to the use of notarial methods for resolving individual issues under consideration are considered. The 
problematic issues, the relationship of civil law methods with the methodology of criminal and administrative law are 
also analyzed. 
Keywords: organization, corporation, economy, law, capital, seizure, raiding, register, shareholders. 
 
 
 

СОГЛАШЕНИЕ О ВНЕСУДЕБНОЙ КОМПЕНСАЦИИ ЗА СТРАДАНИЯ 

 

Эрделевский А.М., д.ю.н., профессор, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Зульфугарзаде Т.Э., к.ю.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматривается ряд актуальных вопросов, связанных с соглашением о добровольной ком-
пенсации за страдания между потерпевшим и правонарушителем. Эти вопросы рассматриваются на основе су-
дебной практики в этой области, в частности, постановления Пленума ВС РФ № 33 «О практике применения су-
дами норм о компенсации морального вреда» от 15 ноября 2022 г. Сделан вывод об отсутствии необходимого и 
достаточного единообразия в судебной практике в подходах к соглашению о внесудебной добровольной компен-
сации за страдания, что не способствует своевременному урегулированию отношений правонарушителей с по-
терпевшими по этому вопросу. 
Ключевые слова: моральный вред, физические и нравственные страдания, компенсация, размер, соглашение, 
правонарушение, уступка права. 
 
Abstract: This article considers a number of topical issues related to the agreement on voluntary compensation for suf-
fering between the victim and the offender. These issues are considered on the basis of judicial practice in this area, in 
particular, the resolution of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation No. 33 "On the practice of ap-
plication by courts of norms on compensation for moral damage" dated November 15, 2022. It is concluded that there 
is a lack of necessary and sufficient uniformity in judicial practice in approaches to the agreement on non-judicial vol-
untary compensation for suffering, which does not contribute to the timely settlement of offenders relations with vic-
tims on this issue. 
Keywords. moral harm, physical and moral suffering, compensation, amount, agreement, offense, assignment of rights. 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ШОК-ФАКТОРОВ ГЛОБАЛЬНОЙ ТУРБУЛЕНТНОСТИ В   

УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЦИКЛОВ НАРАЩИВАНИЯ МИРОВОГО 

ДОЛГА 
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Баронин С.А., д.э.н., профессор, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства  

Гущина  Е.С., аспирант, Пензенский государственный университет архитектуры и строи-

тельства 

 
Аннотация: Предметом исследования являются комплексные циклические процессы функционирования мировой 
экономической и кредитно-финансовой системы, функционирующей в рамках парадигмы устойчивого развития в 
условиях активного действия шок-факторов глобальной турбулентности и активного наращивания мирового дол-
га. В статье продемонстрированы следующие научные результаты: основные направления турбулентности миро-
вого развития как существенные шок-факторы потери устойчивости и международной безопасности с их класси-
фикационной характеристикой по степени управляемости и анализом отдельных видов угроз; моделирование 
циклических волн глобального экономического кризиса в зависимости от величины мирового долга в процентах 
от ВВП с многовариантным сценарным прогнозированием текущей   волны кризиса.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, шок-факторы, угрозы, глобальная турбулентность, мировой долг, нара-
щивание, экономические циклы, кризис.  
 
Abstract: The subject of the study is the complex cyclical processes of the functioning of the global economic and credit 
and financial system, operating within the framework of the sustainable development paradigm in the context of the 
active impact of shock factors of global turbulence and the active increase in global debt. The article demonstrates the 
following interrelated scientific results: the main directions of turbulence in world development as significant shock fac-
tors for the loss of stability and international security with their classification characteristics according to the degree of 
controllability and analysis of certain types of threats; modeling of cyclical waves of the global economic crisis depend-
ing on the amount of global debt as a percentage of GDP with multivariate scenario forecasting of the current wave of 
the crisis.  
Keywords: sustainable development, shock factors, threats, global turbulence, global debt, build-up, economic cycles, 
crisis. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ НА ФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Васильева Н.К., д.э.н., профессор, Кубанский ГАУ 

Бурса И.А., д.э.н., доцент, Кубанский ГАУ 

Эксузян А.В., Кубанский ГАУ 

Ахметов С.М., Кубанский ГАУ 

 
Аннотация: Ввиду того, что одним из основных направлений финансово-экономического анализа выступает ана-
лиз эффективности деятельности организации, в статье проводится исследование влияние факторов на формиро-
вание финансового результата.  
Ключевые слова: финансовые результаты, оценка, факторный анализ, прогноз, влияние.  

 
Abstract: Due to the fact that one of the main directions of financial and economic analysis is the analysis of the effec-
tiveness of the organization, that is why the article examines the influence of factors on the formation of financial re-
sults. An assessment of the results of the organizations work is given, decisions on business development are justified.  
Keywords: financial results, assessment, factor analysis, forecast, impact. 
 
 
 

ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА МЕЖДУ КУБОЙ И 

РОССИЕЙ НА ОСНОВЕ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ 

 

Джей Алькантара Мирея, аспирант, Российский Университет Дружбы Народов 

 
Аннотация: Целью исследования настоящей статьи является изучение современного состояния экономического 
взаимодействия между Кубой и Россией и систематизация факторов формирования стратегического партнерства 
между двумя странами. Методология исследования включает анализ статистических данных о внешней торговле, 
систематизация и обобщение проводимых между двумя государствами мероприятий и договоренностей, синтез и 
логическое обобщение при выявлении факторов, определяющих развитие исследуемых процессов. Результат 
исследования представляет собой определение ключевых факторов формирования стратегического партнерства 
между Кубой и Россией на основе развития внешней торговли и приоритетных направлений сотрудничества. 
Ключевые слова: экспорт, импорт, внешнеторговый оборот, соглашение, торговое партнёрство, туризм 
 
Abstract: The purpose of the research of this article is to study the current state of economic interaction between Cuba 
and Russia and systematize the factors for the formation of a strategic partnership between the two countries. The 
research methodology includes the analysis of statistical data on foreign trade, systematization and generalization of 
activities and agreements carried out between the two states, synthesis and logical generalization in identifying the 
factors determining the development of the processes under study. The result of the study is an identification of the 
key factors in the formation of a strategic partnership between Cuba and Russia based on the development of foreign 
trade and priority areas of cooperation. 
Keywords: export, import, foreign trade turnover, agreement, trade partnership, tourism. 
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МЕХАНИЗМ ОПТИМИЗАЦИИ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ  

ПРОДУКЦИИ МЯСОПЕРЕРАБОТКИ В РАМКАХ СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Карп М.В., д.э.н., профессор, Государственный университет управления  

Магомедов М.Д., д.э.н., профессор, Государственный университет управления  

Бороздина Д.А., Государственный университет управления 

Черномердина А.Р., Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье рассмотрены проблемы повышения эффективности работы мясоперерабатывающих пред-
приятий путем оптимизации затрат на производство и реализацию продукции, что оказывает существенное влия-
ние на экономическую безопасность государства в целом. Предметом исследования является механизм формиро-
вания затрат на производство и реализацию продукции мясопереработки.   Цель исследования -  формирование 
механизма оптимизации затрат на производство и реализацию продукции мясопереработки при условии  продажи 
полного объема ассортимента в период, ограниченный сроком годности продуктов.  По результатам исследования 
сформулированы выводы и предложения по интегрированию в деятельность мясоперерабатывающих предприя-
тий математических моделей, способных анализировать большие объемы данных, учитывать множество факторов 
и строить на основе полученных результатов прогнозы по производству и реализации продукции. 
Ключевые слова: затраты на производство и реализацию, оптимизация затрат, эффективность мясоперерабаты-
вающих предприятий, экономическая безопасность 
 
Abstract: The article addresses the problems of increasing the efficiency of meat processing enterprises by optimizing 
the costs of production and sale of products, which has a significant impact on the economic security of the state as a 
whole. The subject of the study is a mechanism for generating costs for the production and sale of meat processing 
products. The purpose of the study is to form a mechanism for optimizing costs for the production and sale of meat 
processing products, provided that the full range of products is sold during a period limited by the shelf life of the prod-
ucts. Based on the results of the study, conclusions and proposals were formulated for integrating mathematical mod-
els into the activities of meat processing enterprises that can analyze large amounts of data, take into account many 
factors and build forecasts for the production and sale of products based on the results obtained. 
Keywords:  production and sales costs, cost optimization, efficiency of meat processing plants, economic security. 
 
 
 

РОССИЯ И АФРИКА: ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА В СФЕРЕ РЕСУРСОВ 

 

Константинова О.В., к.э.н., научный сотрудник, Институт Африки РАН 

 
Аннотация: В работе рассматриваются возможности российско-африканского взаимодействия в сфере ресурсов, с 
целью выявления основных направлений развития сотрудничества. Методология исследования заключалась в 
применении методов обобщения и сопоставления данных научных публикаций российских и зарубежных авторов. 
В результате исследований можно заключить, что Россия и Африка могут успешно сотрудничать в области геоло-

горазведки, сфере добычи и переработки полезных ископаемых. Материалы работы могут быть использованы для 
привлечения частных инвесторов в финансирование проектов в сфере ресурсов и увеличения числа заинтересо-
ванных лиц в данной проблематике. 
Ключевые слова: Россия, Африка, полезные ископаемые, геологоразведка, добыча, сотрудничество. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.118.11.002 
 
Abstract: The work examines the possibilities of Russian-African interaction in the field of resources, in order to identify 
the main directions for the development of cooperation. The research methodology involved the use of methods for 
summarizing and comparing data from scientific publications of Russian and foreign authors. As a result of the re-
search, we can conclude that Russia and Africa can successfully cooperate in the field of geological exploration, mining 
and processing of minerals. The materials of the work can be used to attract private investors to finance projects in the 
field of resources and increase the number of stakeholders in this issue. 
Keywords: Russia, Africa, minerals, geological exploration, mining, cooperation. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.118.11.002 
 
 
 

КЛАСТЕРНАЯ ПОЛИТИКА И ФОРМИРОВАНИЕ ТЕХНОПАРКОВ: СТИМУЛИРОВАНИЕ 

НОВЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ (ОПЫТ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им.                              

К.Э. Циолковского; ЧОУ ВО «Институт управления, бизнеса и технологий»  

Друзьяка В.С., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

Иванчиков И.В., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

Тодорова Д.А., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: в статье, на примере конкретных хозяйствующих субъектов Калужской области, исследуется процесс 
гармонизации элементов инновационной политики региона- технологических парков и кластеров. Представлены 
сильные и слабые стороны, влияющие на состояние бизнеса. Отмечен опыт развития Китая, базирующийся на 
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стимулировании привлечения иностранных инвесторов и, одновременном осуществлении трансфера технологий. 
Предложены рекомендации, направленные на структуризацию различных интересов бизнес-сообщества и регио-
нальных органов власти, а также, разработку и реализацию взаимовыгодных проектов.  
Ключевые слова: кластерная политика; технологические парки; привлечение иностранных инвесторов; трансфер 
технологий; Калужская область; практика Китая. 
 
Abstract: the article, using the example of specific economic entities of the Kaluga region, examines the process of 
harmonization of elements of the regions innovation policy - technological parks and clusters. Strengths and weakness-
es affecting the state of the business are presented. The experience of Chinas development based on stimulating the 
attraction of foreign investors and, at the same time, the implementation of technology transfer is summarized. Rec-

ommendations are proposed aimed at structuring various interests of the business community and regional authorities, 
as well as the development and implementation of mutually beneficial projects. 
Keywords: cluster policy; process parks; attracting foreign investors; technology transfer; Kaluga region; China prac-
tice. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Курбонов А.К., д.э.н., профессор, Таджикский национальный университет  

Холикзода Ахлиддин, докторант, Таджикский национальный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается формирование пенсионной системы в структуре рыночной экономики. Еще 
был изучен исторический аспект возникновения пенсии в различный общественный строй. Определено, что пен-
сии социальное пособие — это не новый феномен, он испокон веков существовал и существует. В исследовании 
были изучены характерные черты возникновения пенсионной системы с точки зрения марксистской политической 
экономии в плановом экономическом строе и в ракурсе современной рыночной экономики. Далее, на основе 
сравнительного анализа определенных различных черт, факторов социального обеспечения, постепенно изуча-
ются пути формирования и формы появления внебюджетных фондов и источников образования в целом, охарак-
теризован пенсионный фонд и принципы его функционирования в системе рыночных отношений. На основе фак-
тологических материалов проанализированы и указаны уровень роста дохода и пенсии населения. Кроме того, 
было указано современное состояние пенсионной системы и феномен его структурирования. Указано, что демо-
графический уровень выступает базисом для определения среднегодового уровня динамики пенсионных показа-
телей.   
Ключевые слова: пенсионная система, рыночные отношения, бюджетные фонды, заработная плата, социальные 
взносы, страхование расходов. 
 
Abstract: The article discusses the formation of a pension system in the structure of a market economy. The historical 
aspect of the emergence of pensions in different social systems was also studied. It has been determined that pensions 
and social benefits are not a new phenomenon; from time immemorial it has existed and exists. The study examined 
the characteristic features of the emergence of the pension system from the point of view of Marxist political economy 
in a planned economic system and from the perspective of a modern market economy. Further, on the basis of a com-
parative analysis of certain various features and factors of social security, the ways of formation and forms of appear-

ance of extra-budgetary funds and sources of education in general are gradually studied, the pension fund and the 
principles of its functioning in the system of market relations are characterized. Based on factual materials, the level of 
growth in income and pensions of the population is analyzed and indicated. In addition, the current state of the pension 
system and the phenomenon of its structuring were indicated. It is indicated that the demographic level serves as the 
basis for determining the average annual level of dynamics of pension indicators. 
Keywords: pension system, market relations, budget funds, wages, social contributions, expense insurance. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕГИОНАЛЬНОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

(НА ПРИМЕРЕ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Лагун А.А., к.э.н., доцент, Вологодская государственная молочнохозяйственная академия 

имени Н.В. Верещагина 

Шилова И.Н., к.э.н., доцент, Вологодская государственная молочнохозяйственная акаде-

мия имени Н.В. Верещагина 

 
Аннотация: Вологодская область входит в состав Северо-Западного федерального округа совместно с городом 
Санкт-Петербургом, Ленинградской, Псковской, Новгородской, Калининградской областями, то есть наряду с ре-
гионами, использующими и расширяющими внедрение инноваций. Каково место области в рейтинге этого округа 
по инновационному развитию, какие основные факторы оказывают влияние на уровень инновационного развития 
и каковы его перспективы у Вологодской области рассмотрено в данной статье. 
Ключевые слова: инновации, инвестиции, инновационные проекты, научные исследования и разработки, инно-
вационный рейтинг.  
 
Abstract: The Vologda region is part of the Northwestern Federal District together with the city of St. Petersburg, the 
Leningrad, Pskov, Novgorod, and Kaliningrad regions, that is, along with the regions that use and expand the imple-
mentation of innovations. What is the regions place in the ranking of this district for innovative development, what are 
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the main factors that influence the level of innovative development and what are its prospects for the Vologda region is 
discussed in this article. 
Keywords: innovation, investment, innovative projects, research and development, innovation rating. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ОТРАСЛИ КУЛЬТУРЫ НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ  

РЕГИОНА 

 

Насугаев А.Х., аспирант, ГГНТУ им. акад. М.Д. Миллионщикова 

Салгириев Р.Р., д.э.н., старший научный сотрудник, лаборатория экономических иссле-

дований КНИИ им. Х.И. Ибрагимова РАН 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы возникновения и развития такого направления в экономической 
науке, как экономика сферы культуры, дан краткий обзор работ по соответствующей теме, а также обозначены 
перспективные для исследования данной области вопросы. Работа выполнена в рамках государственного задания 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации (тема № FZNU-2023-0004 Исследование про-
блем устойчивого развития Северо-Кавказского макрорегиона в условиях глобальных и национальных вызовов). 
Ключевые слова: экономика сферы культуры, социальный эффект, экономический эффект, социально-
экономическое развитие. 

 
Abstract: The article discusses the emergence and development of such a direction in economic science as cultural eco-
nomics, provides a brief overview of works on the relevant topic, and also identifies promising issues for research in 
this area. The research was carried out within the state assignment of Ministry of Science and Higher Education of the 
Russian Federation (theme No. FZNU-2023-0004) 
Keywords: economics of the cultural sphere, social effect, economic effect, socio-economic development. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ БЮДЖЕТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ПО ВИДАМ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ ГОРОДСКИХ ОКРУГОВ  

ХМАО-ЮГРА) 

 

Пасынков А.Ф., к.э.н., доцент, ФГБУН Институт экономики УрО РАН 

 
Аннотация: Исследование посвящено изучению особенностей распределения бюджетных инвестиций по видам 
экономической деятельности, на примере городских округов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. 
Целью выступает выделение особенностей инвестиционного процесса при выделении средств из бюджетов раз-
личных уровней (федеральный, региональный, муниципальный). Применяются методы группировки и системного 
анализа, информационной основой исследования выступили базы данных муниципальных образований Росстата. 
Результатом исследования выступает выделение приоритетных направлений бюджетных инвестиций по разным 

уровням бюджетной системы и характеристика распределения инвестиционных вложений по городским округам 
ХМАО.  
Ключевые слова: Система территориальных счетов, институциональные сектора, корпорации, государственное 
управление, домашние хозяйства, финансовые балансы. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.118.11.001 
 
Abstract: The study is devoted to studying the features of the distribution of budget investments by type of economic 
activity, using the example of urban districts of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug - Ugra. The goal is to highlight 
the features of the investment process when allocating funds from budgets at various levels (federal, regional, munici-
pal). Methods of grouping and system analysis are used; the information basis of the study is the database of munici-
palities of Rosstat. The result of the study is the identification of priority areas of budget investments at different levels 
of the budget system and the characteristics of the distribution of investment investments among the urban districts of 
the Khanty-Mansi Autonomous Okrug. 
Keywords: System of territorial accounts, institutional sectors, corporations, public administration, households, financial 
balances. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ БЮДЖЕТНЫХ РАСХОДОВ В СИСТЕМЕ 

ФИНАНСИРОВАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Разумовская Е.А., д.э.н., профессор, Уральский федеральный университет имени Б.Н. 

Ельцина 

Щипанов И.А., аспирант, Уральский федеральный университет имени Б.Н. Ельцина 

 
Аннотация: Рассматривается необходимость применения и совершенствования методологического аппарата оцен-
ки финансирования образовательной сферы в качестве инструмента верификации эффективности предоставле-
ния образовательных услуг и расходования бюджетных средств различных уровней. Приводятся авторские моде-
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ли выявления результативности финансирования образовательных учреждений, в том числе посредством крите-
риальных расчетов показателей эффективности.  
Ключевые слова: финансирование образования, эффективность бюджетных расходов, критерии, методология.  
  
Abstract: The necessity of applying and improving the methodological apparatus for assessing the financing of the edu-
cational sphere as a tool for verifying the effectiveness of providing educational services and spending budget funds at 
various levels is considered. The authors models for identifying the effectiveness of financing educational institutions, 
including through criteria calculations of performance indicators, are presented. 
Keywords: financing of education, efficiency of budget expenditures, criteria, methodology. 
 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ТЕНДЕНЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ДОЛГА 

 

Ревунов Р.В., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 

Плохотникова Г.В., к.э.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт 

им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета  

Шлыков И.В., Южный федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается динамика муниципального долга в 2020 2023 гг., его состав и структура по 
видам обязательств. Установлены основные тенденции, в частности, постепенное замещение обязательств перед 
кредитными организациями обязательствами перед бюджетной системой РФ. Обоснованы авторские предложе-

ния, направленные на повышение эффективности управления муниципальным долгом. Прогнозируемый эффект 
от практической реализации указанных предложений позволит местным бюджетам значительно сократить расхо-
ды на погашение муниципального долга и обеспечить дополнительное финансирование программ социально-
экономического развития муниципальных образований РФ. Результаты исследования могут использоваться орга-
нами государственной власти субъектов РФ и органами местного самоуправления при организации бюджетного 
процесса, в финансовом планировании в кратко- и среднесрочной перспективах, при обосновании проектов и 
программ социально-экономического развития.  
Ключевые слова: экономика, регион, муниципальное образование, бюджет, долг, динамика, структура, управле-
ние  
 
Abstract: The article examines the dynamics of municipal debt in 2020-2023, its composition and structure by type of 
obligation. The main trends have been established, in particular, the gradual replacement of obligations to credit insti-
tutions with obligations to the budgetary system of the Russian Federation. The authors proposals aimed at increasing 
the efficiency of municipal debt management are substantiated. The predicted effect from the practical implementation 
of these proposals will allow local budgets to significantly reduce the cost of repaying municipal debt and provide addi-
tional funding for programs for the socio-economic development of municipalities of the Russian Federation. The results 
of the study can be used by government bodies of the constituent entities of the Russian Federation and local govern-
ments in organizing the budget process, in financial planning in the short and medium term, and in justifying projects 
and programs for socio-economic development. 
Keywords: economy, region, municipality, budget, debt, dynamics, structure, management 
 
 
 

ОЦЕНКА ПРОГНОЗНЫХ ПАРАМЕТРОВ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ РЕФОРМИРОВАНИЯ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАТАРСТАН 

 

Сабирзанов А.Я., первый заместитель генерального директора, АО «Татэнерго» 

Краснов А.В., д.э.н., профессор, Казанский Государственный Энергетический Универси-

тет 

 
Аннотация: В статье авторы приводят анализ методических подходов к оценке экономической эффективности 
функционирования энергетической инфраструктуры, результативности процессов реструктуризации и формиро-
вания инвестиционной политики в отечественном электроэнергетическом комплексе, отмечают, что разработке 
методических подходов к оценке экономической эффективности процессов реформирования и структурной мо-
дернизации электроэнергетического комплекса практически не уделяется в отечественной экономической лите-
ратуре должного внимания. Выявляют причины сложившейся ситуации, связанные с влиянием факторов, отра-
жающих специфику этой отрасли, как отрасли с признаками естественной монополии, жесткими требованиями к 
надежности инфраструктурных систем электроэнергетики, мультипликационным эффектом функционирования и 
развития электроэнергетики, комплементарным характером услуг электроэнергетического комплекса, как для 
отраслей промышленности, так и для населения. Авторы формулируют основные принципы предлагаемого мето-
дического подхода к оценке экономической эффективности реализации организационно-управленческой модели 
реформирования электроэнергетики, а также группы показателей, комплексно отражающих параметры эффекта 

реализации модели реформирования электроэнергетики в Республике Татарстан.  
Ключевые слова: электроэнергетический комплекс, экономическая эффективность, методические подходы, спе-
цифические факторы, модель реформирования. 
 
Abstract: In the article, the authors provide an analysis of methodological approaches to assessing the economic effi-
ciency of the functioning of the energy infrastructure, the effectiveness of restructuring processes and the formation of 
investment policy in the domestic electric power complex, and note that the development of methodological approaches 
to assessing the economic efficiency of the processes of reform and structural modernization of the electric power com-
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plex is practically not given attention in the domestic economics. literature due attention. They identify the reasons for 
the current situation related to the influence of factors reflecting the specifics of this industry, as an industry with signs 
of a natural monopoly, strict requirements for the reliability of electricity infrastructure systems, the multiplier effect of 
the functioning and development of the electric power industry, the complementary nature of the services of the elec-
tric power complex, both for industrial sectors and for the population. The authors formulate the basic principles of the 
proposed methodological approach to assessing the economic efficiency of the implementation of the organizational 
and managerial model of reforming the electric power industry, as well as a group of indicators that comprehensively 
reflect the parameters of the effect of implementing the model of reforming the electric power industry in the Republic 
of Tatarstan. 
Keywords: electric power complex, economic efficiency, methodological approaches, specific factors, reform model. 

 
 
 

СПОСОБНО ЛИ ДОБРОВОЛЬНОЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ НА ОСНОВЕ 

РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ УЛУЧШИТЬ ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ? - МИКРОДОКАЗАТЕЛЬСТВА ИЗ КИТАЯ 

 

Соколов Б.И., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

Дин Сяовэй, аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет 

 
Аннотация: Добровольное экологическое регулирование на основе раскрытия информации, как один из нефор-
мальных подходов к регулированию окружающей среды, имеет важное значение для изучения его экономических 
последствий. Используя сбалансированные панельные данные о китайских производственных компаниях, зареги-
стрированных на бирже A, за период с 2015 по 2020 год, в данной работе было установлено, что добровольное 
экологическое регулирование на основе раскрытия информации оказывает прямое и положительное влияние на 
финансовые результаты деятельности предприятий. Кроме того, чем ниже интенсивность финансовых ограниче-
ний, тем больше это способствует положительному влиянию добровольного экологического регулирования на 
основе раскрытия информации на финансовые результаты деятельности предприятий. Женщины-директора не 
играют существенной роли в принятии важных экологических решений, а лишь символическую. Данная работа 
обогащает исследования экономических последствий добровольного экологического регулирования на основе 
раскрытия информации, а полученные результаты являются полезными для операторов бизнеса, инвесторов и 
государственных органов. 
Ключевые слова: добровольное экологическое регулирование на основе раскрытия информации; финансовые 
результаты деятельности предприятий; финансовые ограничения; женское лидерство; модерирующие эффекты. 
 
Abstract: As an informal regulation for the environment, it is crucial to study the economic impact of voluntary disclo-
sure-based environmental regulation. This study examined balanced panel data from Chinese A-share listed manufac-
turing companies between 2015 and 2020 and discovered that voluntary disclosure-based environmental regulation has 
a positive and direct effect on the financial performance of companies. Moreover, decreased financing constraints have 
a greater influence on enhancing the advantageous impact of voluntary environmental regulation based on disclosure, 
on both financial and environmental performance of firms. Female directors have a symbolic role in significant envi-
ronmental decisions and not a substantial one. This article enhances the study on the monetary outcomes of environ-
mental regulation based on voluntary disclosure. The discoveries offer guidance for entrepreneurs, shareholders, and 
governmental organizations. 
Keywords: voluntary disclosure-based environmental regulation; corporate financial performance; financing con-
straints; female leadership; moderating effects. 
 
 
 

ОЦЕНКА ДИНАМИКИ СТРУКТУРЫ И СТРУКТУРНЫХ СДВИГОВ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ РЕГИОНОВ РОССИИ 

 

Соловьева С.В., старший преподаватель, Казанский Национальный Исследовательский 

Технологический Университет 

 
Аннотация: в статье представлена оценка российской инновационной системы в региональном аспекте с учетом 
ее особенностей. Проанализированы структуры региональных образований посредством временных рядов. Про-
веден анализ существенности структурных различий в затратах федеральных округов. Рассмотрено влияние ин-
новационной активности регионов на уровень устойчивости экономики. Представлена динамика затрат на инно-
вационную деятельность организаций в долгосрочном периоде. 
Ключевые слова: инновационная активность, устойчивое развитие, региональная инновационная система, струк-
турные различия. 
 
Abstract: the article presents an assessment of the Russian innovation system in the regional aspect, taking into ac-
count its features. The structures of regional formations are analyzed by means of time series. The analysis of the sig-
nificance of structural differences in the costs of federal districts is carried out. The influence of innovative activity of 
regions on the level of economic stability is considered. The dynamics of the costs of innovative activity of organiza-
tions in the long term is presented. 
Keywords: innovation activity, sustainable development, regional innovation system, structural differences. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ЗАТРАТ В ПРОМЫШЛЕННОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ ЧЕРЕЗ 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЗАКУПКИ: МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 

 

Фаттахова И.И., АО «Коралайна Инжиниринг» 

 
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению путей оптимизация затрат в промышленном строительстве через 
международные закупки. Категорийный менеджмент рассмотрен как способ оптимизации международных закупок 
в строительном секторе. В рамках категорийного менеджмента менеджеры аккумулируют разрозненные потреб-
ности, возникающие на разных участках строительства и систематизируют одинаковые или смешные номенклату-
ры в категории, формируя таким образом объемный заказ на поставку. Категорийный менеджер осуществляет 
единоличное управление всей товарной категорией в процессе закупки. Важным шагом на пути к оптимизации 
закупочного процесса в промышленном строительстве выступает цифровая трансформация. Рассмотрены такие 
направления цифровизации международных закупок, как внедрение цифровой платформы для организации про-
цессов, аккумуляция данных и анализ поставщиков. Рассмотрены такие направления оптимизации затрат, как 
аутсорсинг и расширение собственных компетенций отделов снабжения и закупок. Сделан вывод о том, что неко-
торые процессы могут быть более дешево и быстро выполнены «на стороне», а для других более целесообразно 
использовать внутренние ресурсы компании.  
Ключевые слова: промышленное строительство, международная закупка, оптимизация затрат, категорийный ме-
неджмент, цифровизация, искусственный интеллект, большие данные, аутсорсинг, внутренние компетенции. 
 
Abstract: The article is devoted to the consideration of ways to optimize costs in industrial construction through inter-
national procurement. Category management is considered as a way to optimize international procurement in the con-
struction sector. As part of category management, purchasing/supply managers accumulate disparate needs that arise 
at different construction sites and systematize the same or ridiculous items in the category, thus forming a bulk pur-
chase order. The category manager exercises sole management of the entire product category during the procurement 
process. Digital transformation is an important step towards optimizing the procurement process in industrial construc-
tion. Such areas of digitalization of international procurement as the introduction of a digital platform for organizing 
processes, data accumulation and supplier analysis are considered. Such areas of cost optimization as outsourcing and 
expanding the own competencies of supply and procurement departments are considered. It is concluded that some 
processes can be carried out more cheaply and quickly “outsourced”, while for others it is more expedient to companys 
own resources. 
Keywords: industrial construction, international purchasing, cost optimization, category management, digitization, arti-
ficial intelligence, big data, outsourcing, internal competencies. 
 
 
 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ УПРОЩЕННАЯ СИСТЕМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ (АУСН) И 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ С УПРОЩЕННОЙ СИСТЕМОЙ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ (УСН) 

 

Чиж В.В., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная работа посвящена изучению и анализу двух различных систем налогообложения в России: 
Автоматизированной Упрощенной Системы Налогообложения (АУСН) и Упрощенной Системы Налогообложения 
(УСН). В ходе исследования авторы проводят сравнительный анализ этих систем, выявляя их особенности, пре-
имущества и недостатки.АУСН представляет собой современную автоматизированную форму УСН, предназначен-
ную для облегчения налогового бремени на предприятия и индивидуальных предпринимателей. Авторы рассмат-
ривают механизмы функционирования АУСН, включая возможности автоматизации процессов учета и отчетности.  
Ключевые слова: АУСН, УСН, налоги, экспериментальные налоговые режимы, ФНС, ставка налога. 
 
Abstract: This work is devoted to the study and analysis of two different taxation systems in Russia: the Automated 
Simplified Taxation System (AUSN) and the Simplified Taxation System (USN). In the course of the study, the authors 
conduct a comparative analysis of these systems, identifying their features, advantages and disadvantages. The USN is 
a modern automated form of the USN, designed to ease the tax burden on enterprises and individual entrepreneurs. 
The authors consider the mechanisms of the USN functioning, including the possibilities of automating accounting and 
reporting processes. 
Keywords: AUSN, USN, taxes, experimental tax regimes, Federal Tax Service, tax rate. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦИФРОВЫХ  

ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ 

 

Чувилкин Д.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Важнейшую роль в цифровой трансформация экономики России играют    решения, реализованные на 
технологии распределенного реестра, одним из которых являются цифровые финансовые активы. Цель исследо-
вания состоит в анализе российского рынка цифровых финансовых активов, определении преимуществ и недо-
статков новых цифровых инструментов и перспектив их развития в России. В работе применяются общенаучные 
методы, а таже методы сравнительного, финансового и экономического анализа. Определены направления раз-
вития цифровых финансовых активов в финансовой сфере РФ, проанализированы перспективы их применения. 
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Ключевые слова: цифровые финансовые активы, цифровые технологии, оператор информационной системы, 
эмитент, инвестор, цифровые права. 
 
Abstract: The most important role in the digital transformation of the Russian economy is played by solutions imple-
mented on distributed ledger technology, one of which is digital financial assets. The purpose of the paper is to analyse 
the Russian market of digital financial assets, to determine the advantages and disadvantages of new digital instru-
ments and the prospects for their development in Russia. The work uses general scientific methods, as well as methods 
of comparative, financial and economic analysis. The paper defines the directions of development of digital financial 
assets in the financial sector of the Russian Federation and considers the prospects of their use. 
Keywords: digital financial assets, digital technologies, information system operator, emitter, investor, digital rights. 

 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ БАНКОВСКОГО КОНТРОЛЯ ЗА ОТМЫВАНИЕМ НЕЗАКОННО  

ПОЛУЧЕННЫХ ДОХОДОВ 

 

Шайбакова Л.Ф., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универ-

ситет 

Курдюмов А.В., к.э.н., Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье с применением методов синтеза теории и практики, анализа информации и группировок ис-
следуются вопросы организация банковского контроля за легализацией (отмыванием) доходов, полученных пре-
ступным в Российской Федерации. Раскрываются тенденции и особенности развития национальной системы про-
тиводействия, что является актуальным в свете приостановки членства Российской Федерации в ФАТФ. Приво-
дится опыт банка ВТБ (ПАО) по организации внутреннего контроля с использованием современных информаци-
онных систем. Разрабатываются предложения для дальнейшего развития данного контроля. 
Ключевые слова: легализация доходов, банковский контроль, финансовый мониторинг, национальная система 
противодействия. 
 
Abstract: Using methods of synthesis of theory and practice, analysis of information and groupings, the article exam-
ines the organization of banking control over the legalization (laundering) of proceeds from crime in the Russian Feder-
ation. The trends and features of the development of the national counteraction system are revealed, which is relevant 
in the light of the suspension of the membership of the Russian Federation in the FATF. The experience of VTB Bank 
(PJSC) on the organization of internal control using modern information systems is given. Proposals are being devel-
oped for the further development of this control. 
Keywords: legalization of income, banking control, financial monitoring, national counteraction system. 
 
 
 

АНАЛИЗ И НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Шибаева М.А., д.э.н., профессор, Воронежский государственный технический универси-

тет 

Околелова Э.Ю., д.э.н., профессор, Воронежский государственный технический универ-

ситет 

Шарапова Е.А., к.э.н., доцент, Воронежский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье представлен анализ структуры капитала и предложены направления по оптимизации его 
структуры. Произведена оценка рентабельности собственного капитала с использованием трехфакторной модели 
Дюпона, показывающей влияние на рентабельность предприятия операционной деятельности (продажи), инве-
стиционной и финансовой. На примере конкретного предприятия выявлены возможности оптимизации структуры 
капитала. 
Ключевые слова: капитал, структура, рентабельность капитала, оптимизация. 
 
Abstract: The article presents an analysis of the capital structure and suggests directions for optimizing its structure. 
The return on equity was assessed using Duponts three-factor model, which shows the impact of operating activities 
(sales), investment and financial activities on the profitability of the enterprise. On the example of a specific enterprise, 
the possibilities of optimizing the capital structure are revealed. 
Keywords: capital, structure, return on capital, optimization. 
 

 

 

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ ПО 

РЕЙТИНГУ НАДЕЖНОСТИ 

 

Аджиева А.Ю., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Гогина А.Д., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Савченко М.И., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 
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Аннотация: Банковская система – важное звено в экономике страны, ее основу составляют два уровня: цен-
тральный банк и коммерческие банки. Экономическое доверие является ключевым фактором бесперебойной ра-
боты любой организации, оно формируется, прежде всего, благодаря надежности. В представленном исследова-
нии авторы провели оценку качества надежности десяти крупных банков Краснодарского края по отечественной 
методике В. С. Кромонова и выявили пять имеющих наиболее высокую надежность. А также определили основ-
ные преимущества и недостатки данной методики.  
Ключевые слова: надежность, ликвидность, экономическое доверие, оценка, индекс надежности, банк.  
 
Abstract: The banking system is an important link in the countrys economy, it is based on two levels: the central bank 
and commercial banks. Economic trust is a key factor in the smooth operation of any organization, it is formed primari-
ly due to reliability. In the presented study, we assessed the quality of reliability of ten large banks of the Krasnodar 
Territory according to V. S. Kromonovs domestic methodology and identified five with the highest reliability. And also 
identified the main advantages and disadvantages of this technique.  
Keywords: reliability, liquidity, economic confidence, assessment, reliability index, bank. 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ У ОБУЧАЮЩИХСЯ СПО В  

СОВРЕМЕННЫХ РЕАЛИЯХ РЫНКА ТРУДА 

 

Андреев Д.В., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им 

М.К. Аммосова  

Петров П.М., преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им М.К. Аммо-

сова 

 
Аннотация: В статье предпринимается попытка проанализировать проблемные моменты, обусловленные противо-
речием между современными требованиями работодателей к компетенциям выпускников с СПО и их реальным 
багажом знаний, навыков и умений. Делается акцент на важности использования новых эффективных инструмен-
тов оценивания компетенций обучающихся СПО. Методы исследования: сравнительный анализ; анкетирование. 
По результатам исследования предложен ряд наиболее эффективных в современных реалиях инструментов оце-
нивания компетенций у обучающихся СПО. 
Ключевые слова: компетенции, СПО, рынок труда, инструменты, оценивание. 
 
Abstract: The article attempts to analyze problematic issues caused by the contradiction between the modern require-
ments of employers for the competencies of graduates with secondary vocational education and their actual knowledge, 
skills and abilities. Emphasis is placed on the importance of using new effective tools for assessing the competencies of 
vocational education students. Research methods: comparative analysis; survey. Based on the results of the study, a 
number of the most effective tools for assessing competencies of vocational education students in modern realities 
have been proposed. 
Keywords: competencies, open source software, labor market, tools, assessment. 
 

 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ ПУТЕМ РАЗВИТИЯ ЕЕ 

ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 

Варнакова Г.Ф., к.э.н., доцент, Ульяновский Государственный Университет 

Сунгурова Е.В., Ульяновский Государственный Университет 

 
Аннотация. В статье рассматривается теоретический аспект обеспечения экономической безопасности Российской 
Федерации путем развития ее инновационного потенциала. Дано определение понятию «инновационный потен-
циал». Рассмотрены позиции страны в инновационном индексе. Выявлены сильные и слабые стороны инноваци-
онной системы государства на современном этапе развития.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, инновационный потенциал, инновационная безопасность, нацио-
нальная инновационная система, инновационный индекс. 
 
Abstract: The article considers the theoretical aspect of ensuring the economic security of the Russian Federation by 
developing its innovative potential. The definition of the concept of «innovation potential» is given. The positions of the 
country in the innovation index are considered. The strengths and weaknesses of the innovation system of the state 
are revealed. 
Keywords: economic security, innovative potential, innovative security, high-level innovation system, innovation index. 
 

 
 

О ПЕРСПЕКТИВАХ ВЫЕЗДНОГО ТУРИЗМА РОССИИ В СТРАНЫ ПОСТСОВЕТСКОГО 

ПРОСТРАНСТВА 

 

Воскресенский В.Ю., к.э.н., доцент, Институт экономики и управления в промышленно-

сти  
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Кутайцева О.Н., к.тех.н., доцент, Институт экономики и управления в промышленности  

 
Аннотация: объектом исследования в представленной статье является характеристика туристических ресурсов 
стран постсоветского пространства с точки зрения их востребованности в российском выездном туризме. В каче-
стве предмета исследования выбран анализ туристических ресурсов конкретных стран. Целью исследования вы-
ступает обоснование экономической привлекательности выездного туризма в данные страны в контексте возмож-
ностей его развития. Основным методом исследования при этом выступает регионально-экономический анализ. 
Ключевые слова: выездной туризм, постсоветское пространство, туристские ресурсы, туристический поток, виды 
туризма 
 
Abstract: the object of research in the article is characteristic of tourist resources of former Soviet republics in the as-
pect of their demand in Russian tourism. The matter of research is analysis of definite countries in this aspect. The arti-
cle aims at grounding economic attractiveness of outbound tourism to these countries in the context of prospects of its 
development. The main method of research is regional economic analysis. 
Keywords:  outbound tourism, former Soviet republics, tourist resources, tour stream, types of tourism. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПОСЛЕДСТВИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ: ПЕРСПЕКТИВЫ АДАПТАЦИИ 

 

Ганиев И.М., к.э.н., преподаватель, Набережночелнинский филиал УВО «Университет 

управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: В данной научной статье сделаны выводы о последствиях антироссийских санкций, введенных в 2022 
году. По своему характеру и масштабам они не имеют равных. Введены ограничения во всех взаимодействиях: от 
социальных до политических. Санкционный режим предполагает ограничения в трех основных аспектах: экс-
портном, импортном и финансово-валютном. Одновременный удар по трем образующимся экономикам нанес су-
щественный ущерб, однако искусственно создать кризис не удалось. Управляющими структурами своевременно 
были приняты меры по сохранению макроэкономических и микроэкономических процессов. В данных условиях 
международной ситуации для Российской Федерации были обозначены основные тенденции стабилизации в соот-
ветствии с соглашением. В первую очередь необходимо развивать внутренние экологические и экономические 
ограничения со стороны энергоносителей. Многоплановая структуризация государственного бюджета позволит 
повысить устойчивость российской экономики. Адаптация к экономическим санкциям включает поиск альтерна-
тивных рынков и источников финансирования, развитие новых отраслей экономики и укрепление внутренних 
научных и технологических возможностей. 
Ключевые слова: санкционный режим, энергоносители, недружественные страны, нейтральные страны, адапта-
ция, страна-адаптант. 
 
Abstract: This scientific article draws conclusions about the consequences of anti-Russian sanctions introduced in 2022. 
In their character and scale they have no equal. Restrictions have been introduced in all interactions: from social to 
political. The sanctions regime involves restrictions in three main aspects: export, import and financial and currency. 
The simultaneous blow to the three emerging economies caused significant damage, but it was not possible to artificial-
ly create a crisis. The management structures took timely measures to preserve macroeconomic and microeconomic 
processes. In these conditions of the international situation, the main trends of stabilization in accordance with the 
agreement were identified for the Russian Federation. First of all, it is necessary to develop internal environmental and 
economic restrictions on the part of energy resources. Multifaceted structuring of the state budget will increase the 
stability of the Russian economy. Adaptation to economic sanctions includes seeking alternative markets and sources of 
financing, developing new economic sectors, and strengthening domestic scientific and technological capabilities. 
Keywords: sanctions regime, energy resources, unfriendly countries, neutral countries, adaptation, adapter country. 
 
 
 

ПОДХОДЫ К ПОНЯТИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ КЛАСТЕРА 

 

Гусев М.Э., аспирант, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: Несмотря на высокий интерес к кластерному подходу, имеется недостаточно методических разрабо-
ток, позволяющих своевременно выявлять риски потери устойчивости функционирования кластеров. Необходима 
методика оценки экономической устойчивости кластеров, которая должна определить критерии и индикаторы 
оценки, предпосылки и факторы устойчивости, варианты решений по своевременной нейтрализации рисков. В 
статье на основе системного подхода предложены отдельные элементы подобной методики. 
Ключевые слова: кластер, кластерная политика, устойчивость кластера, государственная поддержка. 
 
Abstract: Despite the high interest in the cluster approach, there are insufficient methodological developments that 

allow early identification of risks of loss of stability of cluster functioning. A methodology for assessing the economic 
sustainability of clusters is needed, which should determine assessment criteria and indicators, prerequisites and fac-
tors of sustainability, and options for solutions to timely neutralize risks. The article, based on a systematic approach, 
proposes some elements of such a methodology. 
Keywords: cluster, cluster policy, cluster sustainability, government support. 
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СТАБИЛЬНОСТЬ, УСТОЙЧИВОСТЬ И РАЗВИТИЕ: НАПРАВЛЕНИЯ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МОНИТОРИНГА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ  

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Демидов В.И., аспирант, Старооскольский технологический институт им. А.А. УГАРОВА 

(филиал) Национального исследовательского технологического университета «МИСиС» 

 
Аннотация: Целью настоящего исследования является поиск формализованных методов оценки стабильности, 
устойчивости и развития экономических процессов и систем. На основе теоретического обзора результатов 
осмысления понятий «стабильность», «устойчивость» и «устойчивое развитие» нашли свое подтверждение вы-
двинутые гипотезы о том, что на практике для характеристики экономических систем и процессов используются 
методы анализа абсолютных и относительных показателей в динамике и то, что устойчивость развития тесно свя-
зана  с производственным потенциалом.  Традиционные методы количественного анализа экономических процес-
сов основаны на ретроспективных данных бухгалтерской, управленческой и статистической отчетности, каче-
ственный же анализ строится на  экспертных оценках, методе построения сценариев, деловых играх, то есть на 
так называемых «неформализуемых» оценках, что побуждает к поиску более адекватных способов анализа 
наблюдаемых процессов.  Для идентификации экономических процессов на стабильность и устойчивость, по мне-
нию автора, могут быть применены статистические методы, а именно метод построения доверительных границ 
для группы идентичных предприятий за ряд лет на основе расчета средних значений показателя, характеризую-
щего экономический процесс, и среднего квадратичного отклонения анализируемого показателя. Для количе-

ственной оценки развития бизнес – системы предложено использовать методику расчета  реализованного и пер-
спективного потенциала. 
Ключевые слова: стабильность, устойчивость, развитие, методы, анализ. 
 
Abstract: The purpose of this study is to search for formalized methods for assessing the stability, sustainability and 
development of economic processes and systems. Based on a theoretical review of the results of understanding the 
concepts of “stability”, “sustainability” and “sustainable development”, the hypotheses put forward were confirmed that 
in practice, methods of analyzing absolute and relative indicators in dynamics are used to characterize economic sys-
tems and processes and that sustainability development is closely related to production potential. Traditional methods 
of quantitative analysis of economic processes are based on retrospective data from accounting, management and sta-
tistical reporting, while qualitative analysis is based on expert assessments, the method of constructing scenarios, 
business games, that is, on the so-called “non-formalizable” assessments, which encourages the search for more ade-
quate methods of analysis observed processes. To identify economic processes for stability and sustainability, according 
to the author, statistical methods can be applied, namely the method of constructing confidence limits for a group of 
identical enterprises over a number of years based on calculating the average values of the indicator characterizing the 
economic process and the standard deviation of the analyzed indicator. To quantitatively assess the development of a 
business system, it is proposed to use a methodology for calculating realized and future potential. 
Keywords: stability, sustainability, development, methods, analysis. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

 

Дорошенко М.Н., к.тех.н., доцент, Владимирский Государственный университет имени 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: данная статья посвящена изучению особенностей календарного планирования инвестиционного про-
екта. Предметом статьи является планирование. Тема: изучение видов планов, назначения и сущности календар-
ного планирования. Цель статьи - предоставить менеджерам проекта практический инструментарий для осу-
ществления календарного планирования в проекте. Для решения поставленной задачи использованы методы 
анализа, классификации, определения и описания. В результате исследования составлены рабочий план и ка-
лендарный план проекта в табличной форме. Областью возможного практического применения результатов ис-

следования является деятельность менеджеров проекта проектной организаций. 
Ключевые слова: рабочий план, календарный план, длительность работы, резерв времени работы. 
 
Abstract: this article is devoted to the study of the features of the calendar planning of an investment project. The sub-
ject of the article is planning. Topic: the study of the types of plans, the purpose and essence of calendar planning. The 
purpose of the article is to provide project managers with practical tools for calendar planning in the project. To solve 
this problem, methods of analysis, classification, definition and description were used. As a result of the study, a work 
plan and a calendar plan of the project were compiled in tabular form. The area of possible practical application of the 
research results is the activity of project managers of project organizations. 
Keywords: work plan, calendar plan, duration of work, reserve of working time. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ ЕВРОПЕЙСКИХ АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНОВ 

РФ НА ВОДОПОТРЕБЛЕНИЕ 

 

Дружинин П.В., д.э.н., главный научный сотрудник, Институт экономических проблем 

Кольского НЦ РАН 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы влияния инвестиционной политики на динамику потребления свежей 
воды. По данным за 2000-2021 гг. по четырем европейским регионам, полностью или частично входящих в Арк-
тическую зону РФ проанализирована связь экономических и экологических показателей и построены модели. В 
результате расчетов показано, что изменение зависимостей происходит в результате внешних шоков, которые 
меняют экономическую и инвестиционную политики. Показано, что улучшение экологической ситуации в рас-
сматриваемый период происходило вследствие модернизации экономики, инвестиции вкладывались в переход на 
более эффективные технологии с меньшим воздействием на окружающую среду.  
Ключевые слова: инвестиции в промышленность, природоохранные инвестиции, использование свежей воды, 
регион, модернизация 
Дои публикации: 10.25997/FIE.2023.118.11.003 

 
Abstract: The article discusses the impact of investment policy on the dynamics of fresh water consumption. Based on 
data for 2000-2021. For four European regions, wholly or partially included in the Arctic zone of the Russian Federation, 
the relationship between economic and environmental indicators was analyzed and models were built. As a result of 
calculations, it is shown that changes in dependencies occur as a result of external shocks that change economic and 
investment policies. It is shown that the improvement in the environmental situation during the period under review 
was due to the modernization of the economy; investments were made in the transition to more efficient technologies 
with less impact on the environment. 
Keywords: investment in industry, environmental investment, fresh water use, region, modernization 
DOI: 10.25997/FIE.2023.118.11.003 
 
 
 

РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Карп М.В., д.э.н., профессор, Государственный университет управления  

Магомедов М.Д., д.э.н., профессор, Государственный университет управления 

Гизатулина И.В., Государственный университет управления  

Черномердина А.Р., Государственный университет управления  

 
Аннотация: В статье рассмотрены  факторы, влияющие на  повышение эффективности развития мясоперерабаты-
вающих предприятий в условиях рекордного роста цен на готовую продукцию этих предприятий. Выявлены при-
чины столь существенного роста цен на продукцию мясопереработки в 2023 году. Предметом исследования яв-
ляются особенности деятельности мясоперерабатывающих предприятий. Цель исследования – выявление факто-
ров, способствующих повышению эффективности развития мясоперерабатывающих предприятий. По результатам 
исследования предложены рекомендации по максимально возможному использованию выявленных факторов в 
деятельности предприятий для повышения эффективности их развития с целью обеспечения продовольственной 
безопасности государства.   
Ключевые слова:  резервы, эффективность развития предприятия,  оптимизация затрат, эффективность мясопе-
рерабатывающих предприятий, продовольственная безопасность 

 
Abstract: The article considers factors affecting the increase in the efficiency of the development of meat processing 
enterprises in the context of a record increase in prices for finished products of these enterprises. The reasons for such 
a significant increase in prices for meat processing products in 2023 have been identified. The subject of the study is 
the peculiarities of the activities of meat processing enterprises. The purpose of the study is to identify factors that 
contribute to increasing the efficiency of the development of meat processing enterprises. Based on the results of the 
study, recommendations were proposed on the maximum possible use of the identified factors in the activities of en-
terprises to increase the efficiency of their development in order to ensure food security of the state. 
Keywords:  reserves, efficiency of enterprise development, cost optimization, efficiency of meat processing enterprises, 
food security  
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ ТРАНЗИТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ЕВРАЗИЙСКОГО  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА 

 

Комов М.С., к.э.н., доцент, Российский университет транспорта 

 
Аннотация: в статье рассмотрены  преимущества международных транспортных коридоров как основы реализа-
ции транзитного потенциала Евразийского экономического союза. Обоснована роль транзитных перевозок с по-
зиции экономического ресурса для бюджетов национальных экономик. Проанализированы основные результаты 
развития транзитного потенциала в ЕАЭС. Сделан вывод о наличии перспектив сотрудничества в области  тран-
зитных перевозок в евразийском регионе. 
Ключевые слова: транспорт, международные транспортные коридоры, транзитный потенциал, Евразийский эко-
номический союз. 
 
Abstract: the article considers the advantages of international transport corridors as the basis for realizing the transit 
potential of the Eurasian Economic Union. The role of transit transportation from the position of an economic resource 
for the budgets of national economies is substantiated. The main results of the development of transit potential in the 
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EAEU are analyzed. It is concluded that there are prospects for cooperation in the field of transit transport in the Eura-
sian region. 
Keywords: transport, international transport corridors, transit potential, Eurasian Economic Union. 
 
 
 

АРХИТЕКТУРНЫЕ РЕШЕНИЯ СОВРЕМЕННЫХ ЗДАНИЙ: СОЧЕТАНИЕ ЭРГОНОМИКИ И 

ЭКОНОМИКИ 

 

Кременская Е.А., Сибирский Федеральный Университет 

Левкина Д.Ю., Сибирский Федеральный Университет 

Воронина А.Е., Сибирский Федеральный Университет 

Лоншакова А., Сибирский Федеральный Университет 

Чернышева К.О., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены особенности сочетания в современных зданиях экономики и эргономики. Авто-
ры указывают, что эргономика и экономика имеют тесную связь в том или ином архитектурном решении  жилого 
или офисного здания по той причине, что их цель – обеспечить безопасность и  комфорт проживания и  труда 
человека.  Благодаря определенным архитектурным решениям удается снизить  негативную нагрузку на организм 
человека, что, со своей стороны, сократит развитие тех или иных заболеваний, следствием чего будет сокраще-
ние расходов в сфере здравоохранения. Также потребители, проживающие или работающие в помещениях с 
определенными эргономическими решениями, наиболее активны в процессе  выполнения    своих профессио-
нальных обязанностей, что позитивно влияет на результаты деятельности компаний, в которых они трудятся. 
Эффективность  же деятельности таких предприятий и организаций, в свою очередь,  оказывает благоприятное 
влияние на налоговый климат стираны.   
Ключевые слова:  современные здания, архитектурные решения экономика, эргономика.  
 
Abstract: the article discusses the features of the combination of economics and ergonomics in modern buildings. The 
authors point out that ergonomics and economics have a close connection in a particular architectural design of a resi-
dential or office building for the reason that their goal is to ensure the safety and comfort of human living and work. 
Thanks to certain architectural solutions, it is possible to reduce the negative load on the human body, which, in turn, 
will reduce the development of certain diseases, resulting in a reduction in healthcare costs. Also, consumers living or 
working in premises with certain ergonomic solutions are most active in the process of performing their professional 
duties, which has a positive impact on the performance of the companies in which they work. The efficiency of the ac-
tivities of such enterprises and organizations, in turn, has a beneficial effect on the tax climate of the country. 
Keywords: modern buildings, architectural solutions, economics, ergonomics. 
 
 
 

«ЗЕЛЕНОЕ» СТРОИТЕЛЬСТВО: ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В СОВРЕМЕННЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕАЛИЯХ 

 

Левкина Д.Ю., Сибирский Федеральный Университет 

Кременская Е.А., Сибирский Федеральный Университет 

Воронина А.Е., Сибирский Федеральный Университет 

Лоншакова А., Сибирский Федеральный Университет 

Чернышева К.О., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: в статье  рассмотрены  особенности технологических аспектов «зеленого» строительства  в совре-
менных экономических реалиях. Авторы отмечают, что зеленое строительство стало тенденцией устойчивого раз-
вития зданий в ХХⅠ веке. Важным показателем для измерения развития общества является индекс зданий. Гло-

бальные требования к зданиям также постепенно повышаются, и на строительную отрасль приходится треть от 
общего объема мирового потребления. Технологии «зеленого» строительства представляют собой особые модели, 
применяемые в строительной индустрии, которые не наносят вреда окружающей среде и могут опираться на при-

менение тех или иных ресурсов, не нарушая базовый экологический баланс. 
Ключевые слова: «зеленое» строительство, технологические аспекты, современные экономические реалии. 
 
Abstract: the article discusses the features of the technological aspects of “green” construction in modern economic 
realities. The authors note that green building became a trend for sustainable building development in the 20th centu-
ry. An important indicator for measuring the development of a society is the building index. Global demands on build-
ings are also gradually increasing, with the construction industry accounting for a third of total global consumption. 
Green building technologies are special models used in the construction industry that do not harm the environment and 
can rely on the use of certain resources without disturbing the basic ecological balance. 
Keywords: “green” construction, technological aspects, modern economic realities. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК ПОЛУПРОВОДНИКОВОЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ КОНТРЦИКЛИЧНОСТИ И СТРАТЕГИИ  

РЕАГИРОВАНИЯ 
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Ма Лэй, генеральный директор, Вэйхай Аумо Механотроникс Технолоджи 

 
Аннотация: Рассматривая вопросы конкуренции в полупроводниковой промышленности, в статье будут описаны 
основные стратегии и принципы работы таких лидеров данной области, как США и Китай. Описаны ключевые 
проблемы, а также вызовы, с которыми приходится сталкиваться государствам, выпуская на мировой рынок свою 
продукцию. Акцентировано внимание на трудностях, с которыми приходится сталкиваться Китаю в конкуренции с 
США, а также выдвинуты предложения по дальнейшему развитию полупроводниковой промышленности. 
Ключевые слова: противостояние полупроводников, стратегии развития промышленности, рынок инноваций, 
конкурентоспособность продукции. 
 
Abstract: Considering the issues of competition in the semiconductor industry, the article will describe the main strate-
gies and principles of work of such leaders in this field as the United States and China. The key problems, as well as the 
challenges that states have to face when releasing their products to the world market, are described. Attention is fo-
cused on the difficulties that China has to face in competition with the United States, as well as proposals for the fur-
ther development of the semiconductor industry.  
Keywords: confrontation of semiconductors, industrial development strategies, innovation market, product competi-
tiveness. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА АУТСОРСИНГОВЫХ КОНТАКТ-ЦЕНТРОВ, 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Назарова И.Т., к.т.н., доцент, Пензенский государственный технологический университет 

Куликова С.Г., Пензенский государственный технологический университет 

Лукуткина В.Н., Пензенский государственный технологический университет 

 
Аннотация: в данной статье рассматриваются основные тенденции развития рынка аутсорсинговых контакт-
центров, представлена динамика объемов рынка, проанализирована степень использования контакт-центрами 

современных технологий и искусственного интеллекта, изучены основные проблемы, с которыми столкнулись 
российские контакт-центры в 2022 году, а также влияние последних изменений на работу контакт-центров. 
Ключевые слова: контакт-центры, клиентская поддержка, обслуживание клиентов, современные технологии, ре-
чевая аналитика.  
 
Abstract: this article discusses the main trends in the development of the outsourcing contact center market, presents 
the dynamics of market volumes, analyzes the extent to which contact centers use modern technologies and artificial 
intelligence, examines the main problems facing Russian contact centers in 2022, as well as the impact of recent 
changes on the work of contact centers. 
Keywords: contact centers, customer support, customer service, modern technology, speech analytics. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТЬ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ И УСЛУГ В РОССИИ 

 

Назарчук Н.П., доцент, Тамбовский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье выявлены главные особенности предоставления банковских продуктов и услуг для физиче-
ских лиц. В статье рассматривается содержание понятия качества применительно к банковским услугам, опреде-
ляется соотношение понятий банковского продукта и банковской услуги, а также, анализируются критерии кли-
ентской оценки качества банковской услуги, сущность и структура этих критериев.  
Ключевые слова: банк, конкурентоспособность, обслуживание, качество, клиент, банковская услуга, цифровиза-
ция. 
 
Abstract: The article identifies the main features of providing banking products and services for individuals. The article 
examines the content of the concept of quality in relation to banking services, determines the relationship between the 
concepts of a banking product and a banking service, and also analyzes the criteria for customer evaluation of the qual-
ity of banking services, the essence and structure of these criteria.      
Keywords: bank, competitiveness, service, quality, customer, banking service, digitalization. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ «ЗЕЛЕНОГО» ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Ноева Е.Е., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К. Аммосова 

Абдырасулова Б.М., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

Кузьмин А.А., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 
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Аннотация: Поиск баланса между экологическими требованиями и экономическими интересами, переход к модели 
устойчивого экономического роста требует активных усилий и масштабных инвестиций государственного и част-
ного капитала. Особенно этот вопрос актуален для отрасли энергетики. Механизм инвестирования в «зеленую» 
экономику пока не отработан. Его внедрение должно сопровождаться определенными преобразованиями в фи-
нансовой системе, основываться на использовании новых инструментов и стимулов «зеленого» финансирования, 
применение которых освещается в данной работе. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, «зеленые» финансы, «зеленая» энергетика, инвестиции, финансовые 
инструменты. 
 
Abstract: Finding a balance between environmental requirements and economic interests, the transition to a model of 

sustainable economic growth requires active efforts and large-scale investments of public and private capital. This issue 
is especially relevant for the energy industry. The mechanism for investing in the green economy has not yet been 
worked out. Its implementation should be accompanied by certain transformations in the financial system, based on 
the use of new tools and incentives for “green” financing, the use of which is covered in this work. 
Keywords: sustainable development, green finance, green energy, investments, financial instruments. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА 

ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН В УСЛОВИЯХ ДЕСТАБИЛИЗИРУЮЩИХ 

ФАКТОРОВ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 

Печаткин В.В., к.э.н., доцент, Институт социально-экономических исследований Уфимско-

го федерального исследовательского центра Российской академии наук 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию проблем конкурентоспособности промышленного сектора экономики 
региона. Целью исследования является разработка комплекса мероприятий по повышению конкурентоспособно-
сти промышленного сектора экономики Республики Башкортостан в условиях новых геополитических реалий. В 
статье на основе анализа промышленного сектора экономики Республики Башкортостан выделены ключевые тен-
денции и проблемы его развития, осуществлен анализ мероприятий, предпринимаемых органами территориаль-
ного управления, направленных на повышение производительности труда промышленных предприятий, предло-
жены стратегические инициативы, проекты и комплекс мероприятий по повышению производительности труда на 
промышленных предприятиях, способствующих повышению их конкурентоспособности в условиях дестабилизи-
рующих факторов внешней среды. Статья может быть использована органами регионального управления для 
принятия управленческих решений в сфере промышленной политики. 
Ключевые слова: Конкурентоспособность, промышленный сектор экономики, санкции, производительность труда, 
промышленная политика. 
DOI публикации: 10.25997/FIE.2023.118.11.004 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the problems of competitiveness of the industrial sector of the economy 
of the region. The purpose of the study is to develop a set of measures to improve the competitiveness of the industrial 
sector of the economy of the Republic of Bashkortostan in the context of new geopolitical realities. Based on the analy-
sis of the industrial sector of the economy of the Republic of Bashkortostan, the article highlights key trends and prob-
lems of its development, analyzes the measures taken by territorial administration bodies aimed at increasing the 
productivity of industrial enterprises, suggests strategic initiatives, projects and a set of measures to increase labor 
productivity at industrial enterprises, contributing to their competitiveness in the conditions of destabilizing factors of 
the external environment. Wednesday. The article can be used by regional government bodies to make managerial 
decisions in the field of industrial policy. 
Keywords: Competitiveness, industrial sector of the economy, sanctions, labor productivity, industrial policy. 
DOI: 10.25997/FIE.2023.118.11.004 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДА В  ЭКОСИСТЕМЕ ПРЕДПРИЯТИЯ: ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 

Рачек С.В., д.э.н., профессор, Уральский государственный университет путей сообщения 

Селина О.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

Притчин М.С., старший преподаватель, Уральский государственный университет путей 

сообщения 

 
Аннотация: Актуальность выбранной темы обусловлена несколькими факторами. Во-первых, понятийный аппарат 
концепции «экосистемы предприятия» находится на стадии формирования. С точки зрения авторов «экосистема» 
предприятия – это совокупность элементов его производственно-технологического, организационно-
экономического, социального характера взаимодействующих между собой и обеспечивающих устойчивое функ-
ционирование данного хозяйственного субъекта и качество трудовой жизни его сотрудников. Во-вторых, много-
вековой опыт, через который прошло человечество, показал, что труд, бесспорно, оказывает на человека благо-
приятное влияние. В-третьих, организация рабочих мест, соответствующая новому методу работы, исходя из оп-
тимального размера рабочей зоны и необходимая оценка конструкций применяющихся механизмов с точки зре-
ния соответствия их требованиям инженерной психологии и возможностей модернизации. 
Ключевые слова:  организация труда, экономическая эффективность, экосистема предприятия, производитель-
ность труда. 
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Abstract: The relevance of the chosen topic is due to several factors. Firstly, the conceptual framework of the concept 
of "enterprise ecosystem" is at the stage of formation. From the point of view of the authors, the "ecosystem" of an 
enterprise is a set of elements of its production, technological, organizational, economic, social nature interacting with 
each other and ensuring the sustainable functioning of this economic entity and the quality of the working life of its 
employees. Secondly, the centuries-old experience that humanity has gone through has shown that work undoubtedly 
has a beneficial effect on a person. Thirdly, the organization of workplaces corresponding to the new method of work, 
based on the optimal size of the working area and the necessary assessment of the structures of the mechanisms used 
in terms of their compliance with the requirements of engineering psychology and modernization possibilities. 
Keywords: labor organization, economic efficiency, enterprise ecosystem, labor productivity. 
 

 
 

ЦИФРОВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ: ВОЗМОЖНОСТИ И УГРОЗЫ ДЛЯ БИЗНЕСА 

 

Тагаров Б.Ж., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: В современной экономике все большую роль играют цифровые финансовые экосистемы. В настоящей 
статье автор рассматривает общие преимущества финансовых экосистем для их участников, а также выгоды и 
угрозы, порождаемые их информационной эффективностью. В частности, автор отмечает, что стремление улуч-
шить свой рейтинг может привести к искажению поведения субъектов экосистемы. Отдельно автор исследует 
проблему, связанную с увеличением неравенства между центром и периферий. Автор показывает, что цифрови-
зация финансовой деятельности приводят к ее концентрации и оттоку рабочих мест в этой сфере из периферии. 
Ключевые слова: цифровая платформа, цифровая экосистема, финансовая деятельность, центр, периферия, 
цифровая экономика.  
 
Abstract: Digital financial ecosystems are playing an increasingly important role in the modern economy. In this article, 
the author examines the general advantages of financial ecosystems for their participants, as well as the benefits and 
threats generated by their information efficiency. In particular, the author notes that the desire to improve ones rating 
can lead to a distortion of the behavior of ecosystem subjects. Separately, the author examines the problem associated 
with the increase in inequality between the center and the periphery. The author shows that the digitalization of finan-
cial activity leads to its concentration and the outflow of jobs in this area from the periphery. 
Keywords: digital platform, digital ecosystem, financial activity, center, periphery, digital economy. 
 
 
 

РИСКИ ИДЕНТИФИКАЦИИ КЛИЕНТА ПРИ ПРЕДОСТАВЛЕНИИ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ 

В СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

 

Чернова П.А., Петрозаводский государственный университет  

Шобей Л.Г., старший преподаватель, Петрозаводский государственный университет  

 
Аннотация: В статье актуализируются проблемы идентификации пользователя финансовых услуг в сети «Интер-
нет». Приводятся нормативно-правовые акты. Акцентируется внимание на терминах «идентификация», «автори-
зация», «аутентификация». Описываются способы идентификации клиента при приобретении финансовых услуг 
в сети «Интернет», оцениваются риски, объясняется наиболее надежный способ идентификации. 
Ключевые слова: идентификация, авторизация, аутентификация, единая система идентификации и аутентифика-
ции, биометрические данные, цифровой паспорт, электронная подпись. 
 
Abstract: The article updates the problems of identifying a user of financial services on the Internet. The regulatory 
legal acts are given. The attention is focused on the terms “identification”, “authorization”, “authentication”. The meth-
ods for identifying a client when purchasing financial services on the Internet are described, risks are assessed, and the 
most reliable method of identification is explained. 
Keywords: identification, authorization, authentication, unified identification and authentication system, biometric data, 
digital passport, electronic signature. 
 
 
 

РОЛЬ ЗЕЛЕНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В СОЗДАНИИ РАБОЧИХ МЕСТ И РАЗВИТИИ 

МЕСТНЫХ ЭКОНОМИК 

 

Щедров Р.М., Сибирский Федеральный Университет 

Варшавская У.Е., Сибирский Федеральный Университет 

Гевак А.А., Сибирский Федеральный Университет 

Якутис К.Д., Сибирский Федеральный Университет 

Савельева Ю.П., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрена роль зеленого строительства в создании рабочих мест и развитии местных эко-
номик.  Авторы отмечают, что зелёное строительство, ориентированное на соблюдение принципов экологической 
устойчивости и энергоэффективности, играет значительную роль в современном мире, оказывая положительное 
воздействие как на окружающую среду, так и на экономику. Авторы исследуют важную тему, связанную с влия-
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нием зелёного строительства на создание рабочих мест и стимулирование местных экономик. В работе указано, 
что внедрение экологически устойчивых строительных практик и технологий требует участия высококвалифици-
рованных специалистов, включая инженеров, архитекторов, строителей и работников в сфере возобновляемых 
источников энергии. Это приводит к созданию новых рабочих мест в различных секторах экономики. Зелёное 
строительство способствует росту местных предприятий, предоставляющих материалы, услуги и технологии, не-
обходимые для проектов, ориентированных на устойчивость, что, в свою очередь, поддерживает местное пред-
принимательство и способствует развитию экономики региона. Кроме  того, зелёное строительство не только спо-
собствует сохранению окружающей среды, но также играет ключевую роль в создании рабочих мест и развитии 
местных экономик. Его внедрение позволяет регионам сделать устойчивые шаги к будущему, обеспечивая благо-
получие и процветание как сегодняшних, так и будущих поколений. 

Ключевые слова: зеленое строительство,  развитие экономики, создание рабочих мест. 
 
Abstract: green building, focused on compliance with the principles of environmental sustainability and energy efficien-
cy, plays a significant role in the modern world, having a positive impact on both the environment and the economy. 
The authors explore the important topic of the impact of green building on creating jobs and stimulating local econo-
mies. The paper points out that the implementation of environmentally sustainable building practices and technologies 
requires the participation of highly qualified specialists, including engineers, architects, builders and workers in the field 
of renewable energy sources. This leads to the creation of new jobs in various sectors of the economy. Green building 
promotes the growth of local businesses that provide the materials, services and technologies needed for sustainability-
focused projects, which in turn supports local entrepreneurship and boosts the regions economy. In addition, green 
building not only helps preserve the environment, but also plays a key role in creating jobs and developing local econ-
omies. Its implementation allows regions to take sustainable steps towards the future, ensuring the well-being and 
prosperity of both today and future generations. 
Keywords: green building, economic development, job creation. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МОБИЛЬНОГО ПРИЛОЖЕНИЯ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЦЕССА  

ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТА 

 

Эркенова М.У., Северо-Кавказская государственная академия 

Балов А.А., Северо-Кавказская государственная академия 

Дугужева С.З., Северо-Кавказская государственная академия 

Джуккаев М.М., Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: В наше время, когда технический прогресс достиг небывалых высот, системы автоматизации стали 
неотъемлемой частью современной жизни. Это так же коснулось и сферы образования. В данной статье рассмат-
ривается система централизации информации и автоматизации процесса учебной деятельности студентов. Каж-
дый студент сталкивался с такой проблемой что информация, которая необходимая в процессе обучения нахо-
дится в разных местах, и для того чтобы найти, допустим, расписание или какой-либо методический материал 
ему приходится долго искать в разных местах. Для решения данной проблемы было решено разработать проект, 
централизирующий всю информацию, которая может пригодиться студенту в процессе обучения.  
Ключевые слова: студент, мобильное приложение, расписание, автоматизация учета. 
 
Abstract: Nowadays, when technological progress has reached unprecedented heights, automation systems have be-
come an integral part of modern life. This also affected the education sector. This article discusses a system for central-
izing information and automating the process of students educational activities. Every student has faced the problem 
that the information necessary in the learning process is located in different places, and in order to find, say, a sched-
ule or some teaching material, he has to search for a long time in different places. To solve this problem, it was decid-
ed to develop a project that would centralize all the information that could be useful to a student during the learning 
process. 
Keywords: student, mobile application, schedule, accounting automation. 
 

 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НЕНЕФТЯНОГО СЕКТОРА АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Аббасов Анар Фазил оглы, д.э.н., доцент, Азербайджанский Университет Koоперации  

 
Аннотация: Статья о необходимости развития ненефтяного сектора, и в то же время констатируется, что не-
нефтяной сектор важен с точки зрения диверсификации экономики в условиях глобализации. Следует учитывать, 
что развитие ненефтяного сектора также создает благоприятные условия для формирования альтернативного 
экспорта. Развитие ненефтяного сектора, особенно стран, зависящих от нефтяного сектора, также имеет 
стратегическое значение. Таким образом, национальная экономика, включая государственный бюджет, в странах, 
специализирующихся на добыче и экспорте нефтегазовой продукции, существенно зависят от конъюнктуры 
международного рынка. Чтобы предотвратить такую зависимость, особое внимание следует уделить развитию 
ненефтяного сектора. В статье также отражены приоритетные направления и перспективы развития ненефтяного 
сектора Азербайджанской Республики. 
Ключевые слова: ненефтяной сектор, национальная экономика, структура экспорта, диверсификация экономики, 
туристический сектор, сельское хозяйство, альтернативный экспорт. 
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Abstract: The article talks about the need to develop the non-oil sector, and at the same time states that the non-oil 
sector is important from the point of view of economic diversification in the context of globalization. It should be taken 
into account that the development of the non-oil sector also creates favorable conditions for the formation of alterna-
tive exports. The development of the non-oil sector, especially countries dependent on the oil sector, is also of strategic 
importance. Thus, the national economy, including the state budget, in countries specializing in the production and 
export of oil and gas products, significantly depends on the conditions of the international market. To prevent this de-
pendence, special attention should be paid to the development of the non-oil sector. The article also reflects the priority 
directions and prospects for the development of the non-oil sector of the Republic of Azerbaijan. 
Keywords: Non-oil sector, national economy, export structure, economic diversification, tourism sector, agriculture, 
alternative exports. 

 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩЕЙ РОЛИ НАЛОГОВ В РАЗВИТИИ 

ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ АЗЕРБАЙДЖАНА В НОВЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Алескеров Самир Хосров оглу, докторант, Институт Экономики Министерства Науки и 

Образования 

 
Аннотация: В статье рассматривается повышение роли налогового стимулирования в развитии перерабатываю-
щих предприятий Азербайджана.  Определены внутренние и внешние факторы налоговой нагрузки на перераба-
тывающих предприятиях. Рассмотрены пути повышения качества оценки налоговой нагрузки. Проанализированы 
современные аспекты налогового планирования и оптимального управления предприятием. Приведены этапы 
процесса планирования выплаты налогов. Затронуты правовые основы оптимизации налоговой нагрузки обраба-
тывающей промышленности. Обращено внимание на вопросы целостности учётной политики предприятия. Даны 
рекомендации и внесены предложения по подготовке и реализации налоговой политики предприятия. 
Ключевые слова: Азербайджан, перерабатывающие предприятия, налоги, налоговая политика, налоговое бремя, 
налоговые механизмы, налоговое планирование. 
 
Abstract: The article discusses the increasing role of tax incentives in the development of processing enterprises in 
Azerbaijan. Internal and external factors of the tax burden at processing enterprises have been identified. Ways to im-

prove the quality of tax burden assessment are considered. Modern aspects of tax planning and optimal enterprise 
management are analyzed. The stages of the tax payment planning process are given. The legal basis for optimizing 
the tax burden of the manufacturing industry is touched upon. Attention is drawn to issues of the integrity of the en-
terprises accounting policies. Recommendations were given and proposals were made for the preparation and imple-
mentation of the enterprises tax policy. 
Keywords: Azerbaijan, processing enterprises, taxes, tax policy, tax burden, tax mechanisms, tax planning. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ СПО НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

 

Андреев Д.В., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им. 

М.К. Аммосова  

Петрова А.Г., преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова 

 
Аннотация: В статье анализируется специфика педагогического сопровождения в процессе формирования компе-
тенций обучающихся СПО. Выделяются основные компоненты и задачи такого сопровождения. Сделаны выводы 
относительно организации педагогического сопровождения для достижения наибольшего эффекта в формирова-
нии компетенций в контексте дальнейшего трудоустройства выпускников СПО. 
Ключевые слова: педагогическое сопровождение, компетенции, СПО, обучающиеся, эффективность, формирова-
ние. 
 
Abstract: The article analyzes the specifics of pedagogical support in the process of developing the competencies of 
secondary vocational education students. The main components and tasks of such support are highlighted. Conclusions 
are drawn regarding the organization of pedagogical support to achieve the greatest effect in the formation of compe-
tencies in the context of further employment of graduates of secondary vocational education. 
Keywords: pedagogical support, competencies, secondary education, students, efficiency, formation. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПЕРЕРАБОТКИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОТХОДОВ: СНИЖЕНИЕ 

ЗАТРАТ И ГЕНЕРАЦИЯ ПРИБЫЛИ 

 

Варшавская У.Е., Сибирский Федеральный Университет 

Щедров Р.М., Сибирский Федеральный Университет 

Гевак А.А., Сибирский Федеральный Университет 

Якутис К.Д., Сибирский Федеральный Университет 
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Савельева Ю.П., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: статья посвящена важной теме переработки строительных отходов и ее воздействию на экономиче-
ские аспекты строительной индустрии. Авторы исследуют преимущества и проблемы, связанные с переработкой 
строительных отходов, и демонстрируют, как эта практика может привести к снижению операционных расходов и 
даже генерации прибыли для компаний и организаций в этой отрасли. В работе рассматриваются методы перера-
ботки, оцениваются стоимостные выгоды и приводятся практические примеры успешной реализации данной стра-
тегии. Сформулированные выводы подчеркивают важность переработки строительных отходов как не только 
экологически устойчивой, но и экономически обоснованной практики в современной строительной индустрии. 
Ключевые слова: строительные отходы, переработка, экономические  аспекты, снижение затрат, регенерация 
прибыли.  
 
Abstract: the article is devoted to the important topic of recycling construction waste and its impact on the economic 
aspects of the construction industry. The authors explore the benefits and challenges associated with recycling con-
struction waste and demonstrate how this practice can lead to lower operating costs and even generate profits for 
companies and organizations in the industry. The paper examines recycling methods, estimates cost benefits, and pro-
vides practical examples of successful implementation of this strategy. The findings highlight the importance of recy-
cling construction waste as not only an environmentally sustainable, but also an economically viable practice in the 
modern construction industry. 
Keywords: construction waste, recycling, economic aspects, cost reduction, profit recovery. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ КАК ИНСТРУМЕНТ СНИЖЕНИЯ 

ОПЕРАЦИОННЫХ РАСХОДОВ И ОПТИМИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

Гуськов П.О., Сибирский Федеральный Университет 

Голубовская С., Сибирский Федеральный Университет 

Ручин К.В., Сибирский Федеральный Университет 

Константинова А.Д., Сибирский Федеральный Университет  

Шмидт А.Э., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: в современном бизнесе инновации играют важную роль в обеспечении конкурентоспособности и эф-
фективности компаний. В работе авторы исследуют роль инновационных информационных систем в контексте 
снижения операционных расходов и оптимизации бизнес-процессов. Рассматривается, как современные инфор-
мационные технологии и системы могут применяться для автоматизации и улучшения различных аспектов корпо-
ративных операций. Особое внимание уделяется таким аспектам, как управление данными, цифровая трансфор-
мация, аналитика данных и облачные решения. Исследование подчеркивает важность интеграции новейших тех-
нологий в бизнес-стратегии и подчеркивает, что компании, которые успешно внедряют инновации в свои инфор-
мационные системы, имеют значительные конкурентные преимущества на рынке. 
Ключевые слова:  инновации, информационные системы, операционные расходы, снижение, бизнес-процессы, 
оптимизация. 
 
Abstract: in modern business, innovation plays an important role in ensuring the competitiveness and efficiency of 
companies. In the work, the authors explore the role of innovative information systems in the context of reducing op-
erating costs and optimizing business processes. Examines how modern information technologies and systems can be 
used to automate and improve various aspects of corporate operations. Particular attention is paid to aspects such as 
data management, digital transformation, data analytics and cloud solutions. The study highlights the importance of 
integrating emerging technologies into business strategies and highlights that companies that successfully innovate 
their information systems have significant competitive advantages in the marketplace. 
Keywords: innovation, information systems, operating costs, reduction, business processes, optimization. 
 
 
 

ИНТЕРАКТИВНАЯ РЕКЛАМА И УЧАСТИЕ В КУЛЬТУРНЫХ СОБЫТИЯХ: ПОВЫШЕНИЕ 

ВОВЛЕЧЕННОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ И ПРИБЫЛИ ДЛЯ БРЕНДОВ 

 

Исупова А.Д., Сибирский Федеральный Университет 

Федосеева С.А., Сибирский Федеральный Университет 

Баранова Д.М., Сибирский Федеральный Университет 

Чудаева Ю.Б., Сибирский Федеральный Университет 

Никитина Д.В., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: данная статья посвящена роли интерактивной рекламы в участии потребителей в культурных событи-
ях и ее влиянию на повышение вовлеченности и прибыль для бренда. С развитием цифровых технологий и соци-
альных медиа, интерактивная реклама стала мощным инструментом взаимодействия брендов с аудиторией и сти-
мулирования участия в культурных мероприятиях. Авторы рассматривают, как интерактивная реклама может во-
влекать потребителей в культурные события, включая выставки, концерты, фестивали, театральные постановки 
и другие развлекательные мероприятия. Она анализирует, какие механизмы и инструменты используются в ин-
терактивной рекламе для создания участия и взаимодействия с аудиторией. Исследование также обращает вни-
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мание на положительное влияние интерактивной рекламы на бренды. Эффективные интерактивные рекламные 
кампании могут укреплять связь между брендом и его аудиторией, создавать позитивный опыт и ассоциации с 
культурными событиями. 
Ключевые слова: интерактивная реклама, культурные события, вовлеченность потребителей, прибыль, бренды. 
 
Abstract: This article focuses on the role of interactive advertising in consumer participation in cultural events and its 
impact on increasing engagement and profit for the brand. With the development of digital technologies and social me-
dia, interactive advertising has become a powerful tool for brands to connect with audiences and stimulate participation 
in cultural events. The authors examine how interactive advertising can engage consumers in cultural events, including 
exhibitions, concerts, festivals, theater productions and other entertainment events. She analyzes what mechanisms 

and tools are used in interactive advertising to create participation and interaction with the audience. The study also 
highlights the positive impact of interactive advertising on brands. Effective interactive advertising campaigns can 
strengthen the connection between a brand and its audience, creating positive experiences and associations with cul-
tural events. 
Keywords: interactive advertising, cultural events, consumer involvement, profit, brands. 
 
 
 

КЛАССИФИКАЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ВЛИЯЮЩИХ НА ФИНАНСОВУЮ СТРАТЕГИЮ 

РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Казарян С.А., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия» 

 
Аннотация: В данной статье освещаются вопросы, связанные с влиянием цифровой экономики на финансовую 
стратегию развития организаций. Автор подробно рассматривает ключевые показатели, оказывающие воздей-
ствие на стратегическое планирование в условиях цифровой трансформации. Обсуждаются факторы, влияющие 
на эффективность финансовых стратегий, включая финансовые коэффициенты, индикаторы цифровизации ком-
пании и другие ключевые аспекты. Статья направлена на выявление сущности и классификацию указанных по-
казателей, а также на разъяснение их роли в формировании успешной финансовой стратегии в эпоху цифровых 
технологий. 
Ключевые слова: цифровая экономика, стратегия организации, показатели 
 
Abstract: This article highlights issues related to the influence of the digital economy on the financial development 
strategy of organizations. The author examines in detail the key indicators that influence strategic planning in the con-
text of digital transformation. Factors influencing the effectiveness of financial strategies are discussed, including finan-
cial ratios, company digitalization indicators and other key aspects. The article is aimed at identifying the essence and 
classification of these indicators, as well as explaining their role in the formation of a successful financial strategy in the 
digital age. 
Keywords: digital economy, organization strategy, indicators 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ОПТИМИЗАЦИИ ЗАПАСОВ НА ПОКАЗАТЕЛИ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Климентьева И.В., старший преподаватель, Российский государственный профессио-

нально-педагогический университет 

Микушина М.М., старший преподаватель, Российский государственный профессионально-

педагогический университет 

 
Аннотация: Целью данного исследования является  исследование факторов, влияющих на состояние оборотных 
активов машиностроительного предприятия. В статье рассмотрены современные подходы к управлению запасами, 
особенности их оптимизации на предприятии машиностроительного комплекса. Разработанные предложения по 
сокращению запасов и регламентации процесса управления запасами позволят ООО «Уральские локомотивы» 
улучшить показатели финансового состояния предприятия, ликвидности и платежеспособности. 
Ключевые слова: оборотные активы, запасы, нормирование, оборачиваемость оборотных активов, ликвидность, 
платежеспособность, соотношение активов и пассивов. 
 
Abstract: The purpose of this study is to study the factors affecting the state of current assets of a machine-building 
enterprise. The article discusses modern approaches to inventory management, the features of their optimization at the 
enterprise of the machine-building complex. The developed proposals on inventory reduction and regulation of the in-
ventory management process will allow Ural Locomotives LLC to improve the indicators of the companys financial con-
dition, liquidity and solvency. 
Keywords: current assets, stocks, rationing, turnover of current assets, liquidity, solvency, ratio of assets and liabilities. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ МЕСТНОГО БЮДЖЕТА 
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Байрак А.Н., к.э.н., старший преподаватель, Сибирский университет потребительской ко-

операции 

 
Аннотация: В работе рассмотрен местный бюджет одного из муниципальных образований (МО) Новосибирской 
области. Изучена деятельность Администрации МО и проведен анализ формирования и исполнения бюджета с 
помощью методики Федеральной службы государственной статистики. На основе анализа рекомендованы меро-
приятия по укреплению местного бюджета и снижения негативного влияния различных факторов на финансовые 
показатели муниципального образования. 
Ключевые слова: муниципальное образование, местный бюджет, доходы и расходы, доходная часть, местное са-
моуправление. 
 
Abstract: The paper examines the local budget of one of the municipalities (MU) of the Novosibirsk region. The activi-
ties of the Moscow Region Administration were studied and an analysis of the formation and execution of the budget 
was carried out using the methodology of the Federal State Statistics Service. Based on the analysis, measures are 
recommended to strengthen the local budget and reduce the negative impact of various factors on the financial per-
formance of the municipality. 
Keywords: municipal formation, local budget, income and expenses, revenue part, local government. 
 
 
 

ЭЛЕКТРОННАЯ КОММЕРЦИЯ И ДИДЖИТАЛИЗАЦИЯ РОЗНИЧНЫХ РЫНКОВ: 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РОСТА 

 

Ручин К.В., Сибирский Федеральный Университет 

Гуськов П.О., Сибирский Федеральный Университет 

Голубовская С., Сибирский Федеральный Университет 

Константинова А.Д., Сибирский Федеральный Университет  

Шмидт А.Э., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: современный розничный сектор претерпевает фундаментальные изменения под воздействием элек-
тронной коммерции и диджитализации. Эта статья анализирует экономические аспекты и перспективы роста, 
связанные с этой трансформацией. Авторы исследуют влияние электронной коммерции на экономику и общество, 
а также рассматривают ключевые тенденции и вызовы, с которыми сталкиваются розничные рынки в эпоху циф-
ровых технологий. Статья рассматривает преимущества и риски, связанные с переходом к электронной коммер-
ции, и выявляет основные факторы, влияющие на рост онлайн-торговли. В частности, особое внимание уделяется 
вопросам безопасности, цифровой инфраструктуре, обеспечению конфиденциальности данных и вопросам регу-
лирования. В статье также прогнозируются перспективы роста электронной коммерции и рассматриваются воз-
можности для бизнеса и потребителей.  
Ключевые слова: электронная коммерция, диджитализация, розничные рынки, экономические аспекты, перспек-
тивы роста.  
 
Abstract: The modern retail sector is undergoing fundamental changes under the influence of e-commerce and digitali-
zation. This article analyzes the economics and growth prospects associated with this transformation. The authors ex-
plore the impact of e-commerce on the economy and society, and examine the key trends and challenges facing retail 
markets in the digital age. The article examines the benefits and risks associated with the transition to e-commerce 
and identifies the main factors influencing the growth of online commerce. In particular, special attention is paid to 
security, digital infrastructure, data privacy and regulatory issues. The article also forecasts the growth prospects for e-
commerce and discusses opportunities for businesses and consumers. 
Keywords: e-commerce, digitalization, retail markets, economic aspects, growth prospects. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ РЕКЛАМЫ НА КУЛЬТУРНОЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ: АНАЛИЗ ИЗМЕНЕНИЙ В  

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ ПОВЕДЕНИИ И РОСТЕ ИНДУСТРИИ РАЗВЛЕЧЕНИЙ 

 

Федосеева С.А., Сибирский Федеральный Университет 

Баранова Д.М., Сибирский Федеральный Университет 

Чудаева Ю.Б., Сибирский Федеральный Университет 

Исупова А.Д., Сибирский Федеральный Университет 

Никитина Д.В., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: данная статья исследует влияние рекламы на культурное потребление и анализирует изменения в 
потребительском поведении, а также рост индустрии развлечений под воздействием рекламных стратегий. В со-
временном мире, где реклама стала неотъемлемой частью нашей жизни, она оказывает значительное воздействие 
на то, как мы воспринимаем и выбираем культурные продукты и развлечения. Авторы рассматривают, как рекла-
ма формирует наше восприятие культурных событий, искусства, фильмов, музыки и других видов развлечений. 
Они также анализируют, как рекламные кампании могут изменять потребительское поведение, включая выбор 
развлекательных продуктов, привлекать новых потребителей и способствовать росту индустрии развлечений. 
Ключевые слова: реклама, культурное потребление, потребительское поведение, индустрия развлечений. 
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Abstract: This article explores the impact of advertising on cultural consumption and analyzes changes in consumer 
behavior, as well as the growth of the entertainment industry under the influence of advertising strategies. In todays 
world, where advertising has become an integral part of our lives, it has a significant impact on the way we perceive 
and choose cultural products and entertainment. The authors examine how advertising shapes our perception of cultur-
al events, art, films, music and other forms of entertainment. They also analyze how advertising campaigns can change 
consumer behavior, including the choice of entertainment products, attract new consumers and contribute to the 
growth of the entertainment industry. 
Keywords: advertising, cultural consumption, consumer behavior, entertainment industry. 
 
 

 

БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИКИ: РОЛЬ ФИНАНСОВОЙ 

ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ 

 

Хренов Ф.Д., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 
Аннотация: В статье рассматривается потенциал технологии блокчейн для децентрализации финансов и транс-
формации экономики. Анализируются преимущества и риски развития децентрализованных финансов. Отмечает-
ся расширение доступа к финансовым услугам, повышение эффективности рынков, стимулирование инноваций. 
Подчеркивается необходимость регулирования этой сферы. 
Ключевые слова: блокчейн; децентрализованные финансы; финансовые инновации; доступность 
финансирования; регулирование. 
 
Abstract: The article considers the potential of blockchain technology for decentralized finance and economic transfor-
mation. The advantages and risks of decentralized finance development are analyzed. It notes the expansion of access 
to financial services, increasing the efficiency of markets, and stimulating innovation. The need for regulation of this 
sphere is emphasized. 
Keywords: blockchain; decentralized finance; financial innovation; access to finance; regulation. 
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