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БИЗНЕС НА БАНКРОТСТВАХ КАК СПОСОБ ЗАРАБОТКА 

 

Алексеев А.Т., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная статья является попыткой обратить внимание на особенности приобретения недвижимого 
имущества банкротов, на примере жилых и нежилых помещений. Насколько могут быть выгодны инвестиции в 
недвижимое имущество продаваемого с аукциона по банкротству? Какие «подводные камни» могут ожидать по-
сле совершения сделки. И, возможно ли без ошибок и иных потрясений приобрести с большим дисконтом объект 
недвижимого имущества. За основу взят опыт российских предпринимателей в сфере сделок с недвижимостью, 

сложившаяся судебная практика. Дана характеристика необходимых знаний для удачного совершения сделок с 
недвижимым имуществом на примере приобретения на торгах по банкротству. 
Ключевые слова: объект недвижимости, торги, лот, банкрот, должник, дисконт, инвестиция. 
 
Abstract: This article is an attempt to draw attention to the features of the acquisition of real estate by bankrupts, us-
ing the example of residential and non-residential premises. How profitable can an investment in real estate sold at a 
bankruptcy auction be? What pitfalls can you expect after completing a transaction? And, is it possible to purchase real 
estate at a large discount without errors and other shocks? The basis is the experience of Russian entrepreneurs in the 
field of real estate transactions and established judicial practice. The characteristics of the necessary knowledge for 
successful transactions with real estate are given using the example of acquisitions at bankruptcy auctions.  
Keywords: real estate, auction, lot, bankrupt, debtor, discount, investment. 
 
 
 

МЕТОДИКА ОРГАНИЗАЦИИ НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК, НАПРАВЛЕННОЙ НА 

ВЫЯВЛЕНИЕ И ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ НАЛОГОВЫХ РИСКОВ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ  

СУБЪЕКТОВ НАЛОГОВОГО КОНСАЛТИНГА ПО ОТДЕЛЬНЫМ НАЛОГАМ 

 

Анненкова О.Н., преподаватель, Южно-Уральский Университет (Национальный Исследо-

вательский Университет) 

 
Аннотация: В данной статье автором представлены разработанные методические рекомендации по выявлению 
налоговых правонарушений по основным налогам, уплачиваемым предприятиями, находящимися на общем ре-
жиме налогообложения. При разработке рекомендаций автором использованы теоретические наработки в данном 
направлении, практический опыт и требования действующего законодательства. Данные рекомендации успешно 
реализуются в практической деятельности консалтинговых фирм и при обучении специалистов данной сферы, о 
чем имеются соответствующие акты внедрения.  
Ключевые слова: Методика предотвращения налоговых рисков, корпоративный налоговый консалтинг, миними-
зация  и выявление налоговых рисков предприятия, корпоративный налоговый контроль, самоконтроль. 
 
Abstract: In this article, the author presents developed methodological recommendations for identifying tax offenses on 
the main taxes paid by enterprises subject to the general taxation regime. When developing recommendations, the 
author used theoretical developments in this direction, practical experience and the requirements of current legislation. 
These recommendations are successfully implemented in the practical activities of consulting firms and in the training 
of specialists in this field, for which there are corresponding implementation acts. 
Keywords: Methodology for preventing tax risks, corporate tax consulting, minimizing and identifying tax risks of an 
enterprise, corporate tax control, self-control. 
 
 
 

«ЗЕЛЕНЫЕ» ТЕХНОЛОГИИ В ПРОИЗВОДСТВЕ 

 

Баснукаев И.Ш., к.э.н., доцент, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

Ахматова М.И., старший преподаватель, ГГНТУ им. академика Миллионщикова 

 
Аннотация: Принятие концепции устойчивого развития подразумевает взятие на себя отдельными государствами 
и региональными интеграциями обязательств по гармонизацию экономических, социальных и экологических ас-
пектов развития. Одним из направлений такой деятельности является внедрение «зеленых» технологий в раз-
личные отрасли экономической деятельности. В данной статье рассматриваются проблемы и перспективы разви-
тия «зеленых» технологий в производстве. 
Ключевые слова: экология, зеленая экономика, зеленые технологии, возобновляемые источники, зеленое произ-
водство, экологичное производство. 
 
Abstract: The adoption of the concept of sustainable development implies the commitment of individual States and 
regional integrations to harmonize the economic, social and environmental aspects of development. One of the direc-
tions of such activity is the introduction of "green" technologies in various branches of economic activity. This article 
discusses the problems and prospects of the development of "green" technologies in production. 
Keywords: ecology, green economy, green technologies, renewable sources, green production, eco-friendly production. 
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РОЛЬ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ПРИНЯТИИ ФИНАНСОВЫХ РЕШЕНИЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Бедненко Ф.А., генеральный директор, ООО «Экоторг М» 

 
Аннотация: За последние несколько лет технологии в решении финансовых задач перешли на совершенно новый 
уровень развития. Сейчас люди ежедневно слышат про возможности искусственного интеллекта, автоматизиро-
ванные системы, робототехнику и иные новшества в инновационной среде. Возможности искусственного интел-
лекта стали широко применяться во всех областях деятельности, включая анализ финансовых решений практи-
чески в каждой организации. Предмет исследования в данной работе - это искусственный интеллект. Целью ис-
следования является изучение роли искусственного интеллекта в принятии финансовых решений организации.  
Методы исследования, которые были использованы в работе, включают в себя теоретическое обоснование про-
блемы, метод анализа, метод обобщения. Результаты, полученные в работе, могут быть применены для планиро-
вания финансовой деятельности в любой организации. 
Ключевые слова: возможности, искусственный интеллект, финансовые решения, роль. 
 
Abstract: Over the past few years, technologies in solving financial problems have moved to a completely new level of 
development. Now people hear daily about the possibilities of artificial intelligence, automated systems, robotics and 
other innovations in the innovation environment. The capabilities of artificial intelligence have now become widely used 
in all areas of activity, including the analysis of financial decisions in almost every organization. The subject of research 
in this paper is artificial intelligence. The aim is to study the role of artificial intelligence in making financial decisions of 
an organization. The research methods that were used in the work include the theoretical justification of the problem, 
the method of analysis, the method of generalization. The results obtained in the work can be applied to the planning 
of financial activities in any organization. 
Keywords: opportunities, artificial intelligence, financial solutions, role. 
 
 
 

КАЧЕСТВО ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА КАК СОСТАВНАЯ ЧАСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РОСТА 

 

Дегтярёва Е.В., к.э.н., доцент, Тюменский государственный университет  

 
Аннотация: А статье рассмотрено понятие человеческого капитала и факторы на него влияющие. Также, исследо-
вано финансовое обеспечение развития человеческого капитала в разрезе таких сфер как здравоохранение и 
образование. Определены методики оценки человеческого капитала и ее связи с уровнем благосостояния насе-
ления. Исследовано понятие и составляющие благосостояния населения. Влияние развития человеческого капи-
тала на экономический рост страны. 
Ключевые слова: человеческий капитал, социальные гарантии, благосостояние населения, среднедушевые дохо-
ды.   
 
Abstract: The article considers the concept of human capital and the factors influencing it. Also, financial support for 
the development of human capital in the context of such areas as healthcare and education has been studied. The 
methods of assessing human capital and its relationship with the level of well-being of the population are determined. 
The concept and components of the welfare of the population are investigated. The impact of human capital develop-
ment on the economic growth of the country.  
Keywords: human capital, social guarantees, welfare of the population, average per capita income. 
 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА: ПРОБЛЕМЫ И  

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Клюев К.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский университет технологий управления и 

экономики; Северо-Западный институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В настоящем исследовании рассматриваются цифровые изменения, которые проводит государство с 
целью оказания положительного влияния на бизнес и формирование условий для качества жизни населения. 
Поэтому государство и бизнес создают цифровое партнерство, где цифровые платформы и цифровые профессии 
призваны внести свой существенный вклад в развитие производства и повышения эффективности  различных 
технологий. 
Ключевые слова: цифровая трансформация государства, цифровое партнерство, цифровая зрелость, цифровая 
инфраструктура, цифровая среда. 
 
Abstract: This study examines the digital changes being carried out by the state in order to have a positive impact on 
business and create conditions for the quality of life of the population. Therefore, the state and business are creating a 
digital partnership, where digital platforms and digital professions are called upon to make a significant contribution to 
the development of production and increasing the efficiency of various technologies. 
Keywords: digital transformation of the state, digital partnership, digital maturity, digital infrastructure, digital envi-
ronment. 
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНОВ 

 

Львова М.И., к.э.н., доцент, Уральский федеральный университет имени первого Прези-

дента России Б.Н. Ельцина 

Истомина Ю.В., старший преподаватель, Уральский федеральный университет имени 

первого Президента России Б.Н.Ельцина 

Валиева Айсель Яшар кызы, Уральский федеральный университет имени первого Пре-

зидента России Б.Н.Ельцина 

 
Аннотация: В условиях современной экономической нестабильности и глобальных вызовов, таких как финансо-
вые кризисы и изменения мировых рынков, обеспечение финансовой безопасности становится ключевой задачей 
для государственных органов и активного участия населения. В данной статье мы рассмотрим основные пробле-
мы и вызовы, которые возникают при обеспечении финансовой безопасности регионов, проанализируем и вы-
явим наиболее эффективные подходы к решению данных проблем, представим некоторые рекомендации и прак-
тические решения, которые могут быть использованы для повышения финансовой безопасности в регионах. 
Ключевые слова: финансовая безопасность, региональное развитие, бюджет, государственные финансы. 
 
Abstract: In the context of modern economic instability and global challenges, such as financial crises and changes in 
world markets, ensuring financial security becomes a key task for government agencies and the active participation of 
the population. In this article, we will look at the main problems and challenges that arise in ensuring the financial se-
curity of the regions, analyze and identify the most effective approaches to solving these problems, and present some 
recommendations and practical solutions that can be used to improve financial security in the regions. 
Keywords: financial security, regional development, budget, public finance. 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВЛИЯНИЯ КУЛЬТУРНО-ИСТОРИЧЕСКОГО  

ПРОСТРАНСТВА НА СОСТОЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 

Малышев Д.П., к.э.н., доцент, Псковский государственный университет  

Титова В.А., Псковский государственный университет  

 
Аннотация: Предметом исследования является роль сферы культуры в вопросах экономической безопасности. 
Цель работы – разработка методологических аспектов влияния историко-культурного пространства на состояние 
экономической безопасности региона. Методология исследования заключается в обосновании двух подходов к 
оценке культурно-исторического пространства и их апробация на примере регионов СЗФО. Результаты исследо-
вания показали низкий уровень влияния сферы культуры на состояние экономической безопасности, что во мно-
гом обусловлено недостаточной капитализацией потенциала территории. 
Ключевые слова: культурно-историческое пространство; экономическая безопасность; человеческий капитал; 
туристско-рекреационный потенциал. 
 
Abstract: The subject of the study is the role of the cultural sector in matters of economic security. The purpose of the 
work is to develop methodological aspects of the influence of historical and cultural space on the state of economic se-
curity of the region. The research methodology consists of substantiating two approaches to assessing cultural and his-
torical space and testing them using the example of regions of the Northwestern Federal District. The results of the 
study showed a low level of influence of the cultural sector on the state of economic security, which is largely due to 
insufficient capitalization of the territorys potential. 
Keywords: cultural and historical space; economic security; human capital; tourist and recreational potential. 
 
 
 
 

РОЛЬ И УЧАСТИЕ РЕСПУБЛИКИ КОНГО В ФОРМИРОВАНИИ ИНТЕГРАЦИОННЫХ 

ПРОЦЕССОВ НА ТЕРРИТОРИИ АФРИКИ 

 

Мупегну Нзусси Кевин Грас, аспирант, Российский Университет Дружбы Народов 

 
Аннотация: В статье обсуждаются процессы региональной экономической интеграции в Африке, в контексте роли 
и вклада в них Республики Конго. Автор рассматривает различные организации и объединения, включая Органи-
зацию Африканского Единства, UDEAC, CEMAC и ECCAS и др. Помимо истории и целей этих объединений, автор 
также анализирует проблемы и сложности, связанные с интеграцией в Центральной Африке. Основная цель ис-
следования заключается в анализе роли и вклада Республики Конго в региональную интеграцию стран африкан-
ского континента. Для этого автором были использованы показатели регионального Индекса Африки. Результаты 
настоящего исследования могут быть полезны для экономистов, занимающихся вопросами экономики африкан-
ских стран. В результате исследования автор приходит к выводу о том, что Республика Конго, несмотря на слож-
ности, активно влияет на формирование и развитие интеграционных процессов на африканском континенте и 
демонстрирует стремление к глобализации. Важность стратегического партнёрства с этой страной для других 
африканских государств обуславливается её политической устойчивостью и экономической привлекательностью. 
Ключевые слова: Республика Конго, Африка, региональная интеграция, глобализация, Организация Африканско-
го Единства, UDEAC, CEMAC, ECCAS, Центральная Африка, экономическая интеграция, интеграционные процессы. 
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Abstract: The article discusses the processes of regional economic integration in Africa, in the context of the role and 
contribution of the Republic of Congo. The author examines various organizations and alliances, including the Organiza-
tion of African Unity, UDEAC, CEMAC, ECCAS, and others. In addition to the history and goals of these unions, the au-
thors also analyze the problems and challenges associated with integration in Central Africa. The main objective of the 
study is to analyze the role and contribution of the Republic of Congo in the regional integration of African countries. To 
do this, the author used indicators of the regional Africa Index. The results of this study can be useful for economists 
dealing with the economy of African countries. As a result of the study, the author concludes that the Republic of Con-
go, despite the difficulties, actively influences the formation and development of integration processes in the African 
continent and demonstrates a desire for globalization. The importance of strategic partnership with this country for 

other African states is determined by its political stability and economic attractiveness. 
Keywords: Republic of Congo, Africa, regional integration, globalization, Organization of African Unity, UDEAC, CEMAC, 
ECCAS, Central Africa, economic integration, integration processes. 
 
 
 
 

КРАТКИЙ АНАЛИЗ КИТАЙСКО-РОССИЙСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА В СФЕРЕ 

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Мэн Линцун, аспирант, Институт русского языка Хэйлунцзянского университета, Китай 

 
Аннотация: В условиях быстрого развития цифровых технологий страны по всему миру активно изучают пути 
цифровой трансформации, чтобы способствовать экономическому росту, улучшить качество жизни и реагировать 
на всё более сложные глобальные вызовы. На этом фоне Китай и Россия, две крупные страны с обширными тер-
риториями и огромным населением, постепенно укрепляют сотрудничество в сфере цифровой трансформации. 
Такое сотрудничество не только поможет процветанию экономик двух стран, но также окажет глубокое влияние 
на глобальную цифровую экономику. В данной статье будет рассмотрено сотрудничество между Китаем и Россией 
в области цифровой трансформации, а также анализируются потенциальные возможности, проблемы и новые 
вызовы, которые может принести двухстороннее сотрудничество. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, Китай, искусственный интеллект 
 
Abstract: With the rapid development of digital technology, countries around the world are actively exploring ways of 
digital transformation to promote economic growth, improve quality of life, and respond to increasingly complex global 
challenges. Against this background, China and Russia, two major countries with extensive territories and huge popula-
tions, are gradually strengthening cooperation in the field of digital transformation. This kind of cooperation will not 
only help the prosperity of the two countries economies, but may also have a profound impact on the global digital 
economy. This article will explore the possibility of cooperation between China and Russia in the field of digital trans-
formation, as well as the potential opportunities and challenges that such cooperation may bring. 
Keywords: digital transformation, China, artificial intelligence. 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ СТРАХОВЫХ ИНТЕРЕСОВ 

НАСЕЛЕНИЯ 

 

Пряничников С.Б., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный лингвистический уни-

верситет им. Н.А. Добролюбова 

Акатьев Д.Ю., к.тех.н., доцент, Нижегородский государственный лингвистический уни-

верситет  им. Н.А. Добролюбова 

 
Аннотация: рассматриваются методологические аспекты экономических потребностей и экономических интере-
сов, дается их классификация, исследуется сущность страховых потребностей и страховых интересов и дается 
характеристика их особенностей. 
Ключевые слова: экономические потребности, экономические интересы, характеристика и классификация эконо-
мических  интересов, страховые потребности и страховые интересы, классификация страховых потребностей и 
страховых интересов. 
 
Abstract: vengono considerati gli aspetti metodologici dei bisogni economici e degli interessi economici, viene data la 
loro classificazione, viene studiata lessenza dei bisogni assicurativi e degli interessi assicurativi e viene data la caratter-
izzazione delle loro caratteristiche. 
Keywords: bisogni economici, interessi economici, caratterizzazione e classificazione degli interessi economici, bisogni 
assicurativi e Interessi assicurativi, classificazione dei bisogni assicurativi e Interessi assicurativi. 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Садовникова Н.А., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 
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Лебединская О.Г., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 

Пузыня Т.А., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье описывается стратегия развития туризма на примере Московской области, которая будет 
способствовать социально-экономическому развитию региона, повышая его конкурентоспособность на внутрен-
нем туристическом рынке, создавая тем самым условия для роста благосостояния и качества жизни населения. 
Проведенное исследование выявило ряд проблем развития туризма в Московской области, препятствующих по-
вышению туристической привлекательности региона.  Предложены мероприятия, направленные на совершен-

ствование стратегии развития туризма в Московской области, способствующей повышению конкурентоспособно-
сти региона на туристическом рынке страны. 
Ключевые слова: туризм, стратегия, Московская область, конкурентоспособность, развитие. 
 
Abstract: The article describes a tourism development strategy using the example of the Moscow region, which will 
contribute to the socio-economic development of the region, increasing its competitiveness in the domestic tourism 
market, thereby creating conditions for increasing the well-being and quality of life of the population. The study re-
vealed a number of problems in the development of tourism in the Moscow region that hinder the increase in the tour-
ist attractiveness of the region. Measures are proposed aimed at improving the tourism development strategy in the 
Moscow region, which will help increase the competitiveness of the region in the countrys tourism market. 
Keywords: tourism, strategy, Moscow region, competitiveness, development. 
 
 
 

ОЦЕНКА РОЛИ ТОВАРНОГО БРЕНДА «НАСТОЯЩИЙ ВОЛОГОДСКИЙ ПРОДУКТ» В 

ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ  

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Селина М.Н., к.э.н., доцент, Вологодская государственная молочнохозяйственная акаде-

мия имени Н.В. Верещагина 

Шихова О.А., к.э.н., доцент, Вологодская государственная молочнохозяйственная акаде-

мия имени Н.В. Верещагина 

Рыбникова А.С., Вологодская государственная молочнохозяйственная академия имени 

Н.В. Верещагина 

 
Аннотация: В данном исследовании сформулировано понятие продовольственной безопасности региона и выпол-
нен анализ продовольственной независимости Вологодской области и экономической доступности продоволь-
ствия. Модельно представлена роль товарного бренда, а точнее его участников-производителей сельскохозяй-
ственной продукции, в обеспечении продовольственной безопасности региона. Выполнен расчет коэффициент-
ных оценок показателей факторов продовольственной безопасности, их интеграция в виде четырех основных 
индикаторов роли бренда, и агрегированная комплексная оценка роли бренда. Наряду с этим апробирована ме-
тодика оценки роли участников товарного бренда, производителей сельскохозяйственной продукции, в обеспе-
чении продовольственной безопасности и качества жизни населения региона по результатам опроса потребите-
лей. Практическая значимость исследования следует из важности решения финансовых и экономических вопро-
сов развития сельского хозяйства для обеспечения продовольственной независимости региона. 
Ключевые слова: продовольственная безопасность, Вологодская область, региональный бренд «Настоящий Воло-
годский продукт». 
 
Abstract: This study formulated the concept of food security in the region and analyzed the food independence of the 
Vologda Oblast and the economic availability of food. The role of a commodity brand, or rather its participants-
producers of agricultural products, in ensuring the food security of the region is modeled. Calculation of coefficient es-
timates of indicators of food security factors, their integration in the form of four main indicators of the role of the 
brand, and an aggregated comprehensive assessment of the role of the brand. Along with this, a methodology was 
tested for assessing the role of product brand participants, agricultural producers, in ensuring food security and the 
quality of life of the population of the region based on the results of a consumer survey. The practical significance of 
the study follows from the importance of solving financial and economic issues of agricultural development to ensure 
the food independence of the region. 
Keywords: food security, Vologda Oblast, regional brand «Authentic Vologda product». 
 
 
 

РАЗРАБОТКА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ МОДЕЛИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ РОССИИ 

 

Смелов С.Б., учредитель, ООО МКК «Бустра» 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию современных проблем внутреннего рынка инвестиций в России и 
разработке организационной модели инвестиционной деятельности в условиях санкционных ограничений. Выде-
ляются актуальные тенденции, тренды, проблемы и перспективы развития внутреннего рынка инвестиций. По 
итогу исследования предлагается организационная модель поддержания активности частных инвесторов на внут-
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реннем рынке. Подчеркивается высокая роль и значение частных инвесторов в перспективы трансформации и 
развития экономики России. 
Ключевые слова: инвестиции, рынок инвестиций в России, инвестиции в санкции, поддержка инвестиций, транс-
формация инвестиций. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of modern problems of the domestic investment market in Russia and the 
development of an organizational model of investment activity under the conditions of sanctions restrictions. Current 
trends, trends, problems and prospects for the development of the domestic investment market are highlighted. Based 
on the results of the study, an organizational model for maintaining the activity of private investors in the domestic 
market is proposed. The high role and importance of private investors in the prospects for transformation and devel-

opment of the Russian economy is emphasized. 
Keywords: investments, investment market in Russia, investments in sanctions, investment support, investment trans-
formation. 
 
 
 

«ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ» МИССИЯ УНИВЕРСИТЕТА: СУЩНОСТЬ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Смирнов Д.Ю., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Коновалов И.А., доцент, Омский государственный технический университет 

Енза Э.К., старший преподаватель, Омский государственный технический университет 

 
Аннотация: Авторами статьи анализируются сущность, причины появления, индикаторы измерения и перспекти-
вы развития «третьей» миссии современных университетов. По мнению авторов, к университетам «предпринима-
тельского типа» относятся вузы, одним из основных предназначений которых является трансферт новых продук-
тов, технологий, материалов в социальную и экономическую сферы страны и региона. На примере инновацион-
ных студенческих стартапов авторы рассматривают, как можно разрешить возникающие противоречия между 
новой «предпринимательской» миссией университетов и их традиционными миссиями (образование и наука). 
Авторы полагают, что в долгосрочной перспективе развитие «третьей» миссии университетов потребует значи-
тельных изменений в организации учебного процесса, системе материального стимулирования профессорско-
преподавательского состава, кадровом обеспечении образовательной деятельности. 
Ключевые слова: Третья миссия, университет предпринимательского типа, студенческий инновационный стартап. 
 
Abstract: The authors of the article analyze the essence, reasons for the appearance, measurement indicators and pro-
spects for the development of the "third" mission of modern universities. According to the authors, universities of the 
"entrepreneurial type" include universities, one of the main purposes of which is the transfer of new products, technol-
ogies, materials to the social and economic spheres of the country and the region. Using the example of innovative 
student startups, the authors consider how to resolve the emerging contradictions between the new "entrepreneurial" 
mission of universities and their traditional missions (education and science). The authors believe that in the long term, 
the development of the "third" mission of universities will require significant changes in the organization of the educa-
tional process, the system of financial incentives for teaching staff, staffing of educational activities. 
Keywords: The third mission, entrepreneurial type university, student innovation startup. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ БЮДЖЕТНЫХ РАСХОДОВ И 

ЗАКУПОК В ПУБЛИЧНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 

 

Столярова Н.А., соискатель, Северо-Кавказский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены методические основы оценки эффективности бюджетных расходов и закупок в 
публичном секторе экономики. Авторы отмечают, что управление эффективностью стало ключевым элементом 
современного развития государственного сектора, поскольку во многих странах современные тренды развития и 
взаимодействия государства и общества. В этой связи возросла актуальность необходимости повышения транспа-
рентности организационных структур управления, согласования индивидуальных и групповых интересов для то-
го, чтобы в условиях ограниченности бюджетных ресурсов достичь максимально возможной эффективности их 
расходования, например, за счет мультипликативного эффекта. Повышение результативности бюджетных расхо-
дов на основе использования механизма публичных закупок также важно вследствие того, что его роль постоян-
но растет не только в России, но и в других странах.  
Ключевые слова: эффективность, бюджетные расходы, государственные закупки. 
 
Abstract: The article discusses the methodological basis for assessing the effectiveness of budget expenditures and 
procurement in the public sector of the economy. The authors note that performance management has become a key 
element of modern development of the public sector, since in many countries there are modern trends in the develop-
ment and interaction of state and society. In this regard, the urgency of the need to increase the transparency of or-
ganizational management structures, harmonize individual and group interests has increased in order to achieve the 
highest possible efficiency in their expenditure, for example, due to the multiplier effect, in conditions of limited budget 
resources. Increasing the effectiveness of budget expenditures through the use of the public procurement mechanism 
is also important due to the fact that its role is constantly growing not only in Russia, but also in other countries. 
Keywords: efficiency, budget expenditures, government procurement. 
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ ИННОВАЦИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Фарид Мехди, к.э.н., доцент, докторант, Азербайджанского государственного универси-

тета нефти и промышленности 

 
Аннотация: В статье рассмотрен опыт применения инноваций для повышения конкурентоспособности экономики. 
Автор отмечает, что глобализация привела к увеличению спроса на инновации со стороны бизнеса в менее раз-
витых странах, установление международных стандартов оказывает значительное влияние на международную 
торговлю и глобальные цепочки создания стоимости. Способность фирм и стран генерировать инновации; а так-
же их энтузиазм в отношении технологий и информации имеет решающее значение для их успеха. Когда дело 
доходит до решения насущных социальных проблем, таких как загрязнение окружающей среды; здравоохране-
ние; бедность; и безработица; важность инноваций в развивающихся странах невозможно переоценить. Важ-
ность и влияние инноваций превзошли важность и влияние экономического успеха. 
Ключевые слова: экономическая конкурентоспособность, стимулирование инноваций, GCI, исследования и раз-
работки, статистический анализ, управленческое обследование, инновационная продукция, экономика, основан-
ная на знаниях. 
 
Abstract: Globalization has resulted in an increased demand, for innovation from businesses, in less developed coun-
tries. Research and development; software development; design; engineering; education; marketing and management 
are all becoming increasingly important in the creation of goods and services. Furthermore, the establishment of inter-
national standards, has a significant impact on international trade, and global value chains. The ability of firms and 
countries, to generate innovations; as well as their enthusiasm for technology and information is critical to their suc-
cess. When it comes to addressing pressing societal challenges, such as environmental pollution; healthcare; poverty; 
and unemployment; the importance of innovation in developing countries cannot be overstated. The importance and 
impact of innovation, have surpassed the importance, and impact of economic success.    
Keywords: economic competitiveness, foster innovation, GCI, research & development, statistical analysis, manage-
ment survey, innovation output, knowledge-based economy. 
 
 

 

ПОДХОДЫ К ESG-ТРАНСФОРМАЦИИ ПУБЛИЧНЫХ КОМПАНИЙ РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Церцеил Ю.С., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация: Актуальность темы исследования обусловлена тем, что на территории Российской Федерации реали-
зация принципов «зеленой» экономики осуществляется в соответствии со сформированной нормативно-правой 
базой, отраженной в следующих документах: Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 2030 года» [1], Указ Президента РФ от 04.11.2020 г. № 666 «О 
сокращении выбросов парниковых газов» [2], федеральный закон «Об ограничении выбросов парниковых газов» 
от 02.07.2021 г. № 296-ФЗ [5], что обусловило в дальнейшем проведение эксперимента в вопросах практической 
реализации принципов «зеленой» экономики, регулируемого федеральным законом «О проведении эксперимента 
по ограничении выбросов парниковых газов в отдельных субъектах Российской Федерации» от 06.03.2022 г. № 
34-ФЗ [6], в частности на территории Сахалинской области в течении периода 01.09.2022 г. по 31.12.2028 г. Ос-
новой формирования и реализации политики в области климата, а также осуществления скоординированных дей-
ствий, направленных на обеспечение устойчивого развития, выступает Климатическая доктрина Российской Фе-
дерации, утвержденная распоряжением Президента РФ от 17 декабря 2009 г. № 861-рп [3]. 
Ключевые слова: принципы «зеленой» экономики, ESG-трансформация энергетического сектора экономики. 
 

Abstract: The relevance of the research topic is due to the fact that on the territory of the Russian Federation, the im-
plementation of the principles of the “green” economy is carried out in accordance with the established regulatory 
framework reflected in the following documents: Decree of the President of the Russian Federation of July 21, 2020 No. 
474 “On the national development goals of the Russian Federation for the period until 2030" [1], Decree of the Presi-
dent of the Russian Federation dated November 4, 2020 No. 666 "On the reduction of greenhouse gas emissions" [2], 
Federal Law "On limiting greenhouse gas emissions" dated July 2, 2021 No. 296- Federal Law [5], which led to the sub-
sequent conduct of an experiment in the practical implementation of the principles of the “green” economy, regulated 
by the federal law “On conducting an experiment to limit greenhouse gas emissions in certain constituent entities of the 
Russian Federation” dated March 6, 2022 No. 34-FZ [ 6], in particular in the Sakhalin region during the period 
09/01/2022 to 12/31/2028. The basis for the formation and implementation of climate policy, as well as the implemen-
tation of coordinated actions aimed at ensuring sustainable development, is the Climate Doctrine of the Russian Feder-
ation, approved by order of the President of the Russian Federation of December 17, 2009 No. 861-rp [3]. 
Keywords: principles of green economy, ESG transformation of the energy sector of the economy. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ СФЕРЫ УСЛУГ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 



Финансовая экономика, № 10, 2023 г. 
 

10 

Шурдумова Э.Г., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

имени Х.М. Бербекова 

Нагоев А.Б., д.э.н., профессор, Кабардино-Балкарский государственный университет 

имени Х.М. Бербекова 

Кумыкова А.А., Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербе-

кова 

 
Аннотация: В работе определено, что развитие цифровых технологий сферы услуг в условиях структурных изме-
нений экономики и глобализации приводит к значительным переменам в использовании цифровых сервисов и 
девайсов для повышения эффективности обеспечения целевых аудиторий, продвижения услуг потребителю на 
базе более доступной и открытой цифровой системы экономических взаимоотношений. Определено, что внедре-
ние цифровых технологий в процесс управления субъектами рынка сферы услуг является объективным требова-
нием в условиях возрастающей конкуренции, доступности цифровых технологий. Доказана необходимость циф-
ровой трансформации сферы услуг на основе современных информационных технологий рынка услуг, внедрения 
технологий цифрового маркетинга, продвижения услуг в социальных сетях, определения бинес-модели ком-
плексной цифровой трансформации сферы услуг на базе новых технологий. Предложены основные направления 
развития цифрового маркетинга в условиях глобальных вызовов рынка услуг, цифровой трансформации сферы 
услуг в части инжиниринга, производства и обслуживания, что позволит разработать дорожную карту цифрови-
зации, ориентированную на положительные конечные результаты. 
Ключевые слова: цифровизация рынка услуг, цифровой маркетинг, конкурентоспособность, искусственный ин-

теллект, роботизация, математическое моделирование, цифровые кластеры услуг, цифровые отраслевые плат-
формы, инновации. 
 
Abstract: The paper determines that the development of digital technologies in the service sector in the context of 
structural changes in the economy and globalization leads to significant changes in the use of digital services and de-
vices to increase the effectiveness of providing target audiences, promoting services to consumers on the basis of a 
more accessible and open digital system of economic relations. It is determined that the introduction of digital technol-
ogies in the process of managing the subjects of the service sector market is an objective requirement in the conditions 
of increasing competition, the availability of digital technologies. The necessity of digital transformation of the service 
sector based on modern information technologies of the service market, the introduction of digital marketing technolo-
gies, the promotion of services in social networks, the definition of a bines model of complex digital transformation of 
the service sector based on new technologies is proved. The main directions of digital marketing development in the 
context of global challenges of the services market, digital transformation of the service sector in terms of engineering, 
production and service are proposed, which will allow developing a roadmap for digitalization focused on positive end 
results. 
Keywords: digitalization of the services market, digital marketing, competitiveness, artificial intelligence, robotics, 
mathematical modeling, digital clusters of services, digital industry platforms, innovations. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРИРОДА ОРГАНИЗАЦИИ: КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

Янченко И.В., докторант, НИИ Проблем трансграничной экономики, Китай 

 
Аннотация: Организации исторически стихийно на первоначальном этапе человеческой цивилизации создавались 
одновременно сознательной целеполагающей деятельностью человека. Организация является понятием однопо-
рядковым с понятием система.  Организм может быть представлен как организация его элементов, структур, од-
новременно быть составляющим элементом других систем и организаций. Государство наделяет общественные 
институты механизмами, когда распорядительная власть хозяйствующего субъекта подкрепляется возможностями 
государства по установлению порядка в обществе, включая и порядка в самой хозяйствующей организации. 
Угроза применения насилия сохраняется правовым принуждением со стороны государства, выдавая определен-
ные гарантии формально узаконенных распорядительных прав. Хозяйствующая организация обладает полномо-
чиями применять в пределах свой компетенции инструменты «мягкой силы». «Мягкая сила», несущая в своём 
определении теории «мягкая», не перестаёт тем не менее оставаться «силой», обеспечивая устойчивость самой 
организации. 
Ключевые слова: Организация, хозяйственно ориентированная организация, «мягкая сила», организованность, 
государственный порядок, насилие, орган, система. 
 
Abstract: Organizations historically spontaneously at the initial stage of human civilization were created simultaneously 
by conscious goal-setting human activity. Organization is a concept of the same order with the concept of system. An 
organism can be represented as an organization of its elements, structures, and at the same time be a constituent el-
ement of other systems and organizations. The state provides public institutions with mechanisms when the adminis-
trative power of an economic entity is supported by the capabilities of the state to establish order in society, including 
order in the economic organization itself. The threat of violence is maintained by legal coercion on the part of the State, 

issuing certain guarantees of formally legalized administrative rights. An economic organization has the authority to 
use «soft power» tools within its competence. The «soft power», which carries the «soft» theory in its definition, never-
theless does not cease to remain a «force», ensuring the stability of the organization itself. 
Keywords: Organization, economically oriented organization, «soft power», organization, state order, violence, organ, 
system. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Алиев Нуран Фарид оглы, Сибирский федеральный университет 

Астанаев А.А., Сибирский федеральный университет 

Бабкин С.В., Сибирский федеральный университет 

Попков Р.С., Сибирский федеральный университет 

Симонова А.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы  инвестиционной привлекательности строительной организации, при-
ведено описание алгоритма определения инвестиционного потенциала для определения инвестиционной привле-
кательности строительной организации.   
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиционный потенциал, строительная организация, 
строительство. 
 
Abstract: Description of the algorithm for determining the investment potential for determining the investment attrac-
tiveness of a construction organization. 
Keywords: investment attractiveness, investment potential, construction organization, construction. 
 
 
 

КРИЗИС-ПРОГНОЗНЫЕ МОДЕЛИ ПРИ АНАЛИЗЕ СОСТОЯНИЯ СТРОИТЕЛЬНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Алиев Нуран Фарид оглы, Сибирский федеральный университет 

Астанаев А.А., Сибирский федеральный университет 

Бабкин С.В., Сибирский федеральный университет 

Попков Р.С., Сибирский федеральный университет 

Симонова А.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы эффективности применения различных кризис-прогнозных моделей 
при анализе состояния строительных предприятий, проведено сравнение применения кризис-прогнозных методик 
с комплексным анализом предприятий. 
Ключевые слова: кризис-прогнозные модели, строительные предприятия, активы предприятия, банкротство, рис-
ки. 
 
Abstract: Consideration of the effectiveness of the use of various crisis-forecast models in the analysis of the state of 
construction enterprises. Comparison of the use of crisis-forecasting techniques with a comprehensive analysis of en-
terprises. 
Keywords: crisis-forecast models, construction companies, assets of the enterprise, bankruptcy, risks. 
 

 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТЕХНОЛОГИЙ ИНФОРМАЦИОННОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 

Алиев Нуран Фарид оглы, Сибирский федеральный университет 

Астанаев А.А., Сибирский федеральный университет 

Бабкин С.В., Сибирский федеральный университет 

Попков Р.С., Сибирский федеральный университет 

Симонова А.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы оценки экономической эффективности в строительстве, представлен 
обзор экономической эффективности технологий информационного моделирования в строительстве с точки зре-
ния строительных предприятий, инвесторов и заказчиков строительства. 
Ключевые слова: информационное моделирование, BIM-технология, строительство зданий, экономический эф-
фект. 
 
Abstract: Review of the economic efficiency of information modeling technologies in construction from the point of view 
of construction companies, investors and construction customers. 
Keywords: information modeling, BIM technology, building construction, economic effect. 
 
 
 
 

НЕКОТОРЫЕ СИЛЬНЫЕ И СЛАБЫЕ СТОРОНЫ СИСТЕМЫ «ТУРИЗМ ВСЕ ВКЛЮЧЕНО» 

НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА КАЗАНЬ 
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Баутиста Эспиноза Хьюго, к.биол.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный 

университет 

Мухаметшина А.М., к.биол.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный универси-

тет 

Гайсин И.Т., д.пед.н., профессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Киямова А.Г., к.пед.н., доцент, Набережночелнинский государственный педагогический 

университет 

 
Аннотация: Покупка турпакета, с которым вы можете путешествовать в одиночку или в группе и не беспокоиться 
о проживании, питании и даже о том, как вы доберетесь до места назначения, – одно из туристических предло-
жений, которое из года в год набирает все большую популярность. Этот вариант позволяет не только точно 
знать, сколько денег вам нужно для поездки, но и планировать ее в среднем на год вперед, не опасаясь измене-
ния цен из-за внешних факторов, таких как инфляция. Отдых по системе «все включено» стал популярным вы-
бором для большого количества курортов и направлений по всему миру, предоставляя значительные преимуще-
ства для туристов и увеличивая поток туристов круглый год. Однако есть и некоторые негативные аспекты для 
заинтересованных сторон этой системы. Поэтому целью данной статьи является анализ оценок и мнений туристов 
относительно системы «все включено» в Казани. Акцент сделан на изучении аспектов, связанных с восприятием 
системы "все включено", что может способствовать расширению знаний о туристском спросе на столицу Татар-
стана.  
Ключевые слова: Всё включено, бюджетное планирование, бесплатное предоставление питания, бронирование 
транспорта и жилья, туризм в Татарстане.  
 
Abstract: Buying a package in which you can travel alone or in a group and not have to worry about accommodation, 
meals and even how you are going to get to your travel destination, is one of the tourist offers that year after year 
gains ground in the four continents. This option allows you not only to know exactly how much money you need for the 
trip, but also allows you to plan it one year in advance, on average, without fearing changes in prices due to external 
factors such as inflation. All-inclusive holidays have become a popular choice for a large number of resorts and destina-
tions around the globe, providing significant benefits for tourists and increasing the flow of tourist all year round. How-
ever, there are some negative aspects for the stakeholders of this system. Therefore, the purpose of this article is to 
analyze the assessments and opinions of tourists regarding the all-inclusive system in Kazan, with an emphasis on 
studying the aspects related to the perception of this option, which can contribute to expanding knowledge about the 
tourist demand for the capital of Tatarstan. 
Keywords: All include, budget planning, free food supply, transport and accommodation bookings, tourism in Tatarstan. 
 
 
 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РОССИИ ПО МЯСУ И МЯСОПРОДУКТАМ  В 

РАМКАХ СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Карп М.В., д.э.н., профессор, Государственный университет управления 

Магомедов М.Д., д.э.н., профессор, Государственный университет управления   

Бороздина Д.А., Государственный университет управления 

Черномердина А.Р., Государственный университет управления  

 
Аннотация: В статье рассмотрены проблемы обеспечения национальной продовольственной безопасности по мясу 
и мясопродуктам, что оказывает существенное влияние на экономическую безопасность государства в целом. 
Предметом исследования является  подотрасль сельского хозяйства – производство мяса и мясопродуктов. Цель 
исследования - определить возможные направления государственной экономической поддержки производства 
мяса и мясопродуктов в России, которые позволят обеспечить продовольственную безопасность в рамках страте-
гии экономической безопасности государства.  По результатам исследования сформулированы выводы и предло-
жения о необходимости усиления экономических мер государственной поддержки по таким направлениям продо-

вольственной политики России в отношении животноводства и мясопереработки, как ускоренное импортозамеще-
ние критически важных видов сельскохозяйственной продукции; развития отечественного животноводства и 
укрепление его экономических позиций, снижение зависимости от импортной генетики. 
Ключевые слова:  продовольственная безопасность, экономическая безопасность,  экономические меры, субси-
дии, льготное кредитование, продовольственная политика, государственная поддержка. 
 
Abstract: The article addresses the problems of ensuring national food security for meat and meat products, which has 
a significant impact on the economic security of the state as a whole. The subject of the study is the sub-branch of ag-
riculture - the production of meat and meat products. The purpose of the study is to determine the possible directions 
of state economic support for the production of meat and meat products in Russia, which will ensure food security with-
in the framework of the states economic security strategy. Based on the results of the study, conclusions and proposals 
were formulated on the need to strengthen economic measures of state support in such areas of Russias food policy in 
relation to animal husbandry and meat processing as accelerated import substitution of critical types of agricultural 
products; development of domestic animal husbandry and strengthening its economic position, reducing dependence 
on imported genetics. 
Keywords: food security, economic security, economic measures, subsidies, concessional lending, food policy, govern-
ment support. 
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ОСОБЕННОСТИ АНАЛИТИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ СИСТЕМЫ НАЛОГОВОГО  

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 

 

Коваленко Г.К., аспирант, РЭУ имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Статья посвящена структуре и роли аналитического инструментария системы налогового администри-
рования в условиях цифровой трансформации налогового администрирования. В работе представлена характери-
стика понятия «аналитический инструментарий», обозначены элементы аналитического инструментария налого-
вого администрирования, исследовано влияние развития цифровых технологий на совершенствование налогового 
анализа, обоснованы предложения по развитию аналитического инструментария системы налогового админи-
стрирования с учетом достижений за счет внедрения цифровых технологий. 
Ключевые слова: налоговое администрирование, аналитический инструментарий, цифровые инструменты, циф-
ровые сервисы. 
 
Abstract: The article is devoted to the structure and role of analytical tools of the tax administration system in the con-
text of digital transformation of tax administration. The paper presents the characteristics of the concept of "analytical 
tools", identifies the elements of analytical tools of tax administration, examines the impact of the development of digi-
tal technologies on the improvement of tax analysis, substantiates proposals for the development of analytical tools of 
the tax administration system, taking into account the achievements due to the introduction of digital technologies. 
Keywords: tax administration, analytical tools, digital tools, digital services. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ УЧЕТЕ РЕЗИЛЬЕНТНОСТИ ПРИ ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОСТИ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО СЕКТОРА УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

 
Аннотация: Применительно к экономике уголовно-исполнительной системы Российской Федерации (далее – УИС) 
раскрывается парадигма резилиентности, которая отмечает нарастание глобальных вызовов и смещение вектора 
реагирования на риски посредством диверсификации поставщиков, необходимости увеличения запасов критиче-
ски важного сырья, комплектующих, материалов и создания резервных производственных мощностей. Сделан 
вывод, что потенциал резильентности экономического сектора УИС выступает, как способ повышения устойчиво-
сти экономики УИС и создания дополнительных условий для выпуска конкурентных товаров на рынке и увеличе-
ния занятости осужденных.  
Ключевые слова: экономика уголовно-исполнительной системы, резилиентность, устойчивость, угрозы, риск, 
бюджетные средства, экономия, занятость осужденных. 
 
Abstract: In relation to the economics of the penal system of the Russian Federation (hereinafter referred to as the 
penal system), a paradigm of resilience is revealed, which marks the increase in global challenges and a shift in the 
vector of response to risks through the diversification of suppliers, the need to increase stocks of critical raw materials, 
components, materials and the creation of reserve production capacities . It is concluded that the resilience potential of 
the economic sector of the penal system acts as a way to increase the sustainability of the economy of the penal sys-
tem and create additional conditions for the release of competitive goods on the market and increasing the employ-
ment of convicts. 
Keywords: economics of the penal system, resilience, sustainability, threats, risk, budgetary funds, savings, employ-
ment of convicts. 
 
 
 

 

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ТРАНЗАКЦИОННОГО 

БАНКИНГА: КУРС НА ЦИФРОВУЮ ТРАНСФОРМАЦИЮ 

 

Малышев С.С., аспирант, Финансовый Университет при правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы транзакционного бизнеса, актуальный перечень ин-
новационных технологий, имплементируемых в него на современном этапе, а также их роль в обеспечении до-
полнительных возможностей стратегического развития банков. Так, в ходе анализа установлено, что транзакци-
онный бизнес представляет собой особое направление банковской деятельности, в рамках которого осуществля-
ется обслуживание денежных потоков клиентов на всех стадиях реализации их бизнес-процессов за комиссион-
ное вознаграждение банка. Определено, что на современном этапе наиболее перспективными для обеспечения 
максимальной экономической эффективности, финансово-экономической устойчивости и конкурентоспособности 
транзакционного бизнеса банков и создания дополнительных возможностей для их развития являются такие тех-
нологии, как открытые API, Большие данные, искусственный интеллект и машинное обучение, роботизация (ро-
ботизированная автоматизация) процессов, блокчейн, мобильные технологии, облачные технологии, биометриче-
ская идентификация, цифровые валюты и т.д. 
Ключевые слова: транзакционный банкинг, финансовый сектор, инновационное развитие, цифровая трансфор-
мация, инновационные технологии 
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Abstract: The article discusses the essence and content of transaction business, the current list of innovative technolo-
gies being implemented in it at the present stage, as well as their role in providing additional opportunities for the stra-
tegic development of banks. The analysis found that the transaction business is a special area of banking activity, with-
in which the cash flows of clients are serviced at all stages of the implementation of their business processes for a 
commission to the bank. It is determined that at the present stage the most promising technologies for ensuring max-
imum economic efficiency, sustainability and competitiveness of the transaction business of banks and creating addi-
tional opportunities for their development are such technologies as open API, Big Data, AI, ML, RTA, blockchain, mobile 
technologies, cloud technologies, biometric identification, digital currencies, etc. 
Keywords: transaction banking, financial sector, innovative development, digital transformation, innovative technolo-

gies. 
 
 
 

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 

 

Мхитарян Е.М., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматривается процесс регулирования нормами права денежного обращения в Российской 
Федерации, существующие в современных НПА тенденции развития финансовой экономики. А также влияние 
цифровизации и компьютеризации на процесс правового регулирование денежного обращения. Актуальные де-
нежные нововведения и их правовая база. Возможность введения в денежный оборот Российской Федерации 
криптовалюты, на основании принятого законодательства.  
Ключевые слова: денежное обращение, деньги, криптовалюта, цифровая валюта. 
 
Abstract: The article examines the process of regulation by the norms of the law of monetary circulation in the Russian 
Federation, the trends in the development of the financial economy that exist in modern legal acts. As well as the im-
pact of digitalization and computerization on the process of legal regulation of money circulation. Current monetary 
innovations and their legal framework. The possibility of introducing cryptocurrency into the monetary circulation of the 
Russian Federation, based on adopted legislation. 
Keywords: money conversion, money, cryptocurrency, digital currency. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОЭТАЖНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 

КОМФОРТНОСТИ ЖИЗНИ 

 

Серватинский В.В., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Чайка Д.С., Сибирский федеральный университет 
 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективы развития малоэтажного строительства и повышение комфорт-
ности жизни граждан. Изучена текущая ситуация на рынке малоэтажного строительства. 

Ключевые слова: малоэтажное строительство, апартаменты, жилищное строительство, инфраструктура. 
 
Abstract: The article discusses the prospects for the development of low-rise construction and increasing the living 
comfort of citizens. The current situation in the low-rise construction market has been studied. 
Keywords: low-rise construction, apartments, housing construction, infrastructure. 
 
 
 

СРАВНЕНИЕ ДОХОДНОСТИ И РИСКОВАННОСТИ ОСНОВНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  

РОЗНИЧНОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ В РОССИИ В УСЛОВИЯХ ПОВЫШЕНИЯ КЛЮЧЕВОЙ 

СТАВКИ 

 

Стома В.Р., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 
Аннотация: В статье проведен сравнительный анализ влияния роста ключевой ставки ЦБ РФ на доходность и 
рискованность основных инструментов розничного инвестирования - банковских депозитов, паевых 
инвестиционных фондов, индивидуальных инвестиционных счетов, ценных бумаг. Показано, что более высокой 
потенциальной доходности соответствует более высокий уровень риска. Даны рекомендации по выбору 
оптимальных инструментов инвестирования для розничных инвесторов с учетом их склонности к риску. 
Ключевые слова: ключевая ставка; инструменты инвестирования; банковский депозит; паевой инвестиционный 
фонд; индивидуальный инвестиционный счет; ценные бумаги; риски. 

 
Abstract: The article provides a comparative analysis of the impact of the growth of the key rate of the Central Bank of 
the Russian Federation on the profitability and riskiness of the main instruments of retail investment - bank deposits, 
mutual funds, individual investment accounts, securities. It is shown that a higher potential profitability corresponds to 
a higher level of risk. Recommendations on the choice of optimal investment instruments for retail investors taking into 
account their risk appetite are given. 
Keywords: key rate; investment instruments; bank deposit; unit investment fund; individual investment account; secu-
rities; risks. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА В СОВРЕМЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Фан Боя, аспирант, РУДН 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные направления трансформации структуры капитала в современных ор-
ганизациях.  Проведенное исследование затрагивает актуальную проблему выбора наиболее оптимальной и ра-
циональной модели структуры капитала, которая будет способствовать повышению рентабельности организации. 
Процессы глобализации, затрагивающие процесс движения капитала в мировой финансовой системе, порождают 
проблему поиска внешних источников заимствования средств. В этой связи, от выбора направления трансформа-
ции структуры капитала зависит финансовая устойчивость и эффективность деятельности организации, что 
определяет актуальность, цель и задачи данной статьи. 
Ключевые слова: капитал, собственный капитал, заемный капитал, трансформация структуры капитала, финан-
совый менеджмент, глобализация, цифровая экономика. 
 
Abstract: The article examines the main directions of transformation of the capital structure in modern organizations. 
The conducted research touches on the pressing problem of choosing the most optimal and rational capital structure 
model, which will help increase the profitability of the organization. Globalization processes affecting the movement of 
capital in the global financial system give rise to the problem of finding external sources of borrowing funds. In this 
regard, the choice of direction for transforming the capital structure determines the financial stability and efficiency of 
the organization, which determines the relevance, purpose and objectives of this article. 
Keywords: capital, equity capital, debt capital, transformation of capital structure, financial management, globalization, 
digital economy. 
 

 

ФОРМИРОВАНИЕ СТОИМОСТИ ОБЪЕКТОВ ЖИЛИЩНО-ГРАЖДАНСКОГО  

НАЗНАЧЕНИЯ РЕСУРСНЫМ МЕТОДОМ 

 

Алиев Нуран Фарид оглы, Сибирский федеральный университет 

Астанаев А.А., Сибирский федеральный университет 

Бабкин С.В., Сибирский федеральный университет 

Попков Р.С., Сибирский федеральный университет 

Симонова А.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы формирования стоимости объектов жилищно-гражданского назначения 
ресурсным методом. Авторы рассматривают сущность ресурсно-индексного метода формирования стоимости, ис-
торию его становления в Российской Федерации и текущий рисков и возможности, связанных с его применением 
к объектам жилищно-гражданского назначения.   
Ключевые слова: ресурсно-индексный метод, базисно-индексный метод, сметная стоимость строительства, риски, 

капитальное строительство. 
 
Abstract: The article discusses the issues of forming the cost of housing and civil objects using the resource method. 
The authors consider the essence of the resource-index method of value formation, the history of its formation in the 
Russian Federation and the current risks and opportunities associated with its application to residential and civil facili-
ties. 
Keywords: resource-index method, basic index method, estimated cost of construction, risks, capital construction. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ МОНТАЖА ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИХ ОКОН ПРИ 

СТРОИТЕЛЬСТВЕ ЖИЛЫХ ЗДАНИЙ 

 

Алиев Нуран Фарид оглы, Сибирский федеральный университет 

Астанаев А.А., Сибирский федеральный университет 

Бабкин С.В., Сибирский федеральный университет 

Попков Р.С., Сибирский федеральный университет 

Симонова А.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы  экономической эффективности монтажа энергосберегающих окон при 
строительстве жилых зданий в зависимости от применяемых систем отопления. Авторы отмечают, что:  монтаж 
энергосберегающих окон наиболее целесообразен в частных коттеджах, отапливаемых за счет расхода электро-
энергии, поскольку в этом случае достигается более существенная экономия и срок окупаемости единовременных 
вложений составляет 4 года; увеличение тарифов на тепло- и электроснабжение имеют прямое влияние на энер-
гоэффективность тех или иных энергосберегающих технологий, что в конечном итоге способствует энергоэффек-
тивному поведению, как отдельных инвесторов, так и всего населения в целом. 
Ключевые слова: энергосберегающие окна, стеклопакеты, экономический эффект, окупаемость, тепловая энер-
гия. 
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Abstract: The article discusses the issues of economic efficiency of installing energy-saving windows during the con-
struction of residential buildings, depending on the heating systems used. The authors note that: installation of energy-
saving windows is most appropriate in private cottages heated by electricity consumption, since in this case more sig-
nificant savings are achieved and the payback period for one-time investments is 4 years; increases in tariffs for heat 
and electricity supply have a direct impact on the energy efficiency of certain energy-saving technologies, which ulti-
mately promotes energy-efficient behavior of both individual investors and the entire population as a whole. 
Keywords: energy-saving windows, double-glazed windows, economic effect, payback, thermal energy. 
 
 
 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ИНДУСТРИИ 

 

Боташева Л.С., к.э.н., доцент, Северо-Кавказская государственная академия 

Урусов Х.Х., Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: Одним из приоритетных отраслей Карачаево-Черкесии является производство строительных материа-
лов. Деловая активность предприятия характеризуется показателями, отражающими эффективность использова-
ния средств производства. Авторы на примере конкретных организации, которые занимаются производством 
строительных материалов анализируют в динамике и в сравнении показатели деловой активности. Дана оценка 
деловой активности рассматриваемых предприятий строительной индустрии. 
Ключевые слова: анализ, деловая активность, оборот,  оценка, производство, строительные материалы.  
 
Abstract: One of the priority industries of Karachay-Cherkessia is the production of building materials.  The business 
activity of an enterprise is characterized by indicators reflecting the efficiency of use of means of production.  Using the 
example of specific organizations that produce building materials, the authors analyze business activity indicators in 
dynamics and comparison.  An assessment of the business activity of the considered enterprises in the construction 
industry is given. 
Keywords: analysis, business activity, turnover,  assessment, production, building materials. 
 
 
 

АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФГУП «ГОСКОРПОРАЦИЯ 

ПО ОРВД» 

 

Булгаков Д.А., аспирант, Невинномысский государственный гуманитарно-технический 

институт 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается анализ финансово-хозяйственной деятельности организации, как 
инструмент исследования ее финансово-экономического состояния и база принятия управленческих решений. В 
работе дается оценка ключевым финансовым показателям главного поставщика аэронавигационных услуг в 
стране. Проведение анализа финансово-хозяйственной деятельности призвано предоставить всю необходимую 
информацию, на основе которой руководство предприятия будет реализовывать рациональные управленческие 
решения в области построения производственного процесса и сбыта. Целью данной статьи является предложение 
пути повышения эффективности финансового состояния провайдера аэронавигационного обслуживания по ито-
гам проведенного анализа. Авторами также выявлена высокая степень влияния на рынок аэронавигационных 
услуг таких факторов, как распространение коронавирусной инфекции, ряд санкций со стороны многих других 
стран и введение ограничений в воздушном пространстве Российской Федерации. 
Ключевые слова: финансовое состояние, анализ, показатель эффективности, короновирус, Госкорпорация по 
ОрВД. 
 
Abstract: This article discusses the analysis of the financial and economic activities of an enterprise as a tool for study-
ing the financial and economic state of an organization and the basis for making managerial decisions. The paper eval-
uates the key financial indicators of the main provider of air navigation services in the country. The analysis of financial 
and economic activities is designed to provide all the necessary information, on the basis of which the management of 
the enterprise will implement rational management decisions in the field of building the production process and market-
ing. The purpose of this article is to propose ways to improve the efficiency of the financial condition of the air naviga-
tion service provider based on the results of the analysis. The authors also revealed a high degree of influence on the 
air navigation services market of such factors as the spread of coronavirus infection, a number of sanctions from many 
other countries and the introduction of restrictions in the airspace of the Russian Federation. 
Keywords: financial condition, analysis, performance indicator, coronovirus, State Air Traffic Management Corporation. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ:  

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

Ганиев И.М., к.э.н., Набережночелнинский политехнический колледж 

 
Аннотация: В данной научной статье рассматриваются основные, наиболее актуальные экономические проблемы, 
с которыми сталкивается государство в социальной сфере. Под социальной сферой подразумевается совокуп-
ность таких сфер жизнедеятельности, которые обслуживают базовые социальные нужды. К ним относятся: сфера 
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образования, здравоохранения, культурный и спортивный досуг, а также и другие аспекты, которые влияют на 
уровень и качество жизни. Были рассмотрены основные экономические проблемы  здравоохранения и образова-
ния. При достаточном финансировании данных сфер все равно наблюдаются своеобразные деформации. Пути 
решения отмечены, однако их принятие ограничивается существующей традиционной моделью.  Был выработан 
ряд рекомендаций для изменения существующего строя и отношения, однако поставленный вопрос требует даль-
нейшего рассмотрения. 
Ключевые слова: здравоохранение, система образования, экономика, уровень жизни, социальная сфера. 
 
Abstract: This scientific article examines the main, most pressing economic problems that the state faces in the social 
sphere. The social sphere means a set of such spheres of life that serve basic social needs. These include: education, 

healthcare, cultural and sports leisure, as well as other aspects that affect the level and quality of life. The main eco-
nomic problems of health care and education were considered. Even with sufficient funding for these areas, peculiar 
deformations are still observed. Solutions are outlined, but their adoption is limited by the existing traditional model. A 
number of recommendations have been developed to change the existing system and attitude, but the issue raised 
requires further consideration. 
Keywords: healthcare, education system, economy, standard of living, social sphere. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРИНЦИПОВ ИННОВАЦИИ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Евсеев П.В., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университе имени 

М.К. Аммосова  

Потапова А.Е., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  

 
Аннотация: В статье представлены особенности инновации и основные её типы, а также инновационная деятель-
ность в регионе основные направления развития инновации в Республике Саха (Якутия), представление о значе-
нии инноваций для современных предприятий. 
Ключевые слова: Инновации, трансформация экономики, Якутия. 
 
Abstract: Features of an innovation and its main types and also innovative activity in the region the main directions of 
development of an innovation in the Sakha (Yakutia) Republic, idea of value of innovations for the modern enterprises 
are presented in article. 
Keywords: Innovation, economic transformation, Yakutia. 
 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ПРИЗНАНИЯ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 

ВЗАИМОЗАВИСИМЫМ ЛИЦОМ 

 

Кончаковская Е.С., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Изучение юридических последствий признания налогоплательщика взаимозависимым лицом является 
важным и актуальным в контексте налогового права и бухгалтерии. В настоящей работе автор рассматривает 
правовые аспекты, связанные с признанием налогоплательщика взаимозависимым лицом и его последствиями. 
Предметом исследования выступают нормативно-правовые акты, регулирующие юридические последствия при-
знания налогоплательщиков взаимозависимыми лицами. Целью исследования выступает исследование юридиче-
ских последствий признания налогоплательщика взаимозависимым лицом.  
Ключевые слова: налоговое право, налоги, право, взаимозависимые лица, юридические последствия. 
 
Abstract: The study of the legal consequences of recognizing a taxpayer as an interdependent person is important and 

relevant in the context of tax law and accounting. In this paper, the author examines the legal aspects related to the 
recognition of a taxpayer as an interdependent person and its consequences. The subject of the study is regulatory 
legal acts regulating the legal consequences of recognizing taxpayers as interdependent persons. The purpose of the 
study is to study the legal consequences of recognizing a taxpayer as an interdependent person.  
Keywords: tax law, taxes, law, interdependent persons, legal consequences. 
 
 
 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: ПЛЮСЫ И МИНУСЫ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Хамхоева Ф.Я., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

 
Аннотация: С начала XXI века технологии искусственного интеллекта развиваются с большой скоростью и про-
должают быстро распространяться и совершенствоваться. Они оказывают все большее воздействие на все аспек-
ты человеческой жизни, включая экономическую сферу. В связи с этим становится еще более важным проведе-
ние исследования влияния технологий искусственного интеллекта на экономику. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, инновации, экономика, автоматизация, влияние, распространение, 
технологии, преобразования, угрозы. 
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Abstract: Since the beginning of the 21st century, artificial intelligence technologies have been developing at great 
speed and continue to rapidly spread and improve. They have an increasing impact on all aspects of human life, includ-
ing the economic sphere. In this regard, it becomes even more important to conduct research on the impact of artificial 
intelligence technologies on the economy. 
Keywords: artificial intelligence, innovation, economics, automation, influence, distribution, technology, transformation, 
threats. 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ И МЕТОДОЛОГИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ КОНТРОЛЯ (НАДЗОРА)  

ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ АУДИТОРСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Чеканов В.В., ассистент, Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-

рации 

 
Аннотация: В данной статье комплексно проанализировано законодательство Российской Федерации в сфере 
аудиторской деятельности и международные стандарты аудита. По итогам анализа сформированы и описаны ин-
струментарии и методология контроля (надзора) за аудиторской деятельностью в Российской Федерации, а также 
сформировано мнение о их соответствии сегодняшним требованиям.  
Ключевые слова: аудиторские организации, внешний контроль деятельности аудиторских организаций, инстру-
ментарий, методология, международные стандарты аудита, Федеральное казначейство, Банк России.  
 
Abstract: This article comprehensively analyzes the legislation of the Russian Federation in the field of auditing and 
international auditing standards. Based on the results of the analysis, the tools and methodology for control (supervi-
sion) of auditing activities in the Russian Federation were formed and described, and an opinion was formed on their 
compliance with todays requirements.  
Keywords: audit organizations, external control of the activities of audit organizations, tools, methodology, internation-
al auditing standards, Federal Treasury, Bank of Russia. 
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