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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ И ВИРТУАЛЬНЫЙ ТУРИЗМ КАК НОВАЯ ФОРМА  

СОЦИАЛЬНОЙ КОММУНИКАЦИИ 

 

Арсеньева Н.В., к.э.н., профессор, ОУП ВО «АТиСО» 

Табакова Н.Д., к.э.н., доцент, ОУП ВО «АТиСО» 

Гончаренко Е.Е., ООО «Си Ви ПАСС»; ОУП ВО «АТиСО» 

 
Аннотация. В статье рассматриваются метавселенные и виртуальный туризм как новая форма социальной комму-
никации в условиях цифровой трансформации общества. Анализируется изменение коммуникативных практик в 
туристской сфере под влиянием иммерсивных цифровых сред, в которых виртуальные путешествия выступают не 
только как технологический продукт, но и как пространство социального взаимодействия и совместного опыта. 
Раскрываются особенности коммуникации в метавселенных, включая интерактивность, аватаризацию и эффект 
совместного присутствия, а также их влияние на трансформацию роли туриста и характера туристского опыта. 
Обоснованы перспективы развития виртуального туризма в метавселенных и его значение для межкультурной 
коммуникации и формирования новых форм социального взаимодействия. 
Ключевые слова: метавселенные; виртуальный туризм; социальные коммуникации; цифровая трансформация; 
иммерсивные технологии; туристский опыт; межкультурная коммуникация. 
 
Abstract. The article examines metaverses and virtual tourism as a new form of social communication in the context of 
the digital transformation of society. It analyzes the changes in communication practices in the tourism industry under 

the influence of immersive digital environments, where virtual travel is not only a technological product but also a 
space for social interaction and shared experiences. The article explores the features of communication in metaverses, 
including interactivity, avatars, and the effect of shared presence, and their impact on the transformation of the role of 
the tourist and the nature of the tourist experience. The prospects for the development of virtual tourism in metaverses 
and its significance for intercultural communication and the formation of new forms of social interaction are substanti-
ated.  
Keywords: metaverses; virtual tourism; social communications; digital transformation; immersive technologies; tourist 
experience; intercultural communication. 
 
 
 

ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА В УСЛОВИЯХ ИНФЛЯЦИОННОЙ  

НЕСТАБИЛЬНОСТИ И ТРАНСФОРМАЦИИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Афанасьев А.О., Санкт-Петербургский имени В.Б. Бобкова филиал ГКОУ ВО «Российская 

таможенная академия» 

Аверкина Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский имени В.Б. Бобкова филиал ГКОУ ВО 

«Российская таможенная академия» 

 
Аннотация: В статье рассматривается финансовая безопасность государства в условиях инфляционной неста-
бильности и трансформации денежно-кредитной политики. Цель исследования состоит в выявлении рабочих ка-
налов инфляционной нестабильности и оценке рисков, возникающих при изменении инструментов и институтов 
денежно-кредитного регулирования. Методология исследования включает сравнительный анализ, интерпретацию 
эмпирических результатов и структурный синтез. Полученные результаты обосновывают необходимость диагно-
стики каналов трансмиссии и согласования монетарных и макропруденциальных мер. Практическая значимость 
заключается в выработке рекомендаций по снижению инфляционных рисков без подрыва устойчивости финансо-
вого посредничества. 
Ключевые слова: финансовая безопасность; инфляционная нестабильность; денежно-кредитная политика; 
трансмиссия; цифровой рубль; кредитный канал 
 
Abstract: The article examines state financial security under inflationary instability and the transformation of monetary 
policy. The study aims to identify effective inflation channels and assess risks arising from changes in monetary instru-
ments and institutions. The methodology is based on comparative analysis, interpretation of empirical results, and 
structural synthesis. The results justify the need for diagnosing transmission channels and coordinating monetary and 
macroprudential measures. The findings can be applied to reduce inflationary risks without undermining financial in-
termediation stability. 
Keywords: financial security; inflationary instability; monetary policy; transmission mechanism; digital ruble; credit 
channel. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ВЛИЯНИЯ РЕКЛАМЫ НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ 

РОССИЯН В 2024 Г. 

 

Исаакян О.В., к.психолог.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-

Кубани 

Рыбникова М.А., филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

 
Аннотация: материалы данной статьи включают в себя анализ показателей влияния рекламы на потребительское 
поведение россиян в 2024 г. в том числе, факторы, влияющие на потребительские решения, эффективность раз-
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ных видов рекламы, источники получения информации о появлении новых товаров и услуг, товары, приобрести 
которые захотелось после просмотра рекламы, показатели распределения собственных финансовых средств. 
Ключевые слова: потребительское поведение, реклама, респонденты, товары и услуги, экономическое развитие. 
 
Abstract: The materials of this article include an analysis of the impact of advertising on the consumer behavior of Rus-
sians in 2024, including factors that influence consumer decisions, the effectiveness of different types of advertising, 
sources of information about new products and services, products that consumers want to purchase after watching 
advertisements, and the distribution of their own financial resources. 
Keywords: consumer behavior, advertising, respondents, goods and services, and economic development. 
 

 
 

АНАЛИЗ ОТДЕЛЬНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ШОППИНГ-ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В 

РОССИИ 

 

Исаакян О.В., к.психолог.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-

Кубани  

Ревенко Е.С., филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

 
Аннотация: Материалы данной статьи включают в себя анализ опроса потребителей по поводу их адаптации к 

новым восприятиям рынка потребительских товаров в РФ, в том числе: анализ возрастных категорий граждан, 
участвующих в опросе, уровень доходов в месяц на одного члена семьи, факторов, оказывающие наибольшее 
влияние на решение о покупке товаров и услуг, анализ доли респондентов, которые планируют крупные покуп-
ки, анализ опроса респондентов по специальным вопросам, а также анализ прогноза доступности привычных 
товаров и услуг. 
Ключевые слова: Потребительское поведение, возрастные категории, уровень доходов, товары и услуги, предло-
жение товаров и услуг. 
 
Abstract: The materials of this article include an analysis of a consumer survey on their adaptation to new perceptions 
of the consumer goods market in the Russian Federation, including: an analysis of the age categories of citizens partic-
ipating in the survey, the level of income per month per family member, the factors that have the greatest impact on 
the decision to purchase goods and services, an analysis of the proportion of respondents who plan to make large pur-
chases, an analysis of a survey of respondents on special issues, and an analysis of the forecast for the availability of 
familiar goods and services. 
Keywords: Consumer behavior, age categories, income levels, goods and services, and the offer of goods and services. 
 
 
 

АНАЛИЗ ЗАВИСИМОСТИ ЦЕНЫ АЛЬТКОИНОВ ОТ ДИНАМИКИ ЦЕНЫ BTC ДЛЯ  

БУДУЩИХ ПОСТРОЕНИЙ ПРОГНОЗНЫХ МОДЕЛЕЙ (НА ПРИМЕРЕ КРИПТОБИРЖИ 

«BYBIT») 

 

Клинков А.Р., ВолГТУ 

Кабанцов К.Н., ВолГТУ  

Харламова Е.Е., к.э.н., доцент, ВолГТУ 

Тарасова И.А., к.п.н., доцент, ВолГТУ 

 
Аннотация: Исследовательская работа направлена на выдвижение гипотезы и  подтверждение факта зависимости 
цены альткоинов от цены bitcoin. Для подтверждения гипотезы в работе в первую очередь приводится история 
возникновения BTC, его первоначальная стоимость, назначение в финансовом секторе, а также приводятся опре-
деление, сущность и классификация альткоинов как самостоятельных систем. Для выдвижения факта зависимо-

сти цен используются метод экстраполяции для эмпирического анализа и метод корреляционно-регрессионного 
анализа для статистического подтверждения на примере SOL, DOGE, ETH. Для определения окончательной зави-
симости актива в работе предоставлены альтернативные факторы, такие как собственная фундаментальная цен-
ность и новостной фон, активность сообщества, внутренняя экономика экосистемы, объем рыночной ликвидности 
и др, Данная статья может быть полезна для построения будущих прогнозных моделей для криптовалютного 
рынка, включая зависимость цен как фактора для многофакторной модели, а также разработки инвестиционных 
стратегий. 
Ключевые слова: криптовалюта, Bitcoin, альткоины, корреляционно-регрессионный анализ, зависимость. 
 
Abstract: The research work is aimed at hypothesizing and confirming the fact that the price of altcoins depends on the 
price of bitcoin. To confirm the hypothesis, the paper primarily provides the history of BTC, its initial value, purpose in 
the financial sector, and the definition, essence, and classification of altcoins as independent systems. To establish the 
fact of price dependence, the method of extrapolation for empirical analysis and the method of correlation and regres-
sion analysis for statistical confirmation using the example of SOL, DOGE, ETH are used. To determine the final de-
pendence of an asset, alternative factors are provided in the work, such as its own fundamental value and news back-
ground, community activity, the internal economy of the ecosystem, the volume of market liquidity, etc. This article 
may be useful for building future predictive models for the cryptocurrency market, including price dependence as a 
factor for a multifactorial model, as well as developing investment projects. strategies. 
Keywords: cryptocurrency, Bitcoin, altcoins, correlation and regression analysis, dependence. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ НА ОСНОВЕ  

ИНВЕСТИЦИОННОГО АНАЛИЗА 

 

Кондратьева Я.Э., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Предметом исследования является кредитная политика организаций, которая оказывает прямое вли-
яние на структуру оборотного капитала и денежные потоки, а целью - оценка эффективности кредитной полити-
ки организации с помощью инвестиционного анализа. В рамках исследования применены общенаучные и эмпи-
рические методы. Выделены ключевые направления показателей и выявлено, что кредитная политика признает-
ся эффективной, если одновременно достигается прирост стоимости и обеспечивается возврат вложенных 
средств. 
Ключевые слова: кредитная политика организации, дебиторская задолженность, инвестиционный анализ, обо-
ротный капитал, денежные потоки, финансовая устойчивость. 
 
Abstract: The subject of the study is the credit policy of organizations, which has a direct impact on the structure of 
working capital and cash flows, and the purpose is to assess the effectiveness of the credit policy of an organization 
through investment analysis. The research uses general scientific and empirical methods. The key areas of the indica-
tors are highlighted and it is revealed that the credit policy is recognized as effective if at the same time an increase in 
value is achieved and a return on invested funds is ensured. 
Keywords: credit policy of the organization, accounts receivable, investment analysis, working capital, cash flows, fi-
nancial stability. 
 
 
 

РОЛЬ ДОЛЛАРА В МИРОВОЙ ВАЛЮТНО-ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЕ В УСЛОВИЯХ 

ФРАГМЕНТАЦИИ ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Кондрашов А.С., Московский государственный лингвистический университет 

 
Аннотация: Статья рассматривает роль доллара США в мировой валютно-финансовой системе на фоне фрагмен-

тации глобальной экономики и политизации международных финансов. Анализируются историко-
институциональные причины долларового доминирования, его функции в расчётах и резервах, санкционный 
фактор, издержки «валютного оружия», а также практики дедолларизации. Обосновывается вывод о том, что 
доллар сохраняет системообразующую позицию, однако универсальность доллароцентричной модели снижается, 
усиливается регионализация и многоуровневость расчётов. 
Ключевые слова: валютно-финансовая система; долларовое доминирование; фрагментация глобальной экономи-
ки; санкционные риски; дедолларизация.  
 
Abstract: The article examines the role of the US dollar in the global monetary and financial system amid the fragmen-
tation of the global economy and the politicization of international finance. It analyzes the historical and institutional 
foundations of dollar dominance, its functions in payments and reserves, the sanctions factor, and de-dollarization 
practices. It argues that the dollar retains a system-forming role, while the universality of the dollar-centric model is 
declining amid growing regionalization and multi-level settlement systems. 
Keywords: monetary and financial system; dollar dominance; fragmentation of the global economy; sanctions risks; 
de-dollarization. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ МИРОВОГО РЫНКА БИОТОПЛИВА В УСЛОВИЯХ  

ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Леонов Н.Д., аспирант, Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматривается динамика цен на мировом рынке биотоплива после начала украинского 
кризиса. Показано, что резкие колебания цен на традиционные энергоносители, оказали существенное влияние 
на формирование ценовой конъюнктуры рынка биотоплива, несмотря на его позиционирование в качестве отно-
сительно устойчивого сегмента энергетического перехода. Особое внимание уделяется анализу механизмов це-
новой трансмиссии между рынками традиционных энергоносителей и биотоплива, включая влияние издержек 
аграрного производства и сырьевых факторов. 
Ключевые слова: Биотопливо, биодизель, биоэтанол, рынок биотоплива, ценовая динамика, энергетический кри-
зис, украинский кризис, ценовая трансмиссия 
 
Abstract: The article examines the dynamics of prices on the global biofuels market following the onset of the Ukrainian 

crisis. It demonstrates that sharp fluctuations in prices for traditional energy sources have had a significant impact on 
the formation of the price environment in the biofuels market, despite its positioning as a relatively stable segment of 
the energy transition. Particular attention is paid to analyzing the mechanisms of price transmission between traditional 
energy markets and the biofuels market, including the influence of agricultural production costs and raw material fac-
tors. 
Keywords: biofuels, biodiesel, bioethanol, biofuel market, price dynamics, energy crisis, Ukrainian crisis, price trans-
mission 
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ДИНАМИЧЕСКОЕ РИСК-ПРОФИЛИРОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ: ИНТЕ-

ГРАЦИЯ ПОВЕДЕНЧЕСКИХ МЕТРИК В ПРУДЕНЦИАЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ. 

 

Малых В.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья посвящена проблеме трансформации поведенческих рисков в условиях цифровизации финан-
сового сектора и развития экосистем. Авторы анализируют современные формы манипуляции потребительским 
поведением, указывая на снижение эффективности классического реактивного надзора. Ключевым предложени-
ем исследования выступает методика присвоения финансовым организациям цветовых уровней риска и механизм 
их внедрения в нормы, регулирующие нормативы и ответственность организаций. 
Ключевые слова: Центральный Банк, банковское регулирование, поведенческий надзор, цифровые экосистемы, 
риск-профилирование, BNPL-сервисы. 
 
Abstract: The article addresses the issue of behavioral risk transformation amidst the digitalization of the financial sec-
tor and the development of ecosystems. The authors analyze modern forms of consumer behavior manipulation, high-
lighting the declining effectiveness of classical reactive supervision. The studys key proposal is a methodology for as-
signing color-coded risk levels to financial organizations, along with a mechanism for integrating these levels into the 
regulations governing prudential standards and organizational liability. 
Keywords: Central Bank, banking regulation, behavioral supervision, digital ecosystems, risk profiling, BNPL services. 

 
 
 

ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ И БРАЗИЛИИ 2015 – 2025 гг. 

 

Махова А.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет» филиал в г. Сла-

вянск-на-Кубани 

Дубина Е.В., Кубанский государственный университет» филиал в г. Славянск-на-Кубани 

 
Аннотация: В данной статье представлен анализ торгово-экономических отношений между Российской Федераци-
ей и Бразилией за период с 2015 по 2025 гг. Исследуются динамика и структурные изменения в товарообороте, 
экспорте и импорте между странами, а также их влияние на торговое сальдо. Особое внимание уделяется влия-
нию двусторонних соглашений на количественные и качественные показатели торговли. Рассматривается роль 
стратегического партнерства в энергетике, сельском хозяйстве, химической и оборонной промышленности, а 
также значимость инфраструктурных и логистических проектов для углубления двустороннего сотрудничества. 
Ключевые слова: Россия, Бразилия, экспорт, импорт, товарооборот, торговое сальдо, стратегическое партнер-
ство, экономическое сотрудничество. 
 
Abstract: This article presents an analysis of trade and economic relations between the Russian Federation and Brazil 
for the period from 2015 to 2025. The dynamics and structural changes in trade, exports and imports between coun-
tries, as well as their impact on the trade balance, are investigated. Particular attention is paid to the impact of bilateral 
agreements on the quantitative and qualitative indicators of trade. The role of strategic partnership in the energy, agri-
culture, chemical and defense industries, as well as the importance of infrastructure and logistics projects is consid-
ered. 
Keywords: Russia, Brazil, export, import, trade turnover, trade balance, strategic partnership, economic cooperation. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ БИЗНЕС-ТЕНДЕНЦИЙ РОССИИ В 2024 Г. 

 

Махова А.В., к.э.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

Нестратова А.А., филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

 
Аннотация: в статье проводится бизнес-демографический анализ состояния предпринимательского сектора Рос-
сийской Федерации за 2024 год. На основе статистических данных исследуются количественные показатели ак-
тивных и прекративших деятельность предприятий, а также распределение быстрорастущих компаний, предпри-
ятий с высоким потенциалом роста и «газелей» по 10 основным видам экономической деятельности. Выявлены 
отраслевые особенности и структурные сдвиги: доминирование сектора торговли, активность в строительстве и 
обрабатывающей промышленности на фоне процессов импортозамещения, а также относительно низкая доля 
«газелей» и высокая доля малых предприятий («мышей») в общем пуле быстрорастущих компаний. Сделан вы-
вод о преимущественно адаптационном и номинальном характере наблюдаемого роста, обусловленном массовым 
созданием малого бизнеса в ответ на внешние шоки и государственные стимулы, при сохраняющемся дефиците 
устойчивых, качественно развивающихся компаний. Подчеркнута необходимость формирования долгосрочных 
внутренних драйверов роста, основанных на инновациях и повышении производительности. 
Ключевые слова: бизнес-демография, предпринимательская активность, виды экономической деятельности, ак-
тивные предприятия, быстрорастущие предприятия, предприятия-«газели», предприятия-«мыши», структурные 
изменения, Российская Федерация. 
 
Abstract: the article conducts a business demographic analysis of the state of the entrepreneurial sector of the Russian 
Federation for 2024. Based on statistical data, the quantitative indicators of active and inactive enterprises are exam-
ined, as well as the distribution of high-growth companies, enterprises with high growth potential, and "gazelles" across 
10 main types of economic activity. Industry-specific characteristics and structural shifts are identified: the dominance 
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of the trade sector, activity in construction and manufacturing against the backdrop of import substitution processes, 
as well as the relatively low share of "gazelles" and a high proportion of small enterprises ("mice") in the overall pool of 
high-growth companies. A conclusion is drawn about the predominantly adaptive and nominal nature of the observed 
growth, due to the mass creation of small businesses in response to external shocks and government incentives, amid 
a persistent shortage of sustainable, high-quality developing companies. The need to develop long-term internal growth 
drivers based on innovation and increased productivity is emphasized. 
Keywords: business demography, entrepreneurial activity, types of economic activity, active enterprises, fast-growing 
enterprises, gazelle enterprises, mouse enterprises, structural changes, Russian Federation. 
 
 

 

АНАЛИЗ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ДОМОХОЗЯЙСТВ НА ПРИМЕРЕ 

ПОМОЩИ СЕМЬЯМ 

 

Махова А.В., к.э.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

Ревенко Е.С., филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

 
Аннотация: Материалы данной статьи включают в себя анализ системы государственной поддержки домохозяйств 
на примере помощи семьям. Был проведен анализ числа многодетных семей, состоящих на учете в качестве нуж-
дающихся в жилых помещениях в период 2014-2024 гг., числа молодых семей, состоящих на учете в качестве 
нуждающихся в жилых помещениях и улучшивших жилищные условия в период 2014-2024 гг., числа домохо-
зяйств, собирающиеся улучшить свои жилищные условия в 2024 г. (%), числа домохозяйств, проживающих во 
всех типах жилых помещений, указавшие уровень стеснения при проживании, число семей, получивших субси-
дий в период 2014-2024 гг. (%). 
Ключевые слова: экономика Российской Федерации, структурные изменения, социальная политика, государ-
ственная программа, домохозяйства, категории граждан. 
 
Abstract: This article provides an analysis of the governments support system for households, focusing on family assis-
tance. An analysis was made of the number of large families registered as needing housing in the period 2014-2024, 
the number of young families registered as needing housing and improving their living conditions in the period 2014-
2024, the number of households intending to improve their living conditions in 2024 (%), the number of households 

living in all types of residential premises, who indicated the level of living constraints, the number of families who re-
ceived subsidies in the period 2014-2024 (%). 
Keywords: economy of the Russian Federation, structural changes, social policy, state program, households, categories 
of citizens. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА  

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК В ВУЗЕ 

 

Михеева Е.С., Дальневосточный государственный университет путей сообщений 

Иголкина Л.М., к.тех.н., доцент, Дальневосточный государственный университет путей 

сообщения 

 
Аннотация: В статье рассматривается организационно-экономический  механизм осуществления государственных 
закупок в вузе. Представлена авторская модель трансформации закупочной деятельности, направленная на пре-
одоление системного разрыва между финансовым и закупочным планированием.  Модель интегрирует организа-
ционно-инновационный, технологический (в т.ч. инструменты искусственного интеллекта) и кадровый бло-
ки. Обосновано, что применение модели способно трансформировать закупочное подразделение вуза из админи-
стративного, в центр компетенций по генерации добавленной стоимости. 
Ключевые слова: система государственных закупок, управление закупками, государственные бюджет-
ные учреждения высшего образования, искусственный интеллект. 
 
Abstract: This article examines the organizational and economic mechanisms for implementing public procurement at a 
university. A proprietary model for transforming procurement activities is presented, aimed at bridging the systemic 
gap between financial and procurement planning. The model integrates organizational innovation, technological (includ-
ing artificial intelligence tools), and human resources functions. It is demonstrated that the models application can 
transform a universitys procurement department from an administrative one into a center of excellence for generating 
added value. 
Keywords: public procurement system, procurement management, state-funded higher education institutions, artificial 
intelligence. 
 
 
 

ФИНАНСОВОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ДЕНЕЖНОГО ПОТОКА КАК ИНСТРУМЕНТ  

АКТИВНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ НА НЕЭФФЕКТИВНЫХ РЫНКАХ  

КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 

 

Мосиенко В.В., аспирант, Уральский государственный экономический университет 
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Филиппов П.В., аспирант, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы, касающиеся применения финансового моделирования 
денежных потоков в рамках активной инвестиционной стратегии на неэффективных рынках коммерческой не-
движимости. Раскрываются особенности рынка коммерческой недвижимости как объекта инвестирования, харак-
теризующегося низкой ликвидностью, высокой информационной асимметрией и значительными транзакционными 
издержками, что ограничивает применение пассивных инвестиционных стратегий. Обосновывается роль финан-
сового моделирования денежных потоков как ключевого инструмента активного инвестиционного анализа, поз-
воляющего оценивать инвестиционную эффективность объектов коммерческой недвижимости, учитывать риски и 
формировать обоснованные инвестиционные решения. Анализируется структура денежных потоков коммерческой 
недвижимости, включая доходы от аренды, операционные и капитальные расходы, а также влияние вакантности 
и сроков аренды на инвестиционные показатели. Показано, что использование моделей дисконтированных де-
нежных потоков позволяет выявлять недооцененные объекты и формировать инвестиционную премию в условиях 
неэффективности рынка. Рассматриваются ограничения применения финансового моделирования, связанные с 
качеством исходных данных, корректностью допущений и уровнем профессиональной подготовки инвесторов. 
Отмечается, что в условиях насыщения рынка коммерческой недвижимости и снижения арендных ставок при со-
хранении или росте эксплуатационных расходов особую значимость приобретает активный инвестиционный под-
ход, основанный на углубленном финансовом анализе. Инвесторы и девелоперы сталкиваются с необходимостью 
повышения точности прогнозирования денежных потоков и сроков окупаемости проектов. В этой связи финансо-
вое моделирование денежных потоков выступает инструментом повышения эффективности инвестиционной дея-
тельности и управления рисками на рынке коммерческой недвижимости. 
Ключевые слова: финансовое моделирование, денежный поток, инвестиционная стратегия, неэффективный ры-
нок, коммерческая недвижимость, инвестиционная эффективность. 
 
Abstract: This article examines the application of cash flow financial modeling within an active investment strategy in 
inefficient commercial real estate markets. It explores the specifics of the commercial real estate market as an invest-
ment target characterized by low liquidity, high information asymmetry, and significant transaction costs, which limits 
the application of passive investment strategies. It also substantiates the role of cash flow financial modeling as a key 
tool in active investment analysis, enabling the assessment of the investment performance of commercial real estate 
assets, consideration of risks, and the formation of informed investment decisions. The article analyzes the structure of 
commercial real estate cash flows, including rental income, operating and capital expenditures, as well as the impact of 
vacancy rates and lease terms on investment performance. It demonstrates that the use of discounted cash flow mod-

els allows for the identification of undervalued assets and the formation of an investment premium in the face of mar-
ket inefficiencies. The article also examines the limitations of financial modeling related to the quality of initial data, the 
validity of assumptions, and the level of professional training of investors. It is noted that, in a context of commercial 
real estate market saturation and declining rental rates, while operating costs remain unchanged or increase, an active 
investment approach based on in-depth financial analysis is particularly important. Investors and developers are faced 
with the need to improve the accuracy of cash flow forecasts and project payback periods. In this regard, financial cash 
flow modeling is a tool for improving investment efficiency and risk management in the commercial real estate market. 
Keywords: financial modeling, cash flow, investment strategy, inefficient market, commercial real estate, investment 
efficiency. 
 
 
 

КОНСОЛИДАЦИЯ ФИНАНСОВЫХ ПОТОКОВ В МУЛЬТИЮРИСДИКЦИОННЫХ  

СТРУКТУРАХ С УЧЕТОМ КРИПТОВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ 

 

Мякишева М.А., независимый исследователь, Нью Йорк, США 

 
Аннотация: Статья посвящена консолидации финансовых потоков в мультиюрисдикционных структурах с учетом 
криптовалютных операций. Цель исследования состоит в разработке практической модели повышения прозрач-
ности и управляемости ликвидностью. Применены методы анализа источников, структурного и сравнительного 
анализа. Получена модель автоматизированной консолидации с унификацией данных и встроенной сверкой. Ре-
зультаты применимы в корпоративных финансовых системах при трансграничной деятельности. Выводы под-
тверждают снижение фрагментации данных и ускорение финансового закрытия. 
Ключевые слова: консолидация финансовых потоков, мультиюрисдикционные структуры, криптовалютные опе-
рации, управленческая отчетность, ликвидность, мультивалютный учет, автоматизация финансов, ETL-процессы, 
финансовые риски  
 
Abstract: This article examines the consolidation of financial flows in multijurisdictional structures, taking into account 
cryptocurrency transactions. The objective of the study is to develop a practical model for increasing the transparency 
and manageability of liquidity. Methods of source analysis, structural analysis, and comparative analysis are applied. A 
model for automated consolidation with data unification and integrated reconciliation is developed. The results are ap-
plicable to corporate financial systems for cross-border operations. The findings confirm a reduction in data fragmenta-
tion and accelerated financial closure. 

Keywords: Financial flow consolidation, multi-jurisdictional structures, cryptocurrency operations, management report-
ing, liquidity, multi-currency accounting, financial automation, ETL processes, financial risks. 
 
 
 
 

ФИНАНСОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ КАК ЗНАЧИМЫЙ КОМПОНЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ В МЕДИЦИНСКОМ ВУЗЕ 
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Осташенко Е.Г., к.э.н., доцент, Омский государственный университет им. Ф.М. Достоев-

ского; к.э.н., доцент, Омский государственный медицинский университет Министерства 

здравоохранения Российской Федерации  

Безкараваева Н.М., к.и.н., доцент, Омский государственный медицинский университет 

Министерства здравоохранения Российской Федерации  

 
Аннотация: В статье дана характеристика отраслевых особенностей медицинского образования и профессио-
нального становления врачей в контексте освоения финансовой грамотности. Выявлены факторы, влияющие на 
формирование финансовой грамотности медицинских специалистов в современных условиях. Предложены мето-
дические приемы формирования финансовой грамотности с учетом особенностей подготовки медицинских специ-
альностей. 
Ключевые слова: финансовая грамотность, активные методы обучения, управление финансами, медицинское 
страхование, финансовые инструменты, студенты медицинских специальностей, универсальная компетенция. 
 
Abstract: The article describes the industry-specific features of medical education and professional development of doc-
tors in the context of financial literacy development. The factors influencing the formation of financial literacy of medi-
cal specialists in modern conditions have been identified, methodological techniques for the formation of financial liter-
acy are proposed, taking into account the specifics of the preparation of medical specialties.  
Keywords: financial literacy, active learning methods, financial management, health insurance, financial instruments, 

students of medical specialties, universal competence. 
 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ ЧЕРЕЗ ТЕХНОЛОГИИ И 

ЦИФРОВИЗАЦИЮ 

 

Родичева В.П., к.э.н., доцент, Брянский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации  

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются процессы модернизации отраслей экономики Российской Федера-
ции в современных реалиях, раскрываются особенности внедрения цифровых технологий в деятельность различ-
ных хозяйствующих субъектов, определяются возможные риски при проведении цифровизации, предлагаются 
способы предотвращения и минимизации рисков. 
Ключевые слова: цифровизация, экономика, искусственный интеллект, роботизация бизнес-процессов, риски. 
 
Abstract: This article examines the modernization of economic sectors in the Russian Federation in the current context, 
reveals the specifics of implementing digital technologies in the activities of various economic entities, identifies poten-
tial risks during digitalization, and proposes methods for preventing and minimizing them. 
Keywords: digitalization, economics, artificial intelligence, robotic business process automation, risks. 
 
 
 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ СНИЖЕНИЯ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ 

 

Самойленко И.В., к.э.н., доцент, Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС  

Максимова И.В., д.э.н., профессор, Волгоградский институт управления – филиал РАН-

ХиГС 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы оценки импортозамещения в России в аспекте геополитического 
риска. Авторы обращают внимание на то, что в настоящее время нормативно-правовое регулирование процессов 
импортозамещения еще не приводит к высоким результатам. Далее авторы определяют цель исследования, кото-
рая заключается в оценке зависимости экономики России от импорта и обосновании направлений по совершен-
ствованию государственного регулирования импортозамещения в России. Во второй части статьи описаны  мето-
ды исследований и информационные ресурсы. В третьей части стати приведены результаты исследований авто-
ров по оценке зависимости экономики России от импорта и прогноз трех вариантов возможного развития ситуа-
ции по производству инновационной продукции, которую можно отнести к импортозамещающему типу. В четвер-
той части статьи подведены итоги исследования. В частности, авторы отмечают, что в России существует пробле-
ма высокой зависимости от импорта по группам наукоемкой продукции с высокой долей добавленной стоимости. 
Решение проблемы снижения зависимости от импорта, а значит и снижение уровня геополитического риска, во 
многом зависит от совершенствования государственного регулирования инновационной активности предприятий 
в России. Авторы отмечают о необходимости использования системного подхода к решению задач, в первую оче-
редь, детальной проработки инструментов и методов государственной поддержки производителей инновационной 
продукции с учетом специфики отдельных отраслей. 

Ключевые слова: геополитический риск, импортозамещение, зависимость от импорта, инновационная продукция, 
государственное регулирование экономики. 
 
Abstract: The article discusses the issues of assessing import substitution in Russia in terms of geopolitical risk. The 
authors draw attention to the fact that currently the regulatory and legal regulation of import substitution processes 
does not yet lead to high results. Next, the authors define the purpose of the study, which is to assess the dependence 
of the Russian economy on imports and substantiate the directions for improving state regulation of import substitution 
in Russia. The second part of the article describes research methods and information resources. The third part of the 
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article presents the results of the authors research on the assessment of the dependence of the Russian economy on 
imports and the forecast of three possible developments in the production of innovative products, which can be at-
tributed to the import-substituting type. The fourth part of the article summarizes the results of the study. In particu-
lar, the authors note that in Russia there is a problem of high dependence on imports by groups of high-tech products 
with a high share of added value. The solution to the problem of reducing dependence on imports, and hence reducing 
the level of geopolitical risk, largely depends on improving government regulation of innovative activity of enterprises 
in Russia. The authors note the need to use a systematic approach to solving problems, first of all, a detailed study of 
tools and methods of state support for manufacturers of innovative products, taking into account the specifics of indi-
vidual industries. 
Keywords: geopolitical risk, import substitution, import dependence, innovative prod-ucts, government regulation of 

the economy.  
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ НЕЯВНЫМИ ЗНАНИЯМИ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ НАУКОЁМКИХ  

ОРГАНИЗАЦИЙ В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ 

 

Щукина Н.Ф., старший преподаватель, Российский технологический университет МИРЭА 

Старцева Ю.В., к.э.н., доцент, Российский технологический университет МИРЭА 

Будович Л.С., к.э.н., доцент, Российский технологический университет МИРЭА 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема управления знаниями в наукоёмких организациях в условиях 
перехода к экономике знаний. Цель работы состоит в обосновании роли неявных знаний как фактора развития 
наукоёмких организаций. Методологической основой исследования является анализ и обобщение научных под-
ходов к управлению знаниями и экономике знаний. Показано, что ориентация преимущественно на формализо-
ванные знания и интеллектуальные активы ограничивает возможности развития. Сделан вывод о необходимости 
смещения фокуса управления знаниями на процессы генерации и накопления неявных знаний. 
Ключевые слова: экономика знаний, управление знаниями, неявные знания, интеллектуальные активы, наукоём-
кие организации, развитие организации. 
 
Abstract: The article examines the problem of knowledge management in knowledge-intensive organizations in the 
context of the transition to the knowledge economy. The purpose of the study is to substantiate the role of tacit 
knowledge as a factor in the development of knowledge-intensive organizations. The methodological basis of the re-
search is the analysis and generalization of scientific approaches to knowledge management and the knowledge econ-
omy. It is shown that the predominant focus on explicit knowledge and intellectual assets limits development opportu-
nities. The conclusion is drawn that knowledge management should shift toward the processes of generation and accu-
mulation of tacit knowledge. 
Keywords: knowledge economy, knowledge management, tacit knowledge, intellectual assets, knowledge-intensive 
organizations, organizational development. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ФИНАНСОВ В  ПЛАТФОРМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Ясинская Н.А., д.э.н., профессор, Мариупольский государственный университет имени 

Архипа Ивановича Куинджи 

 
Аннотация: В статье обосновано развитие социетальной системы за счет расширения сферы применения финан-
сов: внедрения цифровых финансовых активов онлайн-экосистем в практику концепции «общества потребле-
ния». Дана характеристика новому системному качеству социетальной системы – создания ценности актива в 
результате взаимодействия пользователей финансовой онлайн-экосистемы (токенизации активов реального ми-
ра). Результаты исследования будут полезны при оценке уровня воздействия цифровых технологий и подходов  в 

работе платформенных моделей экономики данных. 
Ключевые слова: экономика, токен, платформа, финансы, актив, данные. 
 
Abstract: The paper substantiates the development of the societal system by expanding the scope of application of 
finance: the introduction of digital financial assets of online ecosystems into the practice of the concept of the “con-
sumer society”. The paper describes the new systemic quality of the societal system – the creation of asset value as a 
result of interaction between users of the financial online ecosystem (tokenization of real-world assets). The research 
results will be useful in assessing the impact of digital technologies and approaches in the work of data economy plat-
form models. 
Keywords: economy, token, platform, finance, asset, data. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО БЕЗ ДИПЛОМАТИЧЕСКОГО СБЛИЖЕНИЯ:  

ПАРАДОКС РОССИЙСКО-ГРУЗИНСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

 

Авагян А.Т., аспирант Российский университет дружбы народов им. Патриса Лулумбы; 

Управление взыскания задолженности №1 Отделения Пенсионного и Социального Фонда 

России по г. Москве и Московской области 
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Аннотация: Статья посвящена анализу эволюции экономических взаимоотношений между Грузией и Россией, до-
полненная его историческим подтекстом. Автор обращает внимание на парадоксальность ситуации – при расту-
щем экономическом сближении и торговле, полное отсутсвие дипломатических отношений. В статье рассматри-
ваются факторы, способствующие сохранению и развитию торгово-экономических связей несмотря на политиче-
ские разногласия. Объектом данного исследования являются  российско-грузинские отношения в сфере экономи-
ки. Целью работы определение особенностей и противоречий экономического взаимодействия между Грузией и 
Россией, а также рассмотрение возможных путей нормализации отношений. В работе рассматривается динамика 
двусторонней торговли, а также политические ограничения, препятствующие налаживанию межгосударственных 
отношений.  
Ключевые слова: Россия, Грузия, экономическое сотрудничество, дипломатические отношения, торговля, внеш-
няя политика, политический конфликт, постсоветское пространство.   
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the evolution of economic relations between Georgia and Russia, sup-
plemented by its historical implications. The author draws attention to the paradoxical situation – with growing eco-
nomic rapprochement and trade, and a complete lack of diplomatic relations. The article examines the factors contrib-
uting to the preservation and development of trade and economic ties despite political differences. The object of this 
study is Russian-Georgian relations in the economic sphere. The purpose of the work is to identify the features and 
contradictions of economic cooperation between Georgia and Russia, as well as to consider possible ways to normalize 
relations. The paper examines the dynamics of bilateral trade, as well as political constraints that hinder the establish-
ment of interstate relations. 
Keywords: Russia, Georgia, economic cooperation, diplomatic relations, trade, foreign policy, political conflict, post-
Soviet space. 
 

 

 

ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ КОММУНИКАЦИЯМИ ПРОЕКТА: НОВЫЕ И  

ТРАДИЦИОННЫЕ 

 

Бабюк О.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский университет технологий управления и 

экономики  

Заставенко Е.В., старший преподаватель, Санкт-Петербургский университет технологий 

управления и экономики 

 
Аннотация: в данной статье рассмотрены инструменты управления коммуникациями проекта, которые могут при-
меняться руководителями компаний, а также проектными руководителями. Объект исследования статьи – управ-
ление коммуникациями проекта. Предмет исследования – инструменты управления коммуникациями проекта. В 
статье даны понятия: коммуникации проекта, управление коммуникациями, инструменты. Перечислены виды и  
охарактеризованы инструменты управления коммуникациями проекта. В результате, сдела-ны выводы о приме-
нении и актуальности различных инструментов. 
Ключевые слова: управление коммуникациями, коммуникации проекта, инструменты управления, команда проек-
та, руководитель проекта.   
 
Abstract: This article examines project communications management tools that can be used by company executives 
and project managers. The article examines project communications management and its subject matter: project 
communications management tools. The article defines the concepts of project communications, communications man-
agement, and tools. It lists the types and characterizes project communications management tools. Conclusions are 
drawn regarding the application and relevance of various tools. 
Keywords: Communication management, project communications, management tools, project team, project manager. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МЕХАНИЗМА ОЦЕНКИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

В ИНФОРМАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Бадалзаде Айсель Ильгар гызы, докторант, Азербайджанский Государственный 

Университет Нефти и Промышленности 

 
Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы механизма оценки человеческого капитала в инфор-
мационной экономике Азербайджана. Рассматриваются и систематизируются современные проблемы информаци-
онной экономики. Обосновывается важность эффективного использования человеческого капитала в цифровой 
среде. Приводится роль человеческого капитала в формировании и развитии информационной экономики в эпоху 
глобальных трансформаций. Анализируются и оцениваются процессы развития информационной экономики в 
Азербайджане. Даны рекомендации и предложения по актуальным вопросам механизма оценки человеческого 
капитала в информационной экономике Азербайджана с учетом новых вызовов 
Ключевые слова: Азербайджан, цифровая экономика, информационная экономика, человеческий капитал, оцен-
ка человеческого капитала, проблемы эффективности использования человеческого капитала, структура инфор-
мационной экономики.  
 
Abstract: The article examines the current problems of the human capital assessment mechanism in the information 
economy of Azerbaijan. The modern problems of the information economy are explained and systematized. The im-
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portance of the effective use of human capital in the digital environment is substantiated. The role of human capital in 
the formation and development of the information economy in the era of global transformations is given. The develop-
ment processes of the information economy in Azerbaijan are analyzed and evaluated. Taking into account new chal-
lenges, recommendations are developed and proposals are made on the current issues of the human capital assess-
ment mechanism in the information economy in Azerbaijan. 
Keywords: Azerbaijan, digital economy, information economy, human capital, human capital assessment, efficiency 
problems of human capital use, structure of the information economy. 
 
 
 

СРАВНЕНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ ПРОВЕДЕНИЯ ВЫЕЗДНЫХ И КАМЕРАЛЬНЫХ  

НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК 

 

Борисова П.А., Ульяновский государственный университет 

Додонов В.А., Ульяновский государственный университет 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, преподаватель, Ульяновский государственный универ-

ситет 

 
Аннотация: Предмет исследования определяется налоговыми отношениями, которые возникают между налого-
плательщиками и налоговыми инспекторами, в том числе в ходе камеральных и выездных налоговых проверок. 
Цель работы заключается в выявлении отличительных признаков камеральных и выездных налоговых проверок. 
В статье рассмотрены особенности проведения камеральных и выездных налоговых проверок, выявлены крите-
рии их сравнения. Кроме того, в работе исследовано влияние цифрового налогового администрирования на про-
ведение налоговых проверок. В результате сделан вывод о том, что применение цифровых технологий, в том 
числе автоматизированных систем и технологий искусственного интеллекта, позволяет снизить издержки на про-
ведение налоговых проверок, а также повысить эффективность исполнения бюджета. 
Ключевые слова: налоговая проверка, камеральная налоговая проверка, цифровые технологии, декларация, фе-
деральный бюджет. 
 
Abstract: The subject of the study is determined by the tax relations that arise between taxpayers and tax inspectors, 
including during on-site and on-site tax audits. The purpose of the work is to identify the distinctive features of on-site 
and on-site tax audits. The article discusses the specifics of conducting desk and on-site tax audits, and identifies crite-
ria for their comparison. In addition, the paper examines the impact of digital tax administration on conducting tax 
audits. As a result, it is concluded that the use of digital technologies, including automated systems and artificial intelli-
gence technologies, can reduce the cost of conducting tax audits, as well as increase the efficiency of budget execution. 
Keywords: tax audit, desk tax audit, digital technologies, declaration, federal budget. 
 
 
 

АЛГОРИТМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АНАЛИТИЧЕСКИХ ДАННЫХ НАЛОГОВОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ В ФИНАНСОВОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ СУБЪЕКТОВ БИЗНЕСА 

 

Бочаров М.Д., ассистент, Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. 

Трубилина  

Фридрих М.М., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина  

 
Аннотация: Предметом исследования, результаты которого представлены в настоящей статье, являются аналити-
ческие данные налогового планирования, полученные в процессе сбора, обработки и интерпретации информа-
ции, касающейся налоговой нагрузки субъекта бизнеса. Целью является формирование эффективного алгоритма 
использования аналитических данных налогового планирования в финансовом менеджменте, позволяющего пре-

вратить необработанные данные в бизнес-ценность для принятия взвешенных управленческих решений. 
Ключевые слова: налоговое планирование, аналитические данные, финансовый менеджмент. 
 
Abstract: The subject of the study, the results of which are presented in this article, is analytical data on tax planning 
obtained in the process of collecting, processing and interpreting information related to the tax burden of a business 
entity. The goal is to develop an effective algorithm for using analytical tax planning data in financial management, 
enabling raw data to be transformed into business value for informed management decisions. 
Keywords: tax planning, analytical data, financial management. 
 
 
 

РОЛЬ БАНКОВСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ В ФИНАНСИРОВАНИИ И АКСЕЛЕРАЦИИ  

СТАРТАПОВ СОВРЕМЕННОГО ПРОМЫШЛЕННОГО ХОЛДИНГА РОССИИ 

 

Волкова Д.Е., Волгоградский государственный технический университет 

Езангина И.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Хрысева А.А. к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 
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Кожухова М.Т., старший преподаватель, Волгоградский государственный технический 

университет 

 
Аннотация: В статье исследуется роль банковских экосистем в финансировании и акселерации стартапов в усло-
виях цифровой трансформации и санкционных ограничений. Обоснован взгляд на банковскую экосистему как 
институциональный механизм координации межотраслевого трансфера технологий, выполняющий функции агре-
гатора спроса и архитектора гибридного финансирования. Выявлены сильные стороны и ограничения участия 
банковских экосистем в акселерации стартапов. Предложена классификация перспективных направлений разви-
тия практики финансирования и акселерации. 
Ключевые слова: банковская экосистема; стартапы; промышленный холдинг; цифровая платформа; акселерация 
стартапов; инновационное развитие; экосистемный подход. 
 
Abstract: This article examines the role of banking ecosystems in startup financing and acceleration in the context of 
digital transformation and sanctions. It substantiates the view of the banking ecosystem as an institutional mechanism 
for coordinating cross-sector technology transfer, acting as a demand aggregator and architect of hybrid financing. The 
strengths and limitations of banking ecosystems participation in startup acceleration are identified. A classification of 
promising areas for the development of financing and acceleration practices is proposed. 
Keywords: banking ecosystem; startups; industrial holding; digital platform; startup acceleration; innovative develop-
ment; ecosystem approach. 
 
 

 

UGC КАК ИНСТРУМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ ТУРИСТСКИХ БРЕНДОВ 

 

Гончаренко Т.В., к.э.н., доцент, Академия труда и социальных отношений 

Живага А.Ю., к.с.н., доцент, Российская академия народного хозяйства и государствен-

ной службы при Президенте РФ;  Академия труда и социальных отношений 

Спорыхина С.Н., к.с.н., доцент, Академия труда и социальных отношений 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль пользовательского контента (UGC) в формировании туристских брен-

дов и трансформации коммуникационных практик в туристской индустрии. Анализируются механизмы влияния 
UGC на восприятие туристских дестинаций, вовлечённость аудитории и построение цифровой репутации. Выяв-
ляются основные типы пользовательского контента, его функции в процессе коммуникации между туристами, 
туристскими предприятиями и локальными сообществами, а также перспективы использования UGC для стратеги-
ческого продвижения брендов. Особое внимание уделяется социально-коммуникативной функции UGC как сред-
ства формирования доверия, идентичности и совместного туристского опыта. 
Ключевые слова: UGC; пользовательский контент; туристский бренд; социальные коммуникации; цифровая ре-
путация; вовлечённость аудитории; маркетинг туристских дестинаций. 
 
Abstract: The article examines the role of user-generated content (UGC) in the formation of tourism brands and the 
transformation of communication practices in the tourism industry. It analyzes the mechanisms through which UGC 
influences the perception of tourist destinations, audience engagement, and the building of digital reputation. The main 
types of user-generated content, its functions in the communication process between tourists, tourism businesses, and 
local communities, as well as the prospects for using UGC for strategic brand promotion are identified. Special attention 
is given to the socio-communicative function of UGC as a means of building trust, identity, and shared tourist experi-
ences. 
Keywords: UGC; user-generated content; tourism brand; social communications; digital reputation; audience engage-
ment; destination marketing. 
 
 
 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В РАЗВИТИИ ГРАЖДАНСКОГО АВИАСТРОЕНИЯ В РФ 

 

Занчев Д.А., аспирант, Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы  

Пинчук В.Н., д.э.н., профессор, Российский университет дружбы народов им. Патриса Лу-

мумбы 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль Государства в развитии гражданского авиастроения в РФ в условиях 
санкционной политики западных стран и перехода на импортозамещение. Анализируются основные Программы 
развития авиастроения и источники их финансирования, а также их недостатки. В статье показаны все формы 
участия государства в поддержке как предложения, так и спроса на авиалайнеры. Сделаны выводы об эффек-
тивности государственной поддержки отрасли на современном этапе.  
Ключевые слова: авиастроение РФ, импортозамещение, государственная поддержка, Объединенная авиастрои-
тельная корпорация (ОАК). 
 
Abstract: The article examines the role of the State in the development of the civil aircraft industry in the Russian Fed-
eration in the context of the sanctions policy of Western countries and the transition to import substitution. The main 
programs for the development of the aircraft industry and the sources of their financing, as well as their shortcomings, 
are analyzed. The article shows all forms of government involvement in supporting both supply and demand for airlin-
ers. Conclusions are drawn about the effectiveness of state support for the industry at the present stage.  
Keywords: Russian aircraft industry, import substitution, government support, United Aircraft Corporation (UAC). 
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НАЛОГОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ В КИТАЕ: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ  

СТАНОВЛЕНИЕ, ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 

 

Коробкова О.К., д.э.н., профессор, Тихоокеанский государственный университет  

Лю Жонань, Тихоокеанский государственный университет  

 
Аннотация: Актуальность темы исследования обусловлена уникальной ролью, которую Китайская Народная Рес-
публика играет в мировой экономике, а также беспрецедентными темпами цифровизации всех сфер жизни в 
стране. Налоговая система, будучи одним из ключевых инструментов государственного регулирования, претерпе-
вает в Китае коренную трансформацию. Традиционные методы администрирования уступают место системам, 
основанным на анализе больших данных (big data), искусственном интеллекте и тотальном электронном контро-
ле. Целью научного исследования является анализ ключевых особенностей современного этапа налогового адми-
нистрирования в Китае, определение перспектив его развития. Предметом данного исследования выступает си-
стема налогового администрирования Китайской Народной Республики. Методологической основой научной ста-
тьи послужила систематизация экономической информации, общие методы научных исследований. Результатами 
исследования являются составленные направления развития налогового администрирования в Китае. Область 
применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы гражданами, предприятиями, нало-
говыми органами, органами исполнительной власти. Вывод: налоговое администрирование в Китае является мо-
делью интеграции передовых цифровых технологий, законодательного регулирования, государственной полити-
ки, которое обеспечивает баланс между контролем и благоприятным экономическим климатом для деятельности 
предприятий. 
Ключевые слова: налоговое администрирование, налоговая система, налоговые реформы, платформенная эконо-
мика, законодательное регулирование, цифровая трансформация. 
 
Abstract: The relevance of this research topic is determined by the unique role that the Peoples Republic of China plays 
in the global economy, as well as the unprecedented pace of digitalization of all spheres of life in the country. The tax 
system, as a key instrument of state regulation, is undergoing a fundamental transformation in China. Traditional ad-
ministration methods are giving way to systems based on big data analysis, artificial intelligence, and total electronic 
control. The purpose of this scientific research is to analyze the key features of the current stage of tax administration 
in China and identify prospects for its development. The subject of this study is the tax administration system of the 

Peoples Republic of China. The methodological basis of this scientific article is the systematization of economic infor-
mation and general research methods. The results of the study include the compiled directions for the development of 
tax administration in China. Scope of application. The results of the study can be used by individuals, businesses, tax 
authorities, and executive authorities. Conclusion: Tax administration in China is a model of integration of advanced 
digital technologies, legal regulation, and government policy, which ensures a balance between control and a favorable 
economic climate for enterprises. 
Keywords: tax administration, tax system, tax reforms, platform economy, legislative regulation, digital transformation. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОЦЕНКИ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ 

ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДОК 

 

Марков С.Н., к.э.н., доцент, Омский филиал Финансового университета при Правитель-

стве РФ; Сибирский институт бизнеса и информационных технологий 

Евсеенко С.В., к.э.н., доцент, Омский филиал Финансового университета при Правитель-

стве РФ 

 
Аннотация: В статье анализируются особенности оценки маркетплейсов в России в условиях высокой конкурен-
ции и регуляторной неопределённости. Описаны ключевые сложности: нехватка терминологии и методик, непро-
зрачность данных, санкционные и регуляторные риски, логистические и операционные проблемы. Предлагаются 
гибридные модели оценки (GMV + Take Rate), отраслевые стандарты отчётности и специфические мультиплика-
торы. Подчёркнута роль машинного обучения, единой базы данных и адаптации международного опыта для по-
вышения точности оценок. 
Ключевые слов: оценка стоимости; оценка маркетплейсов; проблемы оценки маркетплейсов; оценка рыночной 
стоимости маркетплейсов. 
 
Abstract: This article analyzes the specifics of marketplace valuation in Russia amidst intense competition and regulato-
ry uncertainty. Key challenges are described, including a lack of terminology and methodologies, data opacity, sanc-
tions and regulatory risks, and logistical and operational issues. Hybrid valuation models (GMV + Take Rate), industry 
reporting standards, and specific multipliers are proposed. The role of machine learning, a unified database, and the 
adaptation of international practices to improve valuation accuracy is emphasized. 
Keywords: valuation; marketplace valuation; marketplace valuation issues; marketplace market value assessment. 
 
 
 

ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ И МАЛАЙЗИи в 2015 – 2025 гг. 

 

Махова А.В., к.э.н., доцент, Филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

Нестратова А.А., Филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 
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Аннотация: В данной статье представлен анализ торгово-экономических отношений между Российской Федераци-
ей и Малайзией за период с 2015 по 2025 гг. Исследуются динамика и структурные изменения в товарообороте, 
экспорте и импорте между странами. Особое внимание уделяется влиянию двусторонних соглашений в рамках 
АТЭС и ЕАЭС, а также роли Малайзии как ключевого партнера России в АСЕАН. Рассматривается стратегическое 
партнерство в сферах электроники, авиастроения, химической промышленности и сельского хозяйства. 
Ключевые слова: Россия, Малайзия, экспорт, импорт, товарооборот, торговое сальдо, АСЕАН, пальмовое масло, 
машиностроение. 
 
Abstract: This article presents an analysis of trade and economic relations between the Russian Federation and Malay-
sia for the period from 2015 to 2025. The dynamics and structural changes in trade, exports and imports between the 
countries are investigated. Special attention is paid to the impact of bilateral agreements within the APEC and EAEU, as 
well as Malaysias role as a key partner of Russia in ASEAN. Strategic partnerships in the fields of electronics, aircraft 
manufacturing, chemical industry and agriculture are being considered. 
Keywords: Russia, Malaysia, export, import, trade turnover, trade balance, ASEAN, palm oil, mechanical engineering. 
 
 
 

АНАЛИЗ ОТДЕЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ В 2023–2024 ГГ. 

 

Махова А.В., к.э.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

Дорошко А.Ю., филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

 
Аннотация: Материалы данной статьи включают в себя анализ отдельных экономических показателей Российской 
Федерации. Были проанализированы показатели обеспечения электроэнергией, газом и паром, кондиционирова-
ние воздуха, коммерческого грузооборота транспорта, объема погрузки на железнодорожном транспорте, пасса-
жирооборота транспорта общего пользования, индекса тарифов на грузовые перевозки, сводного индекса цен на 
продукцию инвестиционного назначения, а также объема предоставления платных услуг населению, помимо ста-
тистического анализа, в работе были представлены и рассмотрены основные причины изменений приведенных 
показателей. 
Ключевые слова: экономика, промышленность, инфляция, санкции, кризис, модернизация. 
 
Abstract: The materials of this article include an analysis of individual economic indicators of the Russian Federation. 
The indicators of electricity, gas and steam supply, air conditioning, commercial cargo turnover, railway loading vol-
ume, passenger turnover of public transport, freight transportation tariff index, consolidated price index for investment 
products, as well as the volume of paid services provided to the population were analyzed. In addition to statistical 
analysis, the paper presented and considered the main reasons for the changes in these indicators. 
Keywords: economy, industry, inflation, sanctions, crisis, modernization. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК В УСЛОВИЯХ  

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Гришкина А.Д., Ульяновский государственный университет  

Носачёв Д.А., Ульяновский государственный университет  

Шестопалов А.А., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Предмет исследования определяется цифровизацией налогового администрирования в части прове-
дения контроля над соблюдением законодательства о налогах и сборах. Цель работы состоит в выявлении осо-
бенностей проведения налоговых камеральных и выездных проверок в отношении налогоплательщиков с учетом 
развития информационных технологий. В статье рассмотрены отличия налоговых и выездных проверок, способы 
их проведения, а также возможности автоматизированных информационных систем налогового контроля. По ито-
гам исследования сделан вывод о том, что автоматизированные системы оперативно выявляют расхождения в 
отчетах и декларациях налогоплательщика и его контрагентов, сверяют данными с другими внешними источни-
ками, в частности Росреестра, банков, оператора фискальных данных и т.д. В связи с этим для налогоплательщи-
ков увеличиваются риски доначисления налогов, проведения камеральных и выездных проверок. 
Ключевые слова: налоговый контроль, камеральная налоговая проверка, онлайн-касса, электронный документо-
оборот (ЭДО), налогоплательщик, декларация. 
 
Abstract: The subject of the study is determined by the digitalization of tax administration in terms of monitoring com-

pliance with legislation on taxes and fees. The purpose of the article is to identify the specifics of conducting tax desk 
and on-site inspections in relation to taxpayers, taking into account the development of information technology. The 
article discusses the differences between tax and on-site inspections, the methods of their conduct, as well as the ca-
pabilities of automated tax control information systems. Based on the results of the study, it was concluded that auto-
mated systems promptly identify discrepancies in the reports and declarations of the taxpayer and his counterparties, 
verify the data with other external sources, in particular Rosreestr, banks, fiscal data operator, etc. In this regard, the 
risks of additional taxes, on-site and on-site inspections are increasing for taxpayers. 
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Keywords: tax control, desk tax audit, online sales register, electronic document management (EDI), taxpayer, decla-
ration. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЙ УСТОЙЧИВОГО РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ, КАК 

ОСНОВА ДОЛГОСРОЧНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Пряничников С.Б., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный лингвистический уни-

верситет  им. Н.А Добролюбова 

Чурсина Н.Ф., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный лингвистический универ-

ситет  им. Н.А Добролюбова 

 
Аннотация: обеспечение долгосрочного  экономического роста Российской Федерации в значительной степени 
осуществляется за счет формирования и реализации  стратегий устойчивого  развития регионов. Формирование 
стратегии устойчивого регионального экономического развития включает ряд этапов, а ее реализация должна 
основываться на соблюдении определенных принципов. 
Ключевые слова: устойчивое экономическое развитие регионов, этапы разработки экономической региональной 
стратегии, проблемы устойчивого развития, основными направлениями совершенствования разработки устойчи-
вого регионального развития. 
 
Abstract: Ensuring long-term economic growth in the Russian Federation is largely achieved through the formation and 
implementation of sustainable regional development strategies. The development of a sustainable regional economic 
development strategy involves several stages, and its implementation should be based on certain principles.  
Keywords: sustainable economic development of regions, stages of developing an economic regional strategy, prob-
lems of sustainable development, and main directions for improving the development of sustainable regional develop-
ment. 
 
 
 

АДАПТАЦИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА РОССИИ К  

САНКЦИОННЫМ ОГРАНИЧЕНИЯМ: ТРАНСФОРМАЦИЯ СТРАТЕГИЙ И  

ХОЗЯЙСТВЕННОГО ПОВЕДЕНИЯ 

 

Рыкунов М.М., аспирант, Волгоградский институт управления - филиал Российской ака-

демии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Феде-

рации 

 
Аннотация: Статья оценивает адаптацию российского МСП к санкциям и трансформацию стратегий в 2024–2025 
гг. Использованы сравнительный и системный анализ, обработка статистики ЕР МСП ФНС и экспертные оценки. 
Показан рост числа субъектов и сдвиг к микробизнесу при снижении средней занятости. Выявлены ключевые 
механизмы: смена ниш, технологическая перестройка, импортозамещение, параллельный импорт и господдерж-
ка. Результаты применимы для настройки адресных мер поддержки и риск-менеджмента МСП. 
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, санкционные ограничения, адаптация бизнеса, транс-
формация стратегий, импортозамещение, параллельный импорт, государственная поддержка, Единый реестр 
МСП, занятость, государственно-частное партнёрство. 
 
Abstract: The article assesses how Russian small and medium-sized enterprises (SMEs) adapted to sanctions and how 
their strategies transformed in 2024–2025. The study employs comparative and systems analysis, processing of statis-
tical data from the Unified Register of SMEs maintained by the Russian Federal Tax Service, and expert assessments. 
The findings show an increase in the number of SMEs and a shift toward microbusinesses alongside a decline in aver-

age employment. Key mechanisms are identified: niche switching, technological restructuring, import substitution, par-
allel imports, and government support. The results can be used to fine-tune targeted support measures and SME risk 
management. 
Keywords: small and medium-sized enterprises (SMEs), sanctions restrictions, business adaptation, strategic transfor-
mation, import substitution, parallel imports, government support, Unified Register of SMEs, employment, public–
private partnership.  
 
 
 

КРОСС-ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ВНЕДРЕНИЮ ИННОВАЦИЙ В СФЕРЕ  

ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 

 

Терентьев П.В., аспирант, Российский государственный геологоразведочный универ-

ситет им. Серго Орджоникидзе (МГРИ) 

Лютягин Д.В., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный универси-

тет им. Серго Орджоникидзе (МГРИ) 
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Аннотация: в исследовании рассматриваются современные подходы к инновационному развитию отечественных 
предприятий в сфере недропользования. Акцентируется внимание на важности создания центров инноваций и 
внутренне-венчурных структур, способствующих эффективному поиску и оценке перспективных разработок. Ис-
следуется необходимость адаптации зарубежных методов управления инновациями с учётом российских реалий, 
включая законодательные, экономические и социальные аспекты. Автором подчеркивается ключевая роль госу-
дарственной поддержки, финансовой устойчивости и кадрового потенциала для успеш-ого внедрения инноваций. 
Также обозреваются примеры успешных кейсов, где взаимодействие бизнеса с научными учреждениями приводит 
к значительным улучшениям в стандартах экологической ответственности и конкурентоспособности. Статья под-
черкивает, что комплексный и интегративный подход к управлению инновациями обеспечивает устойчивое раз-
витие отрасли, сочетая технологические, управленческие и социальные факторы для достижения долгосрочных 

результатов. Цель данной статьи заключается в анализе и систематизации современных подходов к инновацион-
ному развитию в сфере недропользования с акцентом на необходимость создания эффективной управленческой 
структуры, способной адаптироваться к быстро меняющимся условиям глобального рынка. Рассматривается важ-
ность внедрения корпоративных центров инноваций и венчурных моделей как ключевых элементов в процессе 
трансформации производственных процессов. Статья стремится продемонстрировать, как эти структуры могут 
способствовать эффективному взаимодействию с внешними партнёрами, организовывать процесс поиска пер-
спективных технологий и накапливать экспертные мнения, что, в свою очередь, вносит вклад в экологическую 
эффективность и конкурентоспособность отрасли. 
Ключевые слова: инновационное развитие, адаптация мировых подходов, государственная поддержка, кросс-
функциональное взаимодействие, комплексный подход, экологическая эффективность.  
 
Abstract: The study examines modern approaches to the innovative development of domestic enterprises in the subsoil 
use sector. Emphasis is placed on the importance of creating innovation centers and internal venture structures that 
facilitate the effective search for and evaluation of promising developments. The need to adapt foreign innovation man-
agement methods to Russian realities, including legislative, economic, and social aspects, is examined. The author em-
phasizes the key role of government support, financial stability, and human resources for the successful implementa-
tion of innovations. Examples of successful cases are also reviewed, where interaction between business and scientific 
institutions leads to significant improvements in environmental responsibility standards and competitiveness. The arti-
cle emphasizes that a comprehensive and integrative approach to innovation management ensures sustainable devel-
opment of the industry, combining technological, managerial, and social factors to achieve long-term results. The pur-
pose of this article is to analyze and systematize modern approaches to innovative development in the subsoil use sec-
tor, emphasizing the need to create an effective management structure capable of adapting to rapidly changing global 
market conditions. This article examines the importance of implementing corporate innovation centers and venture 
capital models as key elements in the transformation of production processes. It aims to demonstrate how these struc-
tures can facilitate effective interaction with external partners, organize the search for promising technologies, and 
accumulate expert opinions, which, in turn, contributes to environmental efficiency and the competitiveness of the in-
dustry. 
Keywords: Innovative development, adaptation of global approaches, government support, cross-functional interaction, 
integrated approach, environmental efficiency. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ЦЕНЫ НА НЕФТЬ НА МИРОВОМ РЫНКЕ 

 

Хамидли Закир Асиф Оглу, Азербайджанский технический университет 

 
Аннотация: В данной статье анализируются основные социально-экономические, политические и технологиче-
ские факторы, влияющие на формирование цен на мировом нефтяном рынке. В рамках исследования всесторонне 
рассмотрены глобальный механизм спроса и предложения, особенности роли ОПЕК, геополитические риски, вли-
яние финансовых рынков и технологические изменения в энергетическом секторе. Цель статьи – систематически 
объяснить причины колебаний цен на нефть и определить значимость этих изменений для мировой экономики. 
Ключевые слова: Нефтяной рынок, ОПЕК, энергетическая экономика, геополитика, мировая экономика, энерге-
тическая безопасность. 
 

Abstract: This article analyzes the main socio-economic, political and technological factors affecting the formation of 
prices in the world oil market. Within the framework of the study, the global supply and demand mechanism, the char-
acteristics of the role of OPEC, geopolitical risks, the influence of financial markets and technological changes in the 
energy sector were comprehensively examined. The aim of the article is to systematically explain the reasons for oil 
price fluctuations and determine the significance of these changes for the global economy. 
Keywords: Oil market, OPEC, energy economy, geopolitics, world economy, energy security. 
 
 
 

ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ КАК ИНСТРУМЕНТ ТРАНСФОРМАЦИИ НАЦИОНАЛЬ-НОЙ ФИ-

НАНСОВОЙ СИСТЕМЫ И МЕЖДУНАРОДНЫХ РАСЧЕТОВ 

 

Хомутова Е.В., к.э.н., доцент, РТУ МИРЭА 

 
Аннотация: Целью статьи является исследование роли цифрового рубля в трансформации национальной финан-
совой системы и развитии международных расчетов в условиях санкционных ограничений. Методологическую 
основу составили анализ нормативно-правовой базы, систематизация этапов внедрения и оценка рисков. Резуль-
таты исследования включают выявление направлений влияния цифрового рубля (снижение издержек, повыше-
ние прозрачности, программируемость платежей), анализ рисков (дезинтермедиация, инфраструктурные ограни-
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чения, конфиденциальность) и определение потенциала интеграции с цифровыми валютами стран БРИКС. Сфор-
мулированы рекомендации по адаптации бизнес-моделей, совершенствованию регулирования и формированию 
общественного доверия. Выводы подтверждают способность цифрового рубля укреплять финансовый суверени-
тет и расширять использование национальной валюты в международных расчетах. 
Ключевые слова: цифровой рубль, цифровая валюта центрального банка (CBDC), национальная финансовая си-
стема, трансграничные расчеты, риски внедрения, банковская система, финансовый суверенитет. 
 
Abstract: The aim of the article is to study the role of the digital ruble in the transformation of the national financial 
system and the development of international settlements under sanctions restrictions. The methodological basis in-
cludes the analysis of the regulatory framework, systematization of implementation stages and risk assessment. The 

results of the study include identifying the directions of the digital rubles impact (cost reduction, increased transparen-
cy, programmability of payments), analyzing risks (disintermediation, infrastructure limitations, privacy) and determin-
ing the potential for integration with digital currencies of the BRICS countries. Recommendations are formulated for 
adapting business models, improving regulation and building public trust. The findings confirm the ability of the digital 
ruble to strengthen financial sovereignty and expand the use of the national currency in international settlements. 
Keywords: digital ruble, central bank digital currency (CBDC), national financial system, cross-border settlements, im-
plementation risks, banking system, financial sovereignty. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ ФСБУ 4/2023 «БУХГАЛТЕРСКАЯ  

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ» И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Шаповал Е.В., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

Чеботарева З.В., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: Статья посвящена, актуальным аспектам развития финансового анализа в современных условиях.  
Существенным фактором, актуализирующим данное исследование, является вступление в силу нового федераль-
ного стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность». Данный стандарт 
знаменует собой переход от жестко регламентированных унифицированных форм к более гибкой модели форми-
рования отчетности, основанной на принципах существенности, профессионального суждения и ориентации на 
информационные потребности пользователей. В статье рассмотрены, актуальные вопросы влияния ФСБУ 4/2023 
на финансовый анализ организации. 
Ключевые слова: ФСБУ 4/2023, бухгалтерская (финансовая) отчетность, финансовый анализ. 
  
Abstract: The article is devoted, to the topical aspects of the development of finan-cial analysis in modern conditions. A 
significant factor, actualizing this study, is the entry into force of the new federal accounting standard FSBU 4/2023 
«Accounting (financial) statements». This standard marks a transition from rigidly regulated unified forms to a more 
flexible reporting model based on the principles of materiality, professional judgment, and user information needs. The 
article dis-cusses the current issues of the impact of FSBU 4/2023 on the financial analysis of an organization.  
Keywords: FSBU 4/2023, accounting (financial) statements, financial analysis. 
 
 
 

РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ КОМПАНИИ В РОССИИ 

 

Якушина Т.В., к.э.н., доцент, Международный институт экономики и права; Московский 

международный университет; Российский технологический университет МИРЭА 

Будович Л.С., к.э.н., доцент, Российский технологический университет МИРЭА 

Старцева Ю.В., к.э.н., доцент, Российский технологический университет МИРЭА 

 
Аннотация: Статья рассматривает роль инноваций в обеспечении экономических результатов цифровой транс-
формации российских компаний в контексте реализации национальной программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации». Раскрываются теоретические подходы к пониманию цифровой трансформации как инноваци-
онного процесса, анализируются ключевые направления инноваций (технологические, продуктовые, организаци-
онно-управленческие, бизнес-модельные) и их вклад в повышение конкурентоспособности и эффективности биз-
неса. На основе обобщения статистических данных и практики российских компаний (Сбер, «Росатом», «Яндекс» 
и др.) показано, что устойчивый экономический эффект достигается при интеграции инноваций в корпоративные 
стратегии, систему управления и кадровую политику. Сформулированы выводы о необходимости комплексного 
подхода к управлению инновациями в цифровой трансформации и увязки корпоративных инициатив с целями 
государственной политики в сфере цифровизации. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, инновации, цифровая экономика, конкурентоспособность, эффек-
тивность, национальные проекты, российские компании. 
 
Abstract: The article examines the role of innovation in ensuring the economic outcomes of digital transformation of 
Russian companies in the context of the national program “Digital Economy of the Russian Federation”. Theoretical 
approaches to understanding digital transformation as an innovation process are discussed, and the key areas of inno-
vation (technological, product, organizational-managerial and business-model) and their contribution to competitive-
ness and business efficiency are analyzed. Using statistical data and practical cases of Russian companies (Sber, 
Rosatom, Yandex and others), the paper demonstrates that sustainable economic effects are achieved when innovation 
is integrated into corporate strategies, management systems and HR policies. The conclusions emphasize the need for 
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a comprehensive approach to innovation management in digital transformation and for alignment of corporate initia-
tives with state policy goals in the field of digitalization. 
Keywords: digital transformation, innovation, digital economy, competitiveness, efficiency, national projects, Russian 
companies. 
 

 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬЮ ТЕРРИТОРИИ В  

УСЛОВИЯХ РОСТА ВНУТРИРЕГИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ 

 

Беляев Д.С., Владимирский филиал Российской академии народного хозяйства и государ-

ственной службы при Президенте Российской Федерации  

 
Аннотация: Данная работа содержит анализ механизмов регионального управления инвестиционной привлека-
тельностью территорий в условиях роста внутрирегиональной социально-экономической дифференциации. Авто-
ром рассмотрены основные методологические подходы к определению показателей инвестиционной привлека-
тельности и инвестиционного климата. Проведен анализ соответствия данных критериев факторам внутрирегио-
нальной дифференциации. Выявлена зависимость между усилением диспропорций внутрирегионального соци-
ально-экономического развития и снижением инвестиционной привлекательности территорий. В результате 
сформулированы основные подходы к управлению инвестиционной привлекательностью региона как в рамках 
управления рисками, так и с целью снижения уровня дифференциации.  
Ключевые слова: Инвестиционная привлекательность, инвестиционный климат, инвестиционная политика, внут-
рирегиональная социально-экономическая дифференциация, пространственное развитие, опорные населенные 
пункты, особые экономические зоны. 
 
Abstract: This article contains an analysis of the mechanisms of regional management of the investment attractiveness 
of territories in the context of growing intra-regional socio-economic differentiation. The author examines the main 
methodological approaches to defining indicators of investment attractiveness and the investment climate. An analysis 
is conducted on the alignment of these criteria with the factors of intra-regional differentiation. A correlation is identi-
fied between the increasing imbalances in intra-regional socio-economic development and the decline in the attractive 

investment of territories. As a result, the main approaches to managing the investment attractiveness of a region are 
formulated, both within the framework of risk management and with the aim of reducing the level of differentiation. 
Keywords: Investment attractiveness, investment climate, investment policy, intraregional socioeconomic differentia-
tion, spatial development, key settlements, special economic zones.  
 
 
 

РОЛЬ ИНФОРМАЦИИ В ВОСПРИЯТИИ РИСКОВ В ТУРИЗМЕ И ВЫБОРЕ ДЕСТИНАЦИЙ 

ТУРИСТАМИ 

 

Гасанли Туран Арзу, докторант, Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль и влияние средств массовой информации на восприятие тури¬стами 
возможных рисков и решения о приобретении туристских услуг и продуктов, а также практика поиска туристами 
информации о дестинациях, производящих туристские продукты и оказывающих услуги. Рассле¬дуется, как раз-
личные медиаканалы и информационные ресурсы влияют на восприятие туристами рисков, связанных с путеше-
ствиями. В исследовании анализируется роль различных информационных каналов в восприятии рисков во время 
тура, включая социальные сети, традиционные медиа, обмен информацией из уст в уста, опыт знакомых и дру-
зей, личный опыт и интуиция, а также официальные и коммерческие каналы информации. Анализы выявили, что 
традиционные средства массовой информации выступают в качестве более надежного источника для туристов 
относительно старшего возраста, а интернет, социальные сети и цифровые платформы для активных и молодых 
туристов. Установлено, что несмотря на широкое распространение и активное использование цифровых плат-
форм, традиционные СМИ по-прежнему играют важную роль в восприятии рисков и принятии решений о выборе 
дестинации.  
Ключевые слова: риски в туризме, осознание риска, туристская дестинация, источники информации.  
 
Abstract: The article examines the role and influence of mass media on tourists perception of possible risks and deci-
sions to purchase tourist services and products, as well as the practice of tourists searching for information about des-
tinations that produce tourist products and provide services. The article investigates how various media channels and 
information resources affect tourists perception of travel risks. The study analyzes the role of various infor¬mation 
channels in the perception of risks during the tour, including social networks, traditional media, word-of-mouth infor-
mation exchange, the experience of acquaintances and friends, personal experience and intuition, as well as official and 
commercial information channels. The analyses revealed that traditional mass media acts as a more reliable source for 
tourists of relatively older age, while the Internet, social networks and digital platforms are for active and young tour-
ists. It has been established that despite the widespread and active use of digital platforms, traditional media still play 
an important role in risk perception and destination decision-making.  
Keywords: risks in tourism, perception of risks, tourist destination, information sources. 
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РАЗРАБОТКА ПРАВИЛ ВАЛЮТНЫХ ИНТЕРВЕНЦИЙ ЦБ РФ С ЦЕЛЬЮ СНИЖЕНИЯ 

ИЗБЫТОЧНОЙ ВОЛАТИЛЬНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ 

 

Данилов В.А., РЭУ им. Плеханова 

 
Аннотация: Динамика курса рубля – важный фактор инфляции и инфляционных ожиданий в современной России, 
но текущие операции ЦБ РФ на валютном рынке не в полной мере ограничивают избыточную волатильность кур-
са рубля. В статье были предложены алгоритмы реакции ЦБ на резкие колебания валютного курса, не обуслов-
ленные фундаментальными факторами. Так, были разработаны алгоритмы, в основе которых лежат резкие изме-
нения реального эффективного курса и значительный рост волатильности. Кроме этого, алгоритмы учитывают 
степень аномалий на валютном рынке, ликвидность рынка и являются нейтральными с точки зрения резервов ЦБ 
РФ на долгосрочном горизонте.  
Ключевые слова: ЦБ РФ, реальный курс рубля, волатильность, инфляция, интервенции. 
 
Abstract: The dynamics of the ruble exchange rate constitute an important factor influencing inflation and inflation ex-
pectations in Russia, however, the current foreign exchange operations of the Bank of Russia do not fully restrain ex-
cessive volatility of the ruble. This paper proposes a set of algorithms governing the central banks response to sharp 
exchange rate fluctuations not driven by fundamental factors. In particular, the study develops intervention algorithms 
based on significant deviations of the real effective exchange rate and on pronounced increases in exchange rate vola-
tility. In addition, the proposed algorithms account for the degree of anomalies in the foreign exchange market and 
market liquidity, while remaining neutral with respect to the Bank of Russias international reserves over the long term. 
Keywords: Bank of Russia, real exchange rate of the ruble, volatility, inflation, interventions. 
 
 
 

«НОВЫЙ КОЛОНИАЛИЗМ» В АФРИКЕ 

 

Константинова О.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт Африки РАН 

 
Аннотация: В статье рассматриваются процессы, связанные с колониальной зависимостью на Африканском кон-
тиненте. В исследовании были обобщены и проанализированы данные о явлении «неоколониализм» и «новый 
колониализм». Автором сделан вывод, что страны Африки до сих пор находятся под сильным давлением стран 
Запада, своих бывших метрополий и необходимо искоренить «новый колониализм» для того, чтобы Африка могла 
стать действительно сильной, независимой и процветающей. 
Ключевые слова: Африка, «новый колониализм», неоколониализм, независимость, укрепление суверенитета 
 
Abstract: This Article Examines Processes Associated with Colonial Dependence on the African Continent. The Study 
Summarizes and Analyzes Data on the Phenomena of "Neocolonialism" and "New colonialism." The Author Concludes 
that African Countries Continue to be Under Intense Pressure from Western Countries, their Former Colonial Powers, 
and that "New Colonialism" Must be Eradicated for Africa to Truly Become Strong, Independent and Prosperous. 
Keywords: Africa, "New Colonialism", Neocolonialism, Independence, Strengthening of Sover-eignty. 
 

 
 

ЭМОЦИОНАЛЬНО-ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОЖИДАНИЙ 

В ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКЕ: РОЛЬ ФИНАНСОВОЙ УГРОЗЫ И ДОВЕРИЯ К 

ЦЕНТРАЛЬНОМУ БАНКУ 

 

Лазарев М.А., Российский государственный университет социальных технологий 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена возрастанием роли ожиданий как ключево-го канала транс-
миссии денежно-кредитной политики. Современные центральные банки, включая Банк России, воздействуют на 
экономическую динамику не только через изменение ключевой ставки, но и посредством коммуникаций и форми-
рования ожиданий. При этом реакция различных групп населения на одни и те же сигналы регулятора демон-
стрирует выраженную неоднородность. В условиях инфляционной волатильности и высокой неопределенности 
особую значимость приобретает анализ эмоциональных факторов, способных модифицировать интерпретацию 
сигналов денежно-кредитной политики. Цель исследования — выявить роль финансовой угрозы и институцио-
нального доверия в формировании инфляционных ожиданий и отношения к решениям центрального банка. Эм-
пирическую базу составили данные онлайн-опроса (N = 555), проведенного в сентябре 2025 г. Для измерения 
воспринимаемой финансовой угрозы использована валидированная финансовой угрозы (Financial Threat Scale), а 
также авторские шкалы доверия к центральному банку и инфляционных ожиданий. Применены регрессионный и 
медиаторный анализ для проверки эмоционально-институциональной модели. Результаты показали статистически 
значимую отрицательную связь между уровнем финансовой угрозы и доверием к Центральному Банку, а также 

подтверждение институционального канала формирования ожиданий: более высокий уровень доверия связан со 
снижением инфляционных ожиданий и более согласованной реакцией на решения по ключевой ставке. Медиа-
торный анализ выявил частичную опосредующую роль доверия во влиянии финансовой угрозы на ожидания, что 
подтверждает существование эмоционально-институционального механизма трансмиссии. Научная новизна ис-
следования заключается в интеграции макроэкономического подхода к анализу ожиданий с микроуровневым 
психометрическим измерением эмоциональных факторов. Введено понятие эмоционально-институционального 
фильтра как промежуточного звена трансмиссии денежно-кредитной политики. Выводы подчеркивают необходи-
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мость учета эмоционального состояния аудитории при разработке коммуникационной стратегии центрального 
банка и расширяют поведенческие основания моделей ожиданий. 
Ключевые слова: ожидания в денежно-кредитной политики, коммуникации центрального банка, финансовая 
угроза, инфляционные ожидания населения, доверие к центральному банку, поведенческая экономика, эмоцио-
нальные факторы экономических решений, трансмиссия денежно-кредитной политики, гетерогенность ожиданий 
экономических агентов.  
 
Abstract: The relevance of the study is обусловлена the increasing role of expectations as a key transmission channel 
of monetary policy. Modern central banks, including the Bank of Russia, influence economic dynamics not only through 
changes in the key interest rate, but also through communications and the formation of expectations. At the same 

time, the reaction of different population groups to the same signals of the regulator demonstrates pronounced hetero-
geneity. In conditions of inflation volatility and high uncertainty, the analysis of emotional factors capable of modifying 
the interpretation of monetary policy signals becomes particularly significant. The aim of the study is to identify the role 
of financial threat and institutional trust in the formation of inflation expectations and attitudes toward central bank 
decisions. The empirical basis consisted of data from an online survey (N = 555) conducted in September 2025. To 
measure perceived financial threat, a validated Financial Threat Scale was used, as well as author-developed scales of 
trust in the central bank and inflation expectations. Regression and mediation analyses were applied to test the emo-
tional-institutional model. The results showed a statistically significant negative relationship between the level of finan-
cial threat and trust in the Central Bank, as well as confirmation of the institutional channel of expectation formation: a 
higher level of trust is associated with lower inflation expectations and a more consistent reaction to key interest rate 
decisions. Mediation analysis revealed a partial mediating role of trust in the effect of financial threat on expectations, 
which confirms the existence of an emotional-institutional transmission mechanism. The scientific novelty of the study 
lies in the integration of a macroeconomic approach to the analysis of expectations with micro-level psychometric 
measurement of emotional factors. The concept of an emotional-institutional filter is introduced as an intermediate link 
in the transmission of monetary policy. The conclusions emphasize the need to take into account the emotional state of 
the audience when developing the communication strategy of the central bank and expand the behavioral foundations 
of expectation models. 
Keywords: expectations in monetary policy, central bank communications, financial threat, household inflation expecta-
tions, trust in the central bank, behavioral economics, emotional factors of economic decision-making, monetary policy 
transmission, heterogeneity of economic agents expectations. 
 
 
 

КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ РЫНКА ТРУДА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ ЗА 2025 г. 

 

Махова А.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет» филиал в г. Сла-

вянск-на-Кубани 

Дубина Е.В., Кубанский государственный университет» филиал в г. Славянск-на-Кубани 

 
Аннотация: В данной статье представлен комплексный анализ рынка труда Краснодарского края за 2025 г., ис-
следуются структура занятости, динамика численности работников по видам экономической деятельности, а так-
же их влияние на формирование кадрового потенциала региона, так же особое внимание уделяется сопоставле-
нию количественных показателей занятости с уровнем заработной платы и финансовыми результатами деятель-
ности организаций. Рассматриваются ключевые отрасли региональной экономики, включая сельское хозяйство, 
обрабатывающую промышленность, строительство, энергетику, а также социальную сферу (образование и здра-
воохранение), их вклад в экономическое развитие и обеспечение занятости населения.  
Ключевые слова: Среднесписочная численность работников, занятость населения, заработная плата, обрабаты-
вающая промышленность, сельское хозяйство, строительная отрасль, образование, здравоохранение, финансо-
вые результаты организаций, прибыль предприятий, убытки организаций, региональная экономика, отраслевая 
структура. 
 
Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the Krasnodar Territory labor market for 2025, examines 
the employment structure, the dynamics of the number of em-ployees by type of economic activity, as well as their 
impact on the formation of the regions human resources potential, as well as special attention is paid to comparing 
quantitative indicators of employment with the level of wages and financial performance of organizations. The article 
examines key sectors of the regional economy, including agriculture, manufacturing, construction, energy, as well as 
the social sphere (education and healthcare), their contribution to economic development and em-ployment. 
Keywords: Average number of employees, employment, wages, manufacturing industry, agriculture, construction, edu-
cation, healthcare, financial results of organizations, profits of enterprises, losses of organizations, regional economy, 
and sectoral structure. 
 
 
 

ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ПРОБЛЕМ ТРУДОУСТРОЙСТВА  

МОЛОДЕЖИ РОССИИ 

 

Махова А.В., к.э.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянск-на-Кубани 

Рыбникова М.А., филиал ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Славянске-на-Кубани 

 
Аннотация: материалы данной статьи включают в себя анализ показателей трудностей при поиске и устройстве 
на работу молодежи России, в зависимости от места проживания, в том числе: трудности из-за отсутствия или 
недостаточного опыта работы, недостатка или отсутствия необходимых знаний, умений, навыков, низкого уровня 
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предлагаемой заработной платы, испытываемого недостатка или отсутствия подходящих вакансий, отсутствия 
документов о дополнительной квалификации, отсутствия подходящих условий труда и тех, у кого не возникало 
трудностей при поиске работы. 
Ключевые слова: экономика России, макроэкономические показатели, безработица, молодежная безработица.  
 
Abstract: The materials of this article include an analysis of the indicators of the causes of difficulties in finding and 
arranging a job for young people. Including the factors that influence the choice of work in the city or in a rural settle-
ment. 
Keywords: Russian economy, macroeconomic indicators, unemployment, youth unemployment. 
 

 
 

КОМПЛЕКСНАЯ ДИАГНОСТИКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ  

В РАМКАХ СУДЕБНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 

ПОДХОД 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Гришкина А.Д., Ульяновский государственный университет  

Носачёв Д.А., Ульяновский государственный университет  

Шестопалов А.А., Ульяновский государственный университет  

 
Аннотация: Предмет исследования – инструментарий диагностики финансового состояния организации. Цель ра-
боты – разработка подхода к проведению диагностики, адаптированного к условиям процессуального доказыва-
ния. Методологическая база: познание, анализ, синтез. Результат исследования: авторский алгоритм диагности-
ки. Область применения: деятельность (не)государственных судебно-экспертных учреждений. Выводы: предло-
женный подход позволяет повысить доказательственную значимость экспертных заключений. 
Ключевые слова: судебная экономическая экспертиза, финансовое состояние организации, комплексная диагно-
стика, методологический подход, финансовый анализ, доказательственная ценность, экспертное заключение. 
 
Abstract: The subject of the research is the tools for diagnosing the financial condition of the organization. The purpose 
of the work is to develop an approach to diagnostics adapted to the conditions of procedural proof. Methodological 
base: cognition, analysis, synthesis. The result of the study: the authors diagnostic algorithm. Field of application: ac-
tivities of (non-)state forensic institutions. Conclusions: the proposed approach allows to increase the evidentiary value 
of expert opinions. 
Keywords: forensic economic expertise, financial condition of the organization, complex diagnostics, methodological 
approach, financial analysis, evidentiary value, expert opinion. 
 

 

 

МОНЕТАРНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ АНТИКРИЗИСНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ:  

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДЕНЕЖНЫХ РЕФОРМ ПЕРИОДА НЭПА, «НОВОГО  

КУРСА» И ПОЛИТИКИ РЕФОРМ И ОТКРЫТОСТИ КНР 

 

Рыбченко Д.А., аспирант, Гомельский государственный университет имени Франциска 

Скорины 

 
Аннотация: В статье проведен сравнительный анализ монетарных инструментов антикризисного регулирования в 
трех переходных экономиках: СССР периода НЭПа (1921–1924), США эпохи «Нового курса» Ф.Д. Рузвельта 
(1933–1938) и КНР в период реформ и открытости (1978–1990-е). Выявлены общие закономерности и различия в 
применении эмиссионной политики, управления валютным курсом, реформирования банковской системы и регу-
лирования процентных ставок.  
Ключевые слова: монетарная политика, антикризисное регулирование, НЭП, червонец, Новый курс, реформы 
КНР 
 
Abstract: The article presents a comparative analysis of monetary anti-crisis instruments in three transitional econo-
mies: the Soviet Union during the NEP (1921–1924), the United States during the New Deal (1933–1938), and China 
during its Reform and Opening-Up period (1978–1990s). Common patterns and differences in the use of emission poli-
cy, exchange rate management, banking system reform, and interest rate regulation are identified.  
Keywords: monetary policy, anti-crisis regulation, NEP, chervonets, New Deal, Chinas reforms. 
 
 
 

АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НАРУШЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ  

СИСТЕМЫ ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ ТОВАРОВ 

 

Шахов Е.Н., к.ю.н., доцент, Амурский государственный университет 

 
Аннотация: В статье проведен анализ административного законодательства, в котором выявлен пробел законода-
тельного регулирования. При наличии объемного правового института, регулирующего систему прослеживаемо-
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сти товаров, в действующем законодательстве отсутствуют меры административной ответственности за невыпол-
нение требований прослеживаемости. В таких условиях сложилась противоречивая судебная практика. Для за-
крытия правового пробела требуется внесение изменений в законодательство об административной ответствен-
ности. 
Ключевые слова: Административная ответственность, административное регулирование, система прослеживаемо-
сти товаров. 
 
Abstract: This article analyzes administrative legislation, identifying a gap in legislative regulation. Despite the exten-
sive legal framework governing the product traceability system, current legislation lacks administrative penalties for 
failure to comply with traceability requirements. This has led to inconsistent judicial practice. To address this legal gap, 

amendments to the legislation on administrative liability are required. 
Keywords: Administrative liability, administrative regulation, product traceability system. 
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