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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ТРУДА ЯКУТИИ: УДАЛЕННАЯ РАБОТА  

КАК ИНСТРУМЕНТ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ И ФОРМИРОВАНИЯ НОВОЙ  

ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 

 

Андреев Д.В., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им 

М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются процессы цифровой трансформации рынка труда Республики Саха (Якутия) 
с акцентом на развитие удаленной работы как ключевого инструмента инновационного развития региона. Анали-
зируются предпосылки внедрения цифровых технологий в сферу занятости, специфика влияния удалённой рабо-
ты на социально-экономические процессы, а также вызовы и перспективы формирования новой экономики в 
условиях Крайнего Севера. Отдельное внимание уделяется поддержке государством цифровых платформ, разви-
тию человеческого капитала, новым возможностям для молодежи и IT-специалистов. Приводятся примеры успеш-
ных кейсов и рекомендации по дальнейшему развитию цифровой экосистемы рынка труда региона. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, рынок труда, Якутия, удаленная работа, инновационное развитие, 
новая экономика, цифровая платформа, IT-индустрия, человеческий капитал, занятость. 
 
Abstract: This article examines the digital transformation of the labor market in the Republic of Sakha (Yakutia), focus-
ing on the development of remote work as a key tool for the regions innovative development. It analyzes the prerequi-
sites for the introduction of digital technologies into employment, the specific impact of remote work on socioeconomic 

processes, and the challenges and prospects for developing a new economy in the Far North. Particular attention is paid 
to government support for digital platforms, human capital development, and new opportunities for young people and 
IT specialists. Examples of successful cases and recommendations for the further development of the regions digital 
labor market ecosystem are provided. 
Keywords: Digital transformation, labor market, Yakutia, remote work, innovative development, new economy, digital 
platform, IT industry, human capital, employment. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В АУДИТЕ: ПРИМЕНИМОСТЬ И РИСКИ 

 

Антюхов Д.Ю., ИнЭИ НИУ МЭИ; специалист по внедрению инноваций, ООО «Группа Фи-

нансы» 

Харитонова Ю.Н., к.э.н., доцент, ЭЭП НИУ МЭИ 

 
Аннотация: Статья адресована экономистам, аудиторам и бухгалтерам без глубоких ИТ-навыков, но заинтересо-
ванных в тематике современных технологий. В статье кратко оценивается применимость блокчейна, Big Data, 
ИИ/нейросетей и облачных вычислений в аудите. Показаны типовые и ключевые риски. 
Ключевые слова: аудит, автоматизация аудита, блокчейн, Big Data, искусственный интеллект, нейронные сети, 
облачные вычисления, управление рисками, конфиденциальность данных. 
 

Abstract: The article is addressed to economists, auditors, and accountants without deep IT skills but who are interest-
ed in the subject of modern technologies. The article briefly assesses the applicability of blockchain, Big Data, AI/neural 
networks, and cloud computing in auditing. Typical and key risks are shown. 
Keywords: audit, audit automation, blockchain, Big Data, artificial intelligence, neural networks, cloud computing, risk 
management, data privacy. 
 
 
 

КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Варнакова Г.Ф., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет  

Гришкина А.Д., Ульяновский государственный университет  

Носачёв Д.А., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Исследование  представляет методику оценки эффективности системы внутреннего контроля (СВК), 
объединяющую финансовые и нефинансовые показатели. На основе модели COSO предложена авторская система 
критериев с весовыми коэффициентами и экономико-математический инструментарий для расчета интегрального 
показателя. Апробация На предприятии подтвердила практическую применимость методики, выявив узкие места 
и позволив дать рекомендации по улучшению СВК. Результаты представляют собой готовый инструмент для мо-
ниторинга и совершенствования контрольной среды. 
Ключевые слова: система внутреннего контроля, эффективность, критерии оценки, показатели, COSO, риск-
ориентированный подход, интегральный показатель, внутренний аудит. 
 
Abstract: The study develops a methodology for assessing the effectiveness of the internal control system (ICS), inte-
grating financial and non-financial indicators. Based on the COSO model, an original system of criteria with weight coef-
ficients and economic-mathematical tools for calculating an integral indicator has been proposed. Testing at an indus-
trial enterprise confirmed the practical applicability of the methodology, revealing bottlenecks and enabling recommen-
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dations for ICS improvement. The results provide a ready-made tool for monitoring and enhancing the control envi-
ronment in organizations. 
Keywords: internal control system, efficiency, evaluation criteria, indicators, COSO, risk-based approach, integral indi-
cator, internal audit. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ  

МОНИТОРИНГА СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ ДО 2030 ГОДА 

 

Горлова Я.К., Российская таможенная академия 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические проблемы функционирования системы мо-
ниторинга реализации Стратегии экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года. На основе 
анализа официальных статистических данных и научных исследований выделены ключевые недостатки действу-
ющего механизма мониторинга и предложены направления его совершенствования. Эмпирическая часть включа-
ет анализ динамики макроэкономических индикаторов, закрепленных в Стратегии. Результаты исследования по-
казывают необходимость модернизации методологической базы, интеграции цифровых инструментов и усиления 
координации между ведомствами.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, мониторинг, индикаторы, стратегия, устойчивое развитие, риски, 
государственная политика.  
 
Abstract: This article examines the theoretical and practical challenges of monitoring the implementation of the Russian 
Federations Economic Security Strategy until 2030. Based on an analysis of official statistical data and scientific re-
search, key shortcomings of the current monitoring mechanism are identified and areas for improvement are proposed. 
The empirical section includes an analysis of the dynamics of macroeconomic indicators outlined in the Strategy. The 
studys results highlight the need to modernize the methodological framework, integrate digital tools, and strengthen 
coordination between agencies. 
Keywords: economic security, monitoring, indicators, strategy, sustainable development, risks, public policy. 
 

 
 

БИЗНЕС-ПРОЕКТИРОВАНИЕ УСЛУГИ «BOOTCAMP» ДЛЯ КОМПЬЮТЕРНОГО КЛУБА 

 

Дорошенко М.Н., к.т.н., доцент, Владимирский Государственный университет имени 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: данная статья посвящена проектированию услуги «BootCamp» для компьютерного клуба. Предметом 
статьи является проектирование оказания услуги. Тема: разработка услуги «BootCamp». Цель статьи - предоста-
вить сотрудникам компьютерных клубов пример использования практического инструментария для осуществле-
ния проектирования процесса оказания услуг. Для решения поставленной задачи использованы анализ, опреде-
ление стоимости затрат на маркетинговую компанию, определение затрат на строительные материалы при внед-
рении услуги, определение средней прибыль в будний день с 24-х часовым графиком работы при средней напол-
ненности зала, определение общих затрат на внедрение услуги «BootCamp». 
Ключевые слова: компьютерный клуб, услуга «BootCamp», маркетинговая кампания, наполненность компьютер-
ных клубов в течение недели, наполненность компьютерных клубов по часам, затраты на внедрение услуги. 
 
Abstract: this article is devoted to the design of the «BootCamp» service for a computer club. The subject of the article 
is the design of the service delivery process. The topic is the development of the «BootCamp» service. The purpose of 
the article is to provide computer club employees with an example of using practical tools for designing the service 
delivery process. To achieve this goal, the article uses analysis, cost estimation for marketing campaigns, cost estima-
tion for building materials during the implementation of the service, estimation of average profits on weekdays with a 
24-hour work schedule and average occupancy rates, and estimation of total costs for implementing the « BootCamp » 
service. 
Keywords: computer club, « BootCamp » service, marketing campaign, number of computer clubs filled during the 
week, number of computer clubs filled by hours, costs of introducing the service. 
 
 
 

УЛУЧШЕНИЕ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК С ПОМОЩЬЮ ЦИФРОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

 

Ибрагимова Седагет, доктор философии по экономике, доцент,  Азербайджанский Госу-

дарственный Университет Нефти и Промышленности 

Маммедли Хагани, докторант, Азербайджанский Государственный Университет Нефти и 

Промышленности 

 
Аннотация: В статье рассмотрены актуальные вопросы внедрения цифровых технологий для обеспечения про-
зрачности процессов в цепях поставок. Выявлены основные характеристики процессов в цепях поставок и влия-
ние на них цифровых технологий. На основании контент-анализа научных публикаций и аналитических отчетов, 
а также опроса представителей бизнеса определены основные проблемы цифровизации в логистике. Выполнен 
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анализ современных цифровых решений в сфере грузоперевозок, что позволило автору сформулировать предло-
жения по их применению для обеспечения прозрачности грузоперевозок. Данное исследование опирается на 
практику действующих организаций и опыт автора в сфере грузоперевозок и представляет собой исследование, 
имеющее научную и практическую значимость. Уровень цифровизации в транспортно-логистических компаниях 
сегодня является одним из важнейших критериев их конкурентоспособности. Грузополучатели требуют высокого 
качества предоставляемых логистических услуг, их надежности, адаптивности при минимизации финансовых за-
трат и рассчитывает получить информацию грузах максимально оперативно. Трендами 2025 года в сфере логи-
стики можно назвать цифровизацию всех процессов, внедрение в работу цифровых платформ, реализующих ал-
горитмы бизнес-анализа данных, а также формирование экосистем, объединяющих множество ИТ- решений. 
Важную роль в цифровизации логистических операций играет искусственный интеллект и машинное обучение, 

что обеспечивает возможность прогнозирования спроса, оптимизации маршрутов доставки, управления запасами, 
что существенно влияет на снижение издержек логистических компаний. Внедрение современных цифровых тех-
нологий обеспечивает прозрачность цепей поставок и является важным условием лидерства на рынке логистиче-
ских услуг в условиях возрастающих товарных потоков. Целью статьи является определение возможностей и вы-
явление потенциальных ограничений внедрения цифровых технологий для управления цепями поставок. Показа-
но, что специфика управления цепями поставок в условиях цифровой экономики характеризуется рядом значи-
тельных преобразований, позволяющих повысить эффективность, гибкость и точность работы цепи поставок. К 
таким преобразованиям относятся: предиктивная аналитика, автоматизация, а также интеграция цифровых ре-
шений. Определены возможности использования цифровых технологий в контексте управления цепями поставок, 
которые включают достижение быстрой адаптации к изменениям спроса и минимизации рисков возникновения 
задержек и сбоев. Также показано, что цифровые технологии могут быть применены с целью отслеживания каж-
дой стадии поставок, обеспечения повышенной точности прогнозирования спроса и оптимизации затрат.  
Ключевые слова: цифровые технологии, прозрачность цепей поставок, логистические операции (процессы) по-
ток, маршрут.  
 
Abstract: This article examines current issues in implementing digital technologies to ensure transparency in supply 
chain processes. The key characteristics of supply chain processes and the impact of digital technologies on them are 
identified. Based on a content analysis of scientific publications and analytical reports, as well as a survey of business 
representatives, the key challenges of digitalization in logistics are identified. An analysis of modern digital solutions in 
freight transportation allowed the author to formulate proposals for their application to ensure transparency in freight 
transportation. This study draws on the practices of existing organizations and the authors experience in freight trans-
portation and represents a research of both scientific and practical significance. The level of digitalization in transport 
and logistics companies today is one of the most important criteria for their competitiveness. Consignees demand high-
quality logistics services, reliability, and adaptability while minimizing financial costs, and expect to receive information 
about their cargo as quickly as possible. Logistics trends for 2025 include the digitalization of all processes, the imple-
mentation of digital platforms implementing business data analysis algorithms, and the formation of ecosystems inte-
grating multiple IT solutions. Artificial intelligence and machine learning play a key role in the digitalization of logistics 
operations, enabling demand forecasting, optimization of delivery routes, and inventory management, which signifi-
cantly reduces logistics companies costs. The implementation of modern digital technologies ensures supply chain 
transparency and is essential for market leadership in the context of increasing commodity flows. The purpose of this 
article is to identify the opportunities and potential limitations of implementing digital technologies for supply chain 
management. It is shown that supply chain management in the digital economy is characterized by a number of signifi-
cant transformations that improve the efficiency, flexibility, and accuracy of supply chain operations. These transfor-
mations include predictive analytics, automation, and the integration of digital solutions. The paper identifies opportuni-
ties for using digital technologies in the context of supply chain management, including achieving rapid adaptation to 
changes in demand and minimizing the risks of delays and disruptions. It also demonstrates that digital technologies 
can be applied to track each stage of supply chains, ensure increased accuracy of demand forecasting, and optimize 
costs. 
Keywords: digital technologies, supply chain visibility, logistics operations (processes), flow, route. 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЕКТОРЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ 

 

Ищук Т.Л., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Томский государствен-

ный университет 

Воробьева С.М., к.э.н, профессор, Карагандинский национальный исследовательский 

университет им. Е. А. Букетова 

 
Аннотация: В статье представлен обзор современной практики в области цифровой трансформации банковской 
деятельности, использования цифровых банковских технологий с целью оценки состояния цифровизации в бан-
ковской деятельности и определения перспектив развития в условиях дальнейшей цифровой модернизации бан-
ковского рынка страны. Систематизированы и охарактеризованы основные тренды банковской цифровизации, 
проанализировано их использование в практике крупнейших российских банков. Сформулировано предложение 
для оперативной разработки отечественных программных обеспечений в банковской сфере на основе оценок 

экспертов и мирового опыта.   Результатом исследования стало выделение основных стратегических векторов 
цифровизации в банковской сфере.  
Ключевые слова: банковский сектор, цифровая трансформация, цифровые финансовые технологии, цифровые 
банковские технологии. 
 
Abstract: The article provides an overview of current practices in the field of digital transformation of banking activities 
and the use of digital banking technologies in order to assess the state of digitalization in banking and determine the 
prospects for further digital modernization of the countrys banking market. The main trends of banking digitalization 
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are systematized and characterized, and their use in the practice of major Russian banks is analyzed. A proposal is 
formulated for the rapid development of domestic software in the banking sector based on expert assessments and 
global experience. The study resulted in the identification of the main strategic vectors of digitalization in the banking 
sector. 
Keywords: banking sector, digital transformation, digital financial technologies, digital banking technologies. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ КОЭФФИЦИЕНТОВ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ЦЕН  

НА ИЗЫСКАТЕЛЬСКИЕ РАБОТЫ 

 

Князева А.В., Российский государственный геологоразведочный университет имени Серго 

Орджоникидзе  

Лютягин Д.В., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный универси-

тет им. Серго Орджоникидзе  

 
Аннотация: Современные реалии требуют постоянного совершенствования подходов к оценке и управлению сто-
имостью изыскательских работ. В условиях растущей конкуренции на рынке услуг важно учитывать не только 
стандартные параметры, но и уникальные особенности каждого проекта. В статье обсуждается недостаточная 
эффективность существующей системы коэффициентов в ценообразовании, что приводит к неточным расчетам и 
снижению конкурентоспособности компаний. Также предлагаются рекомендации по совершенствованию методов 
оценки стоимости, направленные на повышение точности расчетов и адаптацию к специфике каждого проекта. 
Ключевые слова: ценообразование, инженерно-изыскательские работы, коэффициент, факторы ценообразования 
 
Abstract: Modern realities require constant improvement of approaches to the assessment and management of the cost 
of survey work. In the context of growing competition in the service market, it is important to take into account not 
only standard parameters, but also the unique features of each project. The article discusses the insufficient effective-
ness of the existing system of coefficients in pricing, which leads to inaccurate calculations and reduces the competi-
tiveness of companies. It also offers recommendations for improving the methods of cost assessment, aimed at in-
creasing the accuracy of calculations and adapting them to the specifics of each project. 
Keywords: pricing, engineering survey work, coefficient, pricing factors. 
 
 
 

АДАПТАЦИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА АФРИКИ К ИЗМЕНЕНИЮ КЛИМАТА – ОДИН 

ИЗ ПУТЕЙ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КОНТИНЕНТА 

 

Константинова О.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт Африки РАН 

 
Аннотация: В настоящее время климат Земли быстро меняется, в связи с чем наблюдается снижение уровня про-
довольственной безопасности. Эта проблема наиболее остро проявляется в Африке. Для решения обеспечения 

продовольственной безопасности континента необходимо в сельском хозяйстве внедрять механизацию, иррига-
цию, увеличить внесение удобрений, использовать современные агрономические методы и технологии, что по-
служит инклюзивному и устойчивому развитию Африканского континента. 
Ключевые слова: Африка, изменение климата, продовольственная безопасность, сельскохозяйственная сфера, 
технологии, удобрения 
 
Abstract: The Earths Climate is Rapidly Changing, Leading to a Decline in Food Security. This Problem is Most Acute in 
Africa. To Ensure Food Security on the Continent, it is Necessary to Introduce Mechanization and Irrigation in Agricul-
ture, Increase Fertilizer Application, Utilize Modern Agronomic Methods and Technologies. This Will Contribute to the 
Inclusive and Sustainable Development of the African Continent. 
Keywords: Africa, Climate Change, Food Security, Agricultural Sector, Technology, Fertilizers. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ  

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫМИ ЖИЛИЩНЫМИ КОМПЛЕКСАМИ В СФЕРЕ ЖКХ В  

РЕГИОНЕ НА ОСНОВЕ ПРИМЕНЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ СИСТЕМ 

 

Кулик Е.А., аспирант, Гжельский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются проблемы формирования эффективного механизма управления многофунк-

циональными жилищными комплексами (МЖК) в сфере жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ), которая обу-
словлена возрастающей ролью МЖК в структуре современного жилищного фонда и необходимостью обеспечения 
их устойчивого и эффективного функционирования. В настоящее время МЖК становятся сложными структурами, 
сочетающими в себе не только жилые помещения, но и объекты коммерческой и социальной инфраструктуры. 
Это требует особого подхода к управлению, учитывающего интересы всех заинтересованных сторон: жителей, 
владельцев коммерческих площадей, управляющих компаний и органов власти. Проблемы, связанные с управле-
нием МЖК, могут затрагивать различные аспекты, такие как организация обслуживания и ремонта, обеспечение 
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безопасности, благоустройство территории, организация парковочного пространства и взаимодействие с постав-
щиками коммунальных услуг. 
Ключевые слова: многофункциональный жилищный комплекс, жилищно-коммунальное хозяйство, управление, 
инновации, промышленные системы, эффективность, регион, инновационная промышленная система. 
 
Abstract: The article discusses the problems of forming an effective management mechanism for multifunctional hous-
ing complexes (MFCs) in the field of housing and communal services (HCS), which is due to the increasing role of MFCs 
in the structure of modern housing stock and the need to ensure their sustainable and efficient operation. Currently, 
MFCs are becoming complex structures that combine not only residential premises, but also commercial and social in-
frastructure facilities. This requires a special approach to management that takes into account the interests of all 

stakeholders: residents, owners of commercial space, management companies, and government authorities. Problems 
related to the management of residential complexes can affect various aspects, such as the organization of mainte-
nance and repairs, ensuring security, landscaping, organizing parking spaces, and interacting with utility providers. 
Keywords: multifunctional housing complex, housing and communal services, management, innovations, industrial sys-
tems, efficiency, region, innovative industrial system. 
 
 
 

ОБЗОР ИССЛЕДОВАНИЙ ПО ПРОБЛЕМЕ СНИЖЕНИЯ ОБЪЯСНИМОСТИ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ФИНАНСОВОМ РЫНКЕ 

 

Курляндский В.В., к.т.н., Московский Финансово-Юридический Университет 

Кузьмин А.В., аспирант, Московский финансово-юридический университет 

Киреенко А.С., аспирант, Московская международная академия 

 
Аннотация: В обзорной статье анализируется круг вопросов, обсуждаемых в зарубежных научных публикациях, 
посвященных междисциплинарной теме, профессионально называемой: «проблема снижения объяснимости ре-
зультатов искусственного интеллекта», Представленный в статье материал особенно актуален из-за выбора при-
мера, на котором раскрывается тема: на примере экономических отношений субъектов финансового рынка – 
рынка, на котором наряду с профессиональными участниками и квалифицированными инвесторами стремятся 
реализовать свои экономические интересы и цели совсем финансово неграмотные физические лица. Цель статьи 
– указать путь для будущих исследований. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, объяснимость результатов, финансовый рынок, риск, квалифициро-
ванные инвесторы, финансовая грамотность  
 
Abstract: The review article analyzes the range of issues discussed in foreign scientific publications devoted to the in-
terdisciplinary topic professionally called: "the problem of reducing the explainability of artificial intelligence results". 
The material presented in the article is especially relevant due to the choice of an example on which the topic is re-
vealed: on the example of economic relations of financial market entities - a market in which, along with professional 
participants and qualified investors, completely financially illiterate individuals strive to realize their economic interests 
and goals. The purpose of the article is to point the way for future research. 
Keywords: artificial intelligence, explainability of results, financial market, risk, qualified investors, financial literacy 
 
 
 

РОЛЬ ЛОГИСТИКИ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ БИЗНЕСА 

 

Маймакова Л.В., к.э.н., доцент, Казанский государственный энергетический университет 

 
Аннотация: В современном мире, характеризующемся быстрыми экономическими изменениями, процессы органи-
зации поставок и транспортировки приобретают всё большее значение для устойчивого развития бизнеса. Логи-
стические системы выступают катализаторами инноваций, способствуют оптимизации работы предприятий, внед-
рению новых технологий и повышению устойчивости к внешним вызовам. Данная статья посвящена исследова-
нию роли современных логистических инноваций и цифровых технологий как основы формирования гибких биз-
нес-моделей, повышения конкурентоспособности и эффективности хозяйствующих субъектов. Мы анализируем, 
каким образом новые логистические подходы способствуют институционализации устойчивых бизнес-структур, 
их легитимизации, расширению влияния на рынке и, в конечном счёте, превращению предприятий в устойчивые 
элементы современной экономики. 
Ключевые слова: логистика, инновации, цифровизация, автоматизация, экономическая эффективность, оптими-
зация процессов. 
 
Abstract: In todays rapidly changing economic landscape, supply chain management and transportation processes are 
becoming increasingly crucial for sustainable business growth. Logistics systems act as catalysts for innovation, opti-
mizing operations, implementing new technologies, and enhancing resilience to external challenges. This article ex-

plores the role of modern logistics innovations and digital technologies in shaping flexible business models, enhancing 
competitiveness, and improving the efficiency of economic entities. We analyze how new logistics approaches contrib-
ute to the institutionalization of sustainable business structures, their legitimization, increased market influence, and 
ultimately, the transformation of enterprises into sustainable elements of the modern economy. 
Keywords: logistics, innovation, digitalization, automation, economic efficiency, and process optimization. 
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МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА МАЛОГО И СРЕДНЕГО  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ 

 

Минаева Н.А., старший преподаватель, Российский университет дружбы народов имени 

Патриса Лумумбы 

 
Аннотация: Исследование посвящено анализу мер государственной поддержки экспорта малого и среднего пред-
принимательства в России. Рассмотрены основные проблемы сектора при выходе на внешние рынки, а также ме-
ры государственной поддержки, реализуемые ЦПЭ в целях минимизации рисков компаний, снижения расходов и 
упрощения процедур. Одной из задач исследования является выявление тенденций развития мер государствен-
ной поддержки экспорта малого и среднего предпринимательства и определение перечня задач, которые они 
решают. Так, существующие меры поддержки разделены на 7 групп, которые в свою очередь иллюстрируют эта-
пы экспортного цикла, показывают сложности, с которыми может столкнуться компания на каждом из них и госу-
дарственную помощь, на которую МСП может рассчитывать. 
Ключевые слова: малый и средний бизнес, small and medium-sized business, МСП, SME, экспорт, export, развитие 
экономики, economic development. 
 
Abstract: This study analyzes government support measures for small and medium-sized businesses (SMEs) exports in 
Russia. It examines the sectors key challenges when entering foreign markets, as well as the government support 
measures implemented by the Center for Efficiency in Small Businesses (CEB) to minimize company risks, reduce costs, 
and simplify procedures. One of the studys objectives is to identify trends in the development of government support 
measures for SMEs exports and identify the objectives they address. Existing support measures are divided into seven 
groups, which in turn illustrate the stages of the export cycle, highlight the challenges a company may face at each 
stage, and identify the government assistance available to SMEs. 
Keywords: small and medium-sized business, SME, export, economic development. 
 
 
 

РОЛЬ ИНВЕСТИЦИОННОЙ КОМПОНЕНТЫ В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Назаренко Н.В., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический  университет 

(РИНХ) 

Бур К.А., аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

Ревенко Н.А., аспирант, Ростовский государственный экономический  университет (РИНХ) 

 
Аннотация: В статье рассматривается инвестиционная составляющая как важный  элемент системы экономиче-
ской безопасности Ростовской области. Автором проанализированы современные теоретико-методологические 
подходы к трактовке инвестиционной безопасности, выделены её структурные риски и институциональные огра-
ничения. Исследование опирается на статистические данные за 2020–2024 годы, что позволило выявить как по-
зитивные тенденции в динамике инвестиций, так и проблемные зоны, сдерживающие приток капитала. Особое 
внимание уделено классификации инвестиционных угроз и выработке практических предложений по совершен-
ствованию региональной инвестиционной политики. Сделан акцент на необходимости институционального укреп-
ления механизмов инвестиционного регулирования в целях повышения устойчивости социально-экономического 
развития. Представленные результаты могут быть использованы при разработке программ обеспечения экономи-
ческой безопасности субъектов РФ. 
Ключевые слова: экономическая безопасность региона, инвестиционная политика, инвестиционные риски, Ро-
стовская область, инвестиционная привлекательность, региональная экономика, капитальные вложения, инсти-
туциональная среда, стратегические инвестиции, устойчивое развитие. 
 
Abstract: The article considers the investment component as an important element of the economic security system of 
the Rostov region. The author analyzes modern theoretical and methodological approaches to the interpretation of in-
vestment security, highlights its structural risks and institutional constraints. The study is based on statistical data for 
2020-2024, which made it possible to identify both positive trends in investment dynamics and problem areas that hin-
der capital inflows. Particular attention is paid to the classification of investment threats and the development of practi-
cal proposals for improving regional investment policy. Emphasis is placed on the need for institutional strengthening of 
investment regulation mechanisms in order to increase the sustainability of socio-economic development. The present-
ed results can be used in the development of programs to ensure the economic security of the constituent entities of 
the Russian Federation.  
Keywords: regional economic security, investment policy, investment risks, Rostov region, investment attractiveness, 
regional economy, capital investments, institutional environment, strategic investments, sustainable development. 
 
 
 

МОДЕЛЬ БЕСПЕРЕБОЙНЫХ ЗАКУПОК ДЛЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

 

Санталова М.С., д.э.н., профессор, Московский городской университет управления Пра-

вительства Москвы; профессор, Академия управления и производства  

Борщева А.В., к.э.н., доцент, Академия управления и производства 

Лесникова Э.П., к.э.н., доцент, Воронежский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 
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Попова Л.А., Московский городской университет управления Правительства Москвы 

 
Аннотация: Цель исследования заключается в предложении модели бесперебойных закупок для образовательных 
учреждений (колледжей). В процессе проведения исследования были обоснованы принципы функционирования 
модели бесперебойных закупок, разработан алгоритм, определена роль плана закупок, предложена расчетная 
модель плана закупок и пр. В результате проведенного исследования сделан вывод, что разработка и внедрение 
модели бесперебойных закупок для учебного учреждения представляет собой комплексный процесс, основанный 
на четко сформулированных принципах прозрачности, экономической выгоды, гибкости и строгого соблюдения 
законодательства. Учитывая специфику образовательного учреждения, модель охватывает все этапы закупочной 
деятельности, включая планирование, выбор поставщиков, контроль за выполнением контрактов и анализ эф-
фективности. Применение современных IT-систем, развитие долгосрочных партнерских отношений с поставщи-
ками и использование аналитических инструментов позволяет создать устойчивую систему, обеспечивающую 
стабильность и оперативность поставок. Это, в свою очередь, способствует не только повышению эффективности 
расходования бюджетных средств, но и созданию благоприятных условий для реализации образовательного про-
цесса. 
Ключевые слова: модель бесперебойных закупок, алгоритм, образовательные учреждения, план закупок, анализ 
эффективности 
 
Abstract: The purpose of this study is to propose a seamless procurement model for educational institutions (colleges). 
During the study, the principles of the seamless procurement model were substantiated, an algorithm was developed, 
the role of the procurement plan was defined, a calculation model for the procurement plan was proposed, and other 
aspects were discussed. The study concluded that the development and implementation of a seamless procurement 
model for an educational institution is a comprehensive process based on clearly defined principles of transparency, 
cost-effectiveness, flexibility, and strict compliance with legislation. Given the specific nature of an educational institu-
tion, the model encompasses all stages of procurement, including planning, supplier selection, contract monitoring, and 
performance analysis. The use of modern IT systems, the development of long-term partnerships with suppliers, and 
the use of analytical tools enable the creation of a sustainable system that ensures stable and timely delivery. This, in 
turn, not only contributes to the efficient use of budget funds but also creates favorable conditions for the educational 
process. 
Keywords: uninterrupted procurement model, algorithm, educational institutions, procurement plan, performance anal-
ysis. 
 

 
 

ПОНЯТИЕ КОРПОРАТИВНОГО КОНТРОЛЯ 

 

Слизков Д.А., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Настоящая статья посвящена проблеме определения понятия корпоративного контроля. Автором ана-
лизируются основные доктринальные подходы к определению понятия корпоративного контроля с целью выяв-
ления наиболее соответствующего практическим нуждам понятия корпоративного контроля.  
Ключевые слова: корпоративное право; контроль; корпоративный контроль; контролирующее лицо.  
 
Abstract: This article is devoted to the problem of defining the concept of corporate control. The author analyzes the 
main doctrinal approaches to defining the concept of corporate control in order to identify the concept of corporate con-
trol that best corresponds to practical needs. 
Keywords: Corporate law; control; corporate control; controlling entity. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О ПРИНЦИПАХ И КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВАХ ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ И УЧРЕЖДЕНИЙ УИС 

 

Чернышов В.В., к.ю.н., доцент, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: Статья является продолжением цикла опубликованных авторами работ по проблеме оценке эффек-
тивности УИС. Авторы обосновывают принципы формирования метода оценки, приводят основные положения и 
инструменты их реализации. Обосновывается понятие и способ количественной оценки криминального потенциа-
ла рецидивного преступления как интегральной характеристики его общественной опасности. 
Ключевые слова: Принципы количественной оценки эффективности, основные положения инструментария, кри-
минальный потенциал рецидивного преступления.  
 
Abstract: The article is a continuation of the series of works published by the authors on the problem of assessing the 
effectiveness of ICS. The authors substantiate the principles of formation of the evaluation method, give the main pro-

visions and tools for their implementation. The concept and method of quantitative assessment of the criminal potential 
of a recidivist crime as an integral characteristic of its public danger are sub-stantiated. 
Keywords: The principles of quantitative assessment of efficiency, the main provi-sions of the tools, the criminal poten-
tial of recidivism. 
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МЕТОДОЛОГИЯ СТАТИСТИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА РИСКОВ НЕПРЕРЫВНОСТИ 

БИЗНЕСА В РОССИЙСКОЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 

 

Чехарин И.В., аспирант, Московский финансово-промышленный университет Синергия 

 
Аннотация: В статье предлагается усовершенствованная методология мониторинга рисков непрерывности бизне-
са, адаптированная для российского банковского сектора. Используя исключительно общедоступные данные, 
методология охватывает три измерения - операционную устойчивость, способность к восстановлению и регуля-
торную среду - для обеспечения прозрачных и воспроизводимых мер рисков. Методология основана на объеди-
нении нескольких показателей и использует статистические методы для определения критических значений, не 
объединяя данные в один усредненный показатель, чтобы сохранить всю важную информацию. Разработана си-
стема статистической идентификации периодов финансового стресса на основе отклонений ключевых метрик от 
исторических норм. Проведён корреляционный анализ, выявивший высокую взаимосвязь между отдельными по-
казателями (8 корреляций превышают 0.9), что потребовало оптимизации набора показателей. Представлены 
результаты эмпирической апробации на данных ПАО «Сбербанк» за период 2012-2025 гг. с применением стати-
стически обоснованного определения кризисных периодов. 
Ключевые слова: риск непрерывности бизнеса, панель мониторинга, банковский сектор. 
 
Abstract: The article proposes an advanced methodological framework for business continuity risk monitoring tailored 
to the Russian banking sector. Using exclusively public data, the dashboard encompasses three dimensions-operational 
resilience, recovery capability, and regulatory environment-to provide transparent, reproducible risk measures. The 
methodology combines multiple indicators and employs statistical methods to determine critical values without averag-
ing data into a single composite score, preserving all essential information. A system for statistical identification of fi-
nancial stress periods based on key metrics deviations from historical norms is developed. Correlation analysis revealed 
high interdependence between individual indicators (8 correlations exceed 0.9), requiring metrics composition optimi-
zation. Empirical validation results on Sberbank PJSC data for 2012-2025 are presented using statistically justified cri-
sis period definition. 
Keywords: business continuity risk, monitoring dashboard, banking sector. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ИНКЛЮЗИВНЫЕ ФИНАНСЫ, НОВОЕ КАЧЕСТВО  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ И ИНКЛЮЗИВНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 

 

Чжао Цинсун, д.э.н., Университет международного бизнеса и экономики, Китай; профес-

сор, научный руководитель, Синьцзянский университет финансов и экономики; научный 

сотрудник, Университет Южной Алабамы, США 

Тянь Гуансюань, Синьцзянский финансово-экономический университет, Китай 

Чжоу Линь, Синьцзянский финансово-экономический университет, Китай 

 
Аннотация: В контексте решения проблем несбалансированного и неадекватного развития цифровые инклюзив-
ные финансы стали ключевым фактором инклюзивного экономического роста. В данной работе построена систе-
ма оценки индекса инклюзивного экономического роста. Используя панельные данные по 30 провинциям за пе-
риод 2012–2022 годов, в работе применяются модели с фиксированными эффектами и посреднические модели 
для анализа влияния цифровых инклюзивных финансов на инклюзивный экономический рост. Результаты пока-
зывают, что цифровые инклюзивные финансы способствуют инклюзивному экономическому росту. Посредниче-
ский анализ показывает, что цифровые инклюзивные финансы способствуют развитию новых производительных 
сил, тем самым стимулируя инклюзивный экономический рост. Анализ гетерогенности показывает, что его стиму-
лирующий эффект более выражен в восточных регионах. Предлагаются рекомендации по укреплению инфра-
структуры цифровых инклюзивных финансов, углублению ее интеграции с производственными силами нового 
типа и совершенствованию систем политической поддержки. Эти выводы дают надежные ориентиры для стиму-
лирования развития производственных сил нового типа, продвижения инклюзивного экономического роста и до-
стижения высококачественного развития. 
Ключевые слова: Цифровое инклюзивное финансирование; Экономический инклюзивный рост; Новые качествен-
ные производительные силы; Высококачественное развитие. 
 
Abstract: In the context of unbalanced and inadequate development, digital inclusive finance has emerged as a key 
driver of inclusive economic growth. This study constructs an economic inclusive growth index evaluation system and 
utilizes panel data from 30 provinces spanning 2012–2022. Employing fixed-effects and mediation models, it examines 
the impact of digital inclusive finance on economic inclusive growth. Results indicate that digital inclusive finance pro-
motes economic inclusive growth. Mediation analysis reveals that digital inclusive finance fosters the development of 
new productive forces, thereby driving economic inclusive growth. heterogeneity analysis indicates that its promotional 
effect is more pronounced in eastern regions. The study proposes recommendations to strengthen digital inclusive fi-
nancial infrastructure, deepen the integration between digital inclusive finance and new-quality productive forces, and 
improve the policy support system for digital inclusive finance. These findings provide valuable insights for empowering 
the development of new-quality productive forces, advancing inclusive economic growth, and achieving high-quality 
development. 
Keywords: Digital Inclusive Finance; Economic Inclusive Growth; New Quality Productivity; High-Quality Development. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ В ЦЕЛЯХ ПОВЫШЕНИЯ   

ЛИКВИДНОСТИ КОМПАНИИ - ЭКСПОРТЁРА ДЛЯ ВЫХОДА НА РЫНОК БРИКС 

 

Шумкова К.Г., к.э.н., доцент, Российская Таможенная Академия 

Есина А.Р., Российская Таможенная Академия 

 
Аннотация: В связи с расширением БРИКС и роли России в международных сделках этого объединения все боль-
шую актуальность приобретают инновационные подходы по выходу российских компаний на международный 
рынок. Такие инструменты финансирования  как акцептно-рамбурсный кредит и форфейтинг позволяют повысить 
ликвидность и улучшить финансовое положение компании-экспортера. 
Ключевые слова: акцептно-рамбурсный кредит, форфейтинг, ликвидность 
 
Abstract: In connection with the expansion of BRICS and the role of Russia in international transactions of this associa-
tion, innovative approaches to the entry of Russian companies into the international market are becoming increasingly 
relevant. Financing instruments such as acceptance and expansion credit and forfaiting allow you to increase liquidity 
and improve the financial position of the exporting company. 
Keywords: Acceptance and Rambling Credit, Forfaiting, Liquidity 
 
 
 

ПОСЛЕДСТВИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ЕС ДЛЯ СТАБИЛЬНОСТИ РЕАЛЬНОГО 

СЕКТОРА 

 

Волков Г.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский юридический институт МВД России  

 
Аннотация: Статья исследует последствия деструктивной энергетической политики Европейского Союза (ЕС) в 
контексте сохранения стабильности функционирования реального сектора экономики. Анализируется влияние 
санкционного давления на Россию и его обратные последствия для стран-инициаторов. Рассматривается про-
грамма REPowerEU, направленная на снижение зависимости от российских энергоносителей. Выявляются проти-
воречия между политическими амбициями ЕС и экономической целесообразностью, что приводит к рискам деста-
билизации как для европейских стран, так и для их населения.    
Ключевые слова: санкционное давление, REPowerEU, энергетическая политика, экономическая безопасность, 
социальная стабильность, импорт российского газа, диверсификация источников энергии, энергетический кризис. 
 
Abstract: The article examines the consequences of the destructive energy policy of the European Union (EU) in the 
context of maintaining the stability of the functioning of the real sector of the economy. The article analyzes the impact 
of sanctions pressure on Russia and its negative consequences for the initiator countries. The REPowerEU program, 
aimed at reducing dependence on Russian energy resources, is being considered. Contradictions between the EUs polit-
ical ambitions and economic expediency are revealed, which leads to risks of destabilization for both European coun-
tries and their populations.  
Keywords: sanctions pressure, REPowerEU, energy policy, economic security, social stability, import of Russian gas, 
diversification of energy sources, energy crisis. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ЛИЗИНГОВЫХ ОПЕРАЦИЙ 

 

Гедгафова И.Ю., Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербеко-

ва  

Тохов А.А., Национальный исследовательский университет ИТМО 

 
Аннотация: Учет лизинговых операций является одним из самых сложных участков в работе бухгалтерии. Начи-
ная с отчетности за 2022 год участники рынка финансовой аренды ведут учет лизинговых операций в соответ-
ствии с требованиями ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды». Стандарт привнес много новых нюансов, ко-
торые ранее не применялись, и которые до сих пор вызывают вопросы у большинства бухгалтеров. В статье рас-
смотрены ключевые аспекты бухгалтерского учета лизинговых операций у лизингодателя и лизингополучателя. 
Ключевые слова: финансовая аренда, лизинговые операции, предмет аренды, инвестиции в аренду, учет. 
 
Abstract: Accounting of leasing operations is one of the most difficult areas in the work of accounting. Starting from the 
reporting for 2022, participants in the financial lease market keep records of leasing operations in accordance with the 
requirements of FSBU 25/2018 "Accounting for leases." The standard introduced many new nuances that had not pre-
viously been applied, and which still raise questions for most accountants. The article discusses the key aspects of ac-
counting for leasing operations with a lessor and a lessee. 
Keywords: finance lease, leasing operations, lease subject, investment in lease, accounting. 
 
 
 
 

ОСНОВЫ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМЫ УЧЕТА ЗАТРАТ КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ СРЕДЫ 
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Демьяненко Э.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический универси-

тет (РИНХ) 

 
Аннотация: Обеспечение экономической безопасности организации становится особенно актуальным в условиях 
повышенной неопределенности внешней среды и динамично развивающихся рыночных условий. Исследование 
подчеркивает важность детального изучения внутренней расходной структуры компаний, от которой зависит ее 
финансовое благополучие. В результате определены принципы построения эффективной системы учета затрат, 
обеспечивающей повышение уровня экономической безопасности компании. Предложены инструменты повыше-

ния управляемости затратами, включая использование специализированных информационных систем. 
Ключевые слова: затраты, расходы, экономическая безопасность, методы учета, информационные технологии.  
 
Abstract: Ensuring the economic security of an organization becomes particularly relevant in the context of increased 
uncertainty in the external environment and dynamically evolving market conditions. The study highlights the im-
portance of a detailed examination of the internal cost structure of companies, which directly affects their financial well-
being. As a result, the study identifies the principles for building an effective cost accounting system that enhances the 
companys economic security. The study also proposes tools for improving cost management, including the use of spe-
cialized information systems. 
Keywords: costs, expenses, economic security, accounting methods, and information technology. 
 
 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЛИЯНИЯ РАЗВИТИЯ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШ-ЛЕННОСТИ 

НА НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ 

 

Джафаров Агшин Аловсат, докторант, Институт Экономики Министерства Науки и Обра-

зования Азербайджанской Республики 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль горнодобывающей промышленности в националь-ной экономике стра-
ны. Показано, что развитие горнодобывающей промышленности иг-рает важную роль в экономическом развитии 

страны. В развитых странах государствен-ный и частный секторы инвестируют в развитие горнодобывающей 
промышленности. В Азербайджанской Республике развитие горнодобывающей промышленности на освобож-
денных территориях также считается одним из основных приоритетов. В статье выявлены существующие пробле-
мы и определены направления их решения. 
Ключевые слова: горная промышленность, экономический рост, инфраструктура, взаимодействие государства и 
частного бизнеса   
 
Abstract: This article examines the role of the mining industry in the national economy. It demon-strates that mining 
development plays a significant role in the countrys economic development. In developed countries, both the public 
and private sectors invest in mining development. In the Republic of Azerbaijan, mining development in liberated terri-
tories is also considered a key priority. The article identifies existing problems and identifies areas for their solution. 
Keywords: mining, economic growth, infrastructure, public-private partnerships. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕХАНИЗМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА:  

КОПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ 

 

Дзахмишев Т.А., аспирант, Кабардино-Балкарский государственный университет имени 

Х.М. Бербекова   

Ашхотов А.Э., аспирант, Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. 

Бербекова  

 
Аннотация: В статье проводится комплексный анализ современных механизмов устойчивого развития туризма, в 
условиях глобальных трансформаций, с учетом изменения внешних и внутренних факторов, оказывающих влия-
ние на развитие сферы туризма. Цель исследования заключается в систематизации и оценке эффективности дан-
ных механизмов как инструментов достижения баланса между прибыльностью, экологической безопасностью и 
пользой для местного населения. В статье выделяются и анализируются три ключевых блока, которые лежат в 
основе устойчивого развития туризма. 
Ключевые слова: туризм, устойчивое развитие, экология, ресурсосбережение.  
 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of modern mechanisms for sustainable tourism development in 
the context of global transformations, taking into account changing external and internal factors that influence the sus-
tainable development of the tourism sector. The aim of the study is to systematize and evaluate the effectiveness of 
these mechanisms as tools for achieving a balance between profitability, environmental safety, and benefits for local 
communities. The article identifies three key pillars that underlie sustainable tourism development. 
Keywords: tourism, sustainable development, ecology, resource conservation. 
 

 



Финансовая экономика, № 10, 2025 г. 
 

13 

СУЩНОСТЬ И ОСОБЕННОСТИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В СФЕРЕ ИНЖЕНЕРНЫХ  

ИЗЫСКАНИЙ 

 

Князева А.В., Российский государственный геологоразведочный университет имени Серго 

Орджоникидзе (МГРИ)   

Лютягин Д.В., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный универси-

тет им. Серго Орджоникидзе (МГРИ)  

 
Аннотация: инженерно-изыскательские работы играют важнейшую роль в подготовке и реализации строительных 
проектов, а их стоимость существенно влияет на общий бюджет строительства. Однако традиционные подходы к 
ценообразованию не всегда позволяют учесть все динамические изменения рынка, что создает потребность в 
разработке новых, более гибких и точных методов. 
Ключевые слова: ценообразование, инженерно-изыскательские работы, строительство, факторы ценообразова-
ния. 
 
Abstract: engineering and survey work plays a vital role in the preparation and implementation of construction pro-
jects, and its cost significantly affects the overall construction budget. However, traditional approaches to pricing do 
not always allow for all dynamic changes in the market, which creates a need to develop new, more flexible and accu-
rate methods. 
Keywords: pricing, engineering survey work, construction, pricing factors. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАЗНАЧЕЙСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

КОНТРАКТОВ НА ОСНОВЕ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА 

 

Лушникова Е.А., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье проанализирована динамика основных показателей казначейского сопровождения за период 
2016-2024 гг., демонстрирующая расширение применения данного инструмента казначейского контроля. На ос-
нове обобщения практики применения казначейского сопровождения выявлена проблема высокой степени риска 
недобросовестности контрагентов, проявляющаяся в неисполнении обязательств по государственным контрактам, 
просрочке их исполнения, а также предоставления недостоверной документации. Решением данной проблемы 
может стать переход на риск-ориентированный подход при осуществлении казначейского сопровождения. Ин-
струментом данного подхода может стать представленная автором методика оценки надежности контрагентов, 
включающая в себя различные аспекты деятельности контрагентов: от репутационных характеристик до финан-
совой устойчивости. Данная методика способствует дифференциации осуществления казначейского сопровожде-
ния в зависимости от категории надежности участника казначейского сопровождения.  
Ключевые слова: казначейское сопровождение, государственный контракт, участник казначейского сопровожде-
ния, надежность контрагентов, риск-ориентированный подход 
 

Abstract: This article analyzes key treasury support statistics for the period 2016-2024, demon-strating the expanding 
application of this control tool. A summary of the practical application of this tool reveals a high risk of counterparty 
dishonesty, manifested in the failure to fulfill obligations under government contracts, late performance, and the provi-
sion of inaccurate documentation. A solution to this problem may lie in the implementation of a risk-based approach to 
treasury support. This approach is supported by the authors methodology for assessing counterparty reliability, which 
incorporates various aspects of counterparty performance, from reputational characteristics to financial stability. This 
methodology facilitates differentiation of treasury support services depend¬ing on the reliability category of the partici-
pant. 
Keywords: treasury support, government contract, treasury support participant, counterparty re¬liability, risk-oriented 
approach  
 
 
 

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Митина В.В., Национальный исследовательский университет «Московский энергетический 

институт»  

Мызникова М.Н., доцент, Национальный исследовательский университет «Московский 

энергетический институт»  

 
Аннотация: Целью статьи является анализ современного состояния, выявление главных тенденций и разработка 
практических рекомендаций по повышению эффективности информатизации бизнес-процессов для российских 
предприятий. В ходе исследования была систематизирована классификация уровней цифровой зрелости МСП. 
Обоснована необходимость комплексного подхода к информатизации как к стратегическому императиву, а не к 
точечной технической модернизации. Сделан вывод о важности государственных программ поддержки и исполь-
зования отечественного программного обеспечения. 
Ключевые слова: информатизация, цифровая экономика, бизнес-процессы, малый и средний бизнес, цифровая 
трансформация. 
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Abstract: The purpose of the article is to analyze the current state, identify key trends, and develop practical recom-
mendations for improving the efficiency of business process informatization for Russian enterprises. The study system-
atized the classification of digital maturity levels of SMEs. The necessity of a comprehensive approach to informatiza-
tion as a strategic imperative, rather than a point-based technical upgrade, is substantiated. It is concluded that gov-
ernment support programs and the use of domestic software are important. 
Keywords: informatization, digital economy, business processes, small and medium-sized enterprises (SMEs), digital 
transformation. 
 
 
 

КЛАССИФИКАЦИЯ СДЕЛОК ПО ПРИОБРЕТЕНИЮ КАК ИНСТРУМЕНТ СТОИМОСТНОЙ 

ОЦЕНКИ БИЗНЕСА НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 

 

Палагин А.А., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федера-

ции 

 
Аннотация: В статье представлена классификация сделок по приобретению компаний на российском рынке для 
развития инструментария стоимостной оценки бизнеса. Предложенная классификация разделяет характеристики 
сделки на прямые и косвенные факторные признаки. В статье продемонстрировано, каким образом классифика-
ция помогает структурировать сценарии прогнозирования свободного денежного потока, определить ставку дис-
контирования, корректно подобрать компании-аналоги и учитывать нефинансовые риски.  
Ключевые слова: сделки по приобретению, стоимость бизнеса, оценка стоимости бизнеса, инструментарий стои-
мостной оценки, классификация. 
 
Abstract: The article presents a classification of company acquisition on the Russian market for the development of 
business valuation tools. The proposed classification divides transaction characteristics into direct and indirect factors. 
The article demonstrates how the classification helps to structure free cash flow forecasting scenarios, determine the 
discount rate, correctly select comparable companies, and take non-financial risks into account.  
Keywords: acquisition, business value, business valuation, valuation tools, classification.  
 
 

 

НАУЧНО-КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ КАК ФАКТОР РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ: 

МЕЖОКРУЖНОЕ СРАВНЕНИЕ 

 

Плотников А.В., к.э.н., доцент, старший научный сотрудник, Пермский филиал 

Институт экономики УрО РАН 

 
Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ численности исследователей в Центральном, Приволж-
ском и Уральском федеральных округах Российской Федерации. Исследование основано на данных официальной 
статистики Росстата за 2023 г.. Целью работы является оценка пространственных различий в обеспеченности 
научными кадрами и выявление территориальных особенностей распределения исследовательского потенциала. 
Для обеспечения сопоставимости данных применён нормированный показатель — число исследователей на 100 
000 человек населения, что позволило исключить влияние демографического фактора. Статистическая обработка 
данных выполнена с использованием непараметрического дисперсионного анализа Крускала–Уоллиса (Kruskal–
Wallis ANOVA) и последующих попарных тестов Dwass–Steel–Critchlow–Fligner. Результаты показали отсутствие 
статистически значимых различий между округами (p = 0,716; ε² = 0,0191), что свидетельствует о сходном 
уровне научной обеспеченности населения и сбалансированности распределения исследовательских кадров. По-
лученные данные могут быть использованы для совершенствования региональной научно-технической политики 
и оценки территориальных диспропорций в развитии научного потенциала России. 
Ключевые слова: научный потенциал, кадровый потенциал, региональное развитие. 
 

Abstract: Abstract: The paper presents a comparative analysis of the number of researchers in the Central, Volga, and 
Ural Federal Districts of the Russian Federation. The study is based on official statistical data from Rosstat for 2023. 
The purpose of the research is to assess spatial differences in the availability of scientific personnel and to identify ter-
ritorial features in the distribution of research potential. To ensure data comparability, a normalized indicator—the 
number of researchers per 100,000 inhabitants—was applied, which made it possible to eliminate the demographic 
influence. Statistical processing was performed using the nonparametric Kruskal–Wallis analysis of variance and subse-
quent pairwise Dwass–Steel–Critchlow–Fligner tests. The results revealed no statistically significant differences be-
tween the districts (p = 0.716; ε² = 0.0191), indicating a similar level of scientific workforce provision and a balanced 
distribution of research personnel. The findings can be used to improve regional science and technology policy and to 
assess territorial disparities in the development of Russias scientific potential. 
Keywords: scientific potential, human resources, regional development. 
 
 
 
 

ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Прокопец Н.Н., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальность и эффективность применения проектного подхода в системе 
обеспечения экономической безопасности организации. Проектный подход рассматривается как современный 
инструмент, позволяющий системно решать специфические задачи в области экономической безопасности. Выде-
лены ключевые преимущества проектного метода: четкое определение целей, сроков и ресурсов, повышение 
управляемости и контроля, а также минимизация рисков при реализации мероприятий. Использование инстру-
ментов проектного управления направлено на создание комплексной методологии внедрения данного подхода в 
деятельность организации. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, проектный подход, управление проектами, угрозы, риски. 
 
Abstract: The article examines the relevance and effectiveness of applying a project-based approach within the eco-
nomic security framework of an enterprise. The project approach is considered a modern tool that enables systematic 
and targeted solutions to specific challenges in the field of economic security. The paper highlights the key advantages 
of the project method, such as clear definition of goals, deadlines, and resources, improved manageability and control, 
and risk minimization during the implementation of protective measures. The rational use of project management tools 
to create a comprehensive methodology for the implementation of this approach in the organizations activities. 
Keywords: economic security, project approach, project management, threats, risks, control system, efficiency. 
 
 
 

СТИМУЛИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ - ОСНОВНОЙ ФАКТОР  

ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Пряничников С.Б., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный лингвистический уни-

верситет им. Н.А. Добролюбова 

 
Аннотация: Анализируется динамика инвестиционных вложений в экономику Российской Федерации по объемам, 
структуре, источникам финансирования, видам экономической деятельности.   Определяются мероприятия поз-
воляющие сформировать систему стимулирования инвестиционных вложений в целях обеспечения устойчивого 
роста российских предприятий.  
Ключевые слова: сбалансированный устойчивый рост, инвестиционные вложения, основной капитал, виды ос-
новных фондов, формы собственности инвестиционного капитала, источники финансирования инвестиций, мето-
ды стимулирования инвестиционной активности.  
 
Abstract: The dynamics of investment investments in the economy of the Russian Federation in terms of volume, struc-
ture, sources of financing, and types of economic activity is analyzed. Measures are being identified to create a system 
of stimulating investment investments in order to ensure the sustainable growth of Russian enterprises.  
Keywords: balanced sustainable growth, investment investments, fixed assets, types of fixed assets, forms of owner-
ship of investment capital, sources of investment financing, methods of stimulating investment activity. 
 
 
 

НЕЙРОМАРКЕТИНГ КАК ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ РЫНОЧНОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Росяйкина К.В., Российский технологический университет МИРЭА 

Максименко А.А., Российский технологический университет МИРЭА  

Будович Л.С., к.э.н., доцент, Российский технологический университет МИРЭА 

 
Аннотация: Нейромаркетинг представлен как инновационный инструмент для повышения эффективности рыноч-
ных стратегий и оптимизации взаимодействия производителя и потребителя. Описаны ключевые методы исследо-
вания (ЭЭГ, fMRI, айтрекинг, биометрия) и влияние эмоций и когнитивных факторов на принятие решений. Рас-
смотрены перспективы ИИ и нейроинтерфейсов, а также барьеры внедрения. 
Ключевые слова: нейромаркетинг, когнитивная экономика, эмоциональное поведение потребителей, функцио-
нальная МРТ, электроэнцефалография, айтрекинг, искусственный интеллект, рыночная эффективность, этика 
маркетинга. 
 
Abstract: Neuromarketing is presented as an innovative tool for improving the effectiveness of market strategies and 
optimizing the interaction between manufacturers and consumers. The key research methods (EEG, fMRI, eytracing, 
biometrics) and the influence of emotions and cognitive factors on decision-making are described. The prospects of AI 
and neurointerfaces, as well as barriers to implementation, are considered. 
Keywords: neuromarketing, cognitive economics, emotional consumer behavior, functional MRI, electroencephalog-
raphy, eye tracking, artificial intelligence, market efficiency, marketing ethics. 
 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

Фишман С.В., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия»  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию методологических основ и практических решений цифровизации 
системы финансового менеджмента. Рассматривается комплексный подход, интегрирующий процессно-
ориентированную архитектуру, сквозную аналитику и риск-ориентированное планирование. Описаны практиче-
ские инструменты: цифровые двойники процессов, симуляционные модели денежных потоков, смарт-контракты, 
системы прогнозирования на основе машинного обучения, RPA-решения и интеграция с IoT-устройствами. Пока-
зано, что цифровизация трансформирует финансовый менеджмент в стратегический актив, обеспечивающий 
устойчивое развитие компании. 
Ключевые слова: цифровизация финансового менеджмента, процессно-ориентированная архитектура, сквозная 
аналитика, риск-ориентированное планирование, цифровые двойники, машинное обучение. 
 
Abstract: This article explores the methodological foundations and practical solutions for digitalizing financial manage-
ment systems. It examines a comprehensive approach integrating process-oriented architecture, end-to-end analytics, 
and risk-based planning. Practical tools are described, including digital process twins, cash flow simulation models, 
smart contracts, machine-learning-based forecasting systems, RPA solutions, and integration with IoT devices. It 
demonstrates that digitalization transforms financial management into a strategic asset, ensuring sustainable company 
development. 
Keywords: Digitalization of financial management, process-oriented architecture, end-to-end analytics, risk-based 
planning, digital twins, machine learning. 
 
 
 

ДОЛГОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ КАМЕРУНА В РАЗЛИЧНЫХ ПЕРИОДАХ ЕЁ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Франк-Валер Юсса, аспирант, Российский университет дружбы народов 

Мбанго Бона мбох Кристель, аспирант, Институт общественных наук Российской акаде-

мии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федера-

ции 

 
Аннотация: Данная статья посвящена анализу долговой устойчивости Камеруна на различных этапах её экономи-
ческого развития. Исследование охватывает три ключевых периода: период активного роста (1960-1987 гг.), пе-
риод структурных реформ (1987-2005 гг.) и период диверсификации с региональной нестабильностью (2005-
2025 гг.). В работе рассматриваются источники заимствований, использование нефтяных доходов, показатели 
устойчивости и институциональные факторы, влияющие на долговую политику страны. Особое внимание уделя-
ется сравнительному анализу государственного и внешнего долга с использованием графических данных. Резуль-
таты исследования показывают, что долговая устойчивость Камеруна значительно ухудшилась в последние деся-
тилетия из-за падения цен на нефть, слабых институтов и растущей зависимости от внешних заимствований. Ре-
комендации включают укрепление институциональных механизмов управления долгом, диверсификацию эконо-
мики и развитие внутреннего рынка облигаций. 
Ключевые слова: долговая устойчивость, Камерун, экономическое развитие, государственный долг, внешний 
долг, структурные реформы, диверсификация экономики, финансовая стабильность. 

 
Abstract: This article analyzes the debt sustainability of Cameroon at various stages of its economic development. The 
study covers three key periods: the period of active growth (1960-1987), the period of structural reforms (1987-2005), 
and the period of diversification with regional instability (2005-2025). The paper examines sources of borrowing, the 
use of oil revenues, sustainability indicators, and institutional factors affecting the countrys debt policy. Special atten-
tion is paid to comparative analysis of public and external debt using graphical data. The research findings show that 
Cameroons debt sustainability has significantly deteriorated in recent decades due to falling oil prices, weak institu-
tions, and growing dependence on external borrowing. Recommendations include strengthening institutional mecha-
nisms for debt management, economic diversification, and developing the domestic bond market. 
Keywords: debt sustainability, Cameroon, economic development, public debt, external debt, structural reforms, eco-
nomic diversification, financial stability. 
 
 
 
 

ЭКОНОМИКА КАМЕРУНА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ: ОЦЕНКА 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

 

Франк-Валер Юсса, аспирант, Российский университет дружбы народов 

Мбанго Бона мбох Кристель, аспирант, Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье анализируется экономика Камеруна в контексте глобальных вызовов, таких как колебания 
цен на сырьё, климатические изменения, геополитические кризисы и последствия пандемий. Особое внимание 
уделено оценке инвестиционной устойчивости страны как ключевого фактора её экономического развития. На 
основе анализа макроэкономических показателей, правовой базы и кейс-стадий выявлены основные риски и по-
тенциал для привлечения инвестиций. Предложены рекомендации по диверсификации экономики, улучшению 
инвестиционного климата и адаптации к глобальным трендам. 
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Ключевые слова: экономика Камеруна, глобальные вызовы, инвестиционная устойчивость, диверсификация эко-
номики, Центральная Африка. 
 
Abstract: This article examines the economy of Cameroon in the context of global challenges such as commodity price 
volatility, climate change, geopolitical crises, and the aftermath of pandemics. Special attention is given to assessing 
the countrys investment sustainability as a key factor in its economic development. Based on the analysis of macroeco-
nomic indicators, legal frameworks, and case studies, the main risks and potential for attracting investments are identi-
fied. Recommendations are provided for economic diversification, improving the investment climate, and adapting to 
global trends. 
Keywords: Cameroon economy, global challenges, investment sustainability, economic diversification, Central Africa. 

 
 
 

ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ ЦЕНТРАЛЬНЫХ  

БАНКОВ (CBDC) 

 

Ханбекова Р.Р., Финансовый Университет при правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья анализирует вызовы и перспективы внедрения цифровых валют центральных банков (CBDC) 
на основе мирового опыта, включая проекты в Китае, России, ЕС, Нигерии и на Багамах. Выявлены ключевые 
барьеры: киберугрозы, дизинтермедиация банков, приватность и интероперабельность, с акцентом на россий-
ский контекст, осложненный санкциями. Перспективы включают снижение транзакционных издержек, финансо-
вую инклюзию, программируемость монетарной политики и де-долларизацию, с экономическим эффектом цифро-
вого рубля в 5–22 млрд рублей ежегодно. Работа предлагает рекомендации по усилению кибербезопасности и 
интеграции с БРИКС, подчеркивая роль CBDC как драйвера новой экономики. 
Ключевые слова: цифровые валюты, CBDC, кибербезопасность, финансовая инклюзия, дизинтермедиация, при-
ватность, интероперабельность. 
 
Abstract: This article analyzes the challenges and prospects for implementing central bank digital currencies (CBDCs) 
based on global experience, including projects in China, Russia, the EU, Nigeria, and the Bahamas. Key barriers are 
identified: cyber threats, bank disintermediation, privacy, and interoperability, with a focus on the Russian context, 
complicated by sanctions. Prospects include reduced transaction costs, financial inclusion, programmability of monetary 
policy, and de-dollarization, with the digital rubles economic impact estimated at 5–22 billion rubles annually. The pa-
per offers recommendations for strengthening cybersecurity and BRICS integration, emphasizing the role of CBDCs as a 
driver of the new economy. 
Keywords: Digital currencies, CBDC, cybersecurity, financial inclusion, disintermediation, privacy, interoperability. 
 
 
 
 

ТЕХНОЛОГИИ МАРКЕТИНГА НА ПРИМЕРЕ СЕРВИСНОГО ЦЕНТРА ПО РЕМОНТУ  

ТЕЛЕФОНОВ 

 

Хaртaнович К.В., д.э.н., профессор, Российская академия и народного хозяйства и госу-

дарственной службы (Владимирский филиал) 

Гусенков П.С., аспирант, Владимирский филиал РАНХиГС; руководитель, ИП Гусенков 

П.С. 

 
Аннотация: В статье рассматривается практическое применение современных маркетинговых технологий на при-
мере сервисного центра по ремонту мобильных устройств. Анализируется эффективность различных инструмен-
тов продвижения, включая digital-маркетинг, CRM-системы и аналитические инструменты.Особое внимание уде-
ляется вопросам автоматизации бизнес-процессов, внедрению персонализированного подхода к клиентам и фор-
мированию лояльности. Исследование показывает, как грамотное использование маркетинговых инструментов в 
сочетании с цифровыми технологиями позволяет сервисным центрам повышать конкурентоспособность, оптими-
зировать операционные процессы и увеличивать клиентскую базу. 
Ключевые слова: Маркетинг, конкуренция, разработка маркетинговых стратегий, маркетинговые технологии, 
рынок, сервисный центр. 
 
Abstract: The article examines the practical application of modern marketing technologies on the example of a mobile 
device repair service center. It analyzes the effectiveness of various promotion tools, including digital marketing, CRM 
systems, and analytical tools. Special attention is paid to the automation of business processes, the implementation of 
a personalized approach to customers, and the formation of loyalty. The study shows how the proper use of marketing 
tools in combination with digital technologies allows service centers to increase their competitiveness, optimize their 
operational processes, and expand their customer base. 
Keywords: Marketing, competition, development of marketing strategies, marketing technologies, market, the service 
center. 
 
 
 
 

АДАПТАЦИЯ HR-СИСТЕМ К ВЫЗОВАМ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
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Хышова Т.В., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет  

Гавин Ю.В., Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: HR-системы становятся неотъемлемой частью стратегического управления современными организа-
циями, что обусловлено их растущей востребованностью. В статье проанализированы научные публикации оте-
чественных и зарубежных исследователей, рассмотрены конкретные стратегии и выделены приоритетные задачи 
в области управления человеческими ресурсами. Проведен ретроспективный анализ HR-систем, позволяющий 
сделать обоснованный вывод об изменении восприятия роли персонала в организациях — от традиционного ад-

министративного ресурса к стратегическому активу и источнику конкурентных преимуществ. По результатам ис-
следования были сформулированы ключевые рекомендации, направленные на адаптацию к запросам рынка и 
участию в решении стратегических бизнес-задач. 
Ключевые слова: HR-системы, цифровая трансформация, искусственный интеллект. 
 
Abstract: HR systems are becoming an integral part of strategic management in modern organizations, driven by their 
growing demand. This article analyzes scientific publications by domestic and international researchers, examines spe-
cific strategies, and identifies priority tasks in human resource management. A retrospective analysis of HR systems 
allows for a well-founded conclusion about the changing perception of the role of personnel in organizations—from a 
traditional administrative resource to a strategic asset and a source of competitive advantage. Based on the studys 
findings, key recommendations were formulated for adapting to market demands and contributing to strategic business 
objectives. 
Keywords: HR systems, digital transformation, artificial intelligence. 
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